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Ministerin saatesanat

Ministeri Juha Korkeaoja, Maa- ja metsatalousministeri
Huippukokouksen suomalainen puheenjohtaja

Helsingissa jarjestettiin 26.10.2004 Suomen ja Vengjan vélinen metséhuippukokous, jonka
ohjelma oli mielenkiintoinen ja monipuolinen. Kasilla olevaan julkaisuun on kerétty kaikKi
kokouksessa esitetyt puheenvuorot. Toivon, ettd julkaisun avulla tarkeédt kannanotot levidvat
mahdollisimman laajalle molemmissa maissa.

Suomen ja Vengjan valiset metsakysymykset kiinnostavat. Metsdasiat ovat tarkeitd niin
Suomelle kuin Vendjéllekin. Juuri talla hetkelld on eri foorumeilla meneillddn monien
sellaisten asioiden kaésittely, joilla saattaa olla kauaskantoisia vaikutuksia maittemme
metsatalouteen ja yhteistybhomme. Meitd suomalaisia kiinnostaa esimerkiksi tilanne Venajan
uuden metsalain osalta.

Ajankohtaista on myo6s keskustelu laittomista hakkuista ja hyvasta hallinnosta. Euroopan
unionissa on valmisteilla asetusehdotus, josta keskustellaan parhaillaan jasenmaissa. Asetus
tuonee uusia menettelytapoja Vendjan puutuotteiden vientiin EU:n alueelle ja siten myos
Vendjan ja Suomen valiseen puukauppaan. Meilla on yhteinen intressi valmistella tatd asiaa
kaikin puolin hyvin. Myos EU:n edellyttdmat puutavaran terveystarkastukset vaativat meilta
lisdadntyvaa yhteistyota.

On myos itsestaan selvaa, ettd metséteollisuuden investoinnit ja puukauppa maittemme valilla
ovat tarkeitd yhteisi& asioita, joista pidettiin huippukokouksessa monia puheenvuoroja.

Ensimmaéinen metsahuippukokous jarjestettiin Moskovassa vuonna 2002. Mikali kokous tai
tilaisuus jarjestetddn kerran, kyseessa on kertaluonteinen tilaisuus. Mutta toinen kerta

puolestaan on jo tradition alku. Minulla on tunne, ett4 tulemme muistamaan vuoden 2004
lokakuisen kokouksen eraan tradition alkuna.

Y hteisty6terveisin,

Ministeri Juha Korkeaoja



Suomen paaministerin
puheenvuoro

Paaministeri Matti Vanhanen

Arvoisa kollega p&d&dministeri Fradkov, arvoisat ministerit, arvoisa péaéjohtaja Lemierre seka
muut alustajat, hyvat naiset ja herrat,

Toivotan teidat omasta puolestani tervetulleiksi tdéhén toiseen Suomen ja Ven&jan véliseen
metséahuippukokoukseen, jossa tarkastellaan Suomen ja Vendjan metsdalan yhteistyénakymia
ja edesautetaan yhteyksien syntymisté.

Ensimmainen vastaava huippukokous jarjestettiin kaksi ja puoli vuotta sitten Moskovassa. Se
osoitti, ettd metsaasiat ovat meille molemmille niin térkeitd, ettd téllaista vuoropuhelua on
syytd jatkaa. Paatimme tiivistdd yhteisty0td perustamalla talouskomission alaisuuteen
erityisen metsésektoritydryhman. Tama tyoryhma on tarjonnut hyvan kanavan tietojen
vaihtoon ja yhteistyohon kestdvastda metsdtaloudesta, puukaupasta ja metséteollisuuden
investoinneista.

Kansliapéallikké Jarmo Vaittisen ja varaministeri Ivan Materovin johtama metsésektori-
tyoryhmé& on my0s vastannut ndiden pdivien mielenkiintoisen ja ajankohtaisen ohjelman
jarjestamisesta. Kiinnostusta osoittaa osanottajien suuri méaéara molemmista maista.

Metséateollisuuden investoinnit ja raakapuun vienti

Kaksi vuotta sitten yksi keskustelun padteemoja oli suomalaisten metsateollisuusyhtididen
investointien lisdédminen Vendjalle. Nyt voidaan todeta, ettd asiassa on harpattu askel
eteenpéin.

Metséteollisuuden investoinnit Vendjalla ovat lisddntymassa ja suomalaiset ovat osaltaan
olleet mukana perustamassa etenkin uusia moderneja sahalaitoksia. Uskon, ettd ndmé
hankkeet ovat meille molemmille edullisia.

Toivomme, ettd valmistumassa oleva Vendjan uusi metsédlaki antaa selkedn perustan myos
kansainvélisille  investoinneille.  Pitkdan  valmistellun  investointisuojasopimuksen
hyvéksyminen parantaisi investointien edellytyksid. Tietenkin olemme kiinnostuneita
edistdmaan suomalaisen puunkorjuu- ja jatkojalostusteknologian ja -laitteiden hyddyntamisté



naissd yhteyksissa. Mikéli saamme maidemme valille rakennettua puitteet toimivalle
yhteistyolle metsdalalla, teollisuutemme kykenee yhteisin ponnistuksin rakentamaan
maailmanluokan toimijoita. Olen erittdin iloinen, ettd meilla tdndan on vieraana ja puhujana
EBRD:n péd&johtaja Jean Lemierre. T&m& on selke& osoitus kansainvalisten rahoituslaitosten
herdavasta kiinnostuksesta Vendjan metsasektoria kohtaan.

Olen ymmartanyt, ettd Suomen metsateollisuudella on jatkossa Kkiinnostusta entista
suurempiin investointeihin Vengjalla. Asia koskee osiltaan myds molempien maiden
hallituksia. Kaésittddkseni tdssa olisi tdrked jatkotehtdvd mainitsemalleni yhteiselle
metsasektoritydryhmalle. Se voisi selvittad, mitkéd ovat sellaisia ongelmia, jotka vaikeuttavat
mainittuja investointip&atoksia ja joiden poistamiseen hallitukset voisivat suoraan vaikuttaa.

Seuraavaksi muutama ajatus puukaupasta. Minun mielestéani puukauppa on hyodyllistd seka
suomalaisille etta venélaisille. Suomella on tarve varmistaa raaka-aineen saanti
pitkdjanteiselld tavalla. Tiedan, ettd raakapuun viennista ollaan Vendjalla montaa mielta ja
jotkut toivoisivat, ettd kaikki puu jalostettaisiin Venajalla. Tallainen toive on ymmarrettava,
mutta toisaalta puun viennilla voidaan saada valttaméattomia tuloja seka metsatalouden etta
metsateollisuuden kehittamiseen.

Suomen teollisessa kehityksessa on metsésektorilla ollut keskeisin rooli. Suomesta vietiin
suuria maaria raakapuuta aina 1960-luvun loppupuolelle saakka. Raakapuun viennilld saatiin
paaomia, joita kdytettiin metsateollisuuden ja metsatalouden kehittdmiseen. Raakapuun vienti
tyrehtyi, kun metséteollisuuden tuotanto lisd&ntyi niin paljon, ettd puuta ei enda riittanyt
vientiin. Viidessakymmenessd vuodessa kotimaisen puun kayttd jalostukseen on noussut
kaksinkertaiseksi - 30:st4 I&hes 60 miljoonaan kuutiometriin vuodessa - ja samalla metsien
hoito on parantunut niin, ettd vuotuinen kasvu on noussut 55 miljoonasta yli 85 miljoonaan
kuutiometriin. Talla tavoin metsdt ja metsateollisuus tuottavat paljon enemman hyvinvointia
suomalaisille kuin aikaisemmin.

Néhdakseni Venajalla on kaikki edellytykset samanlaiseen myonteiseen kehitykseen. Hyvéssa
tapauksessa syntyy kehityksen Kierre, jossa kehittyvd metsdtalous luo pohjaa
metsateollisuuden laajenemiselle, mikd taas lisaa edelleen puun Kkysyntdd ja antaa
mahdollisuuksia kehittdd metsataloutta entistakin tuottavammaksi. Vendjan metsévarat ovat
runsaat ja hoitamalla metsia hyvin niiden tuottoa voidaan lisatd samalla tavoin kuin meilla on
tapahtunut. Kehitys ei kuitenkaan tapahdu vuodessa eiké parissa vaan vaatii pitk&janteista
valtion ja yksityisen sektorin yhteistyota.

Jokin aika sitten ndin sépsahdyttavdn kartan Suomen ja Vendjan rajalta. Suomen puolella
metsdautotieverkosto on kuin tiheasilméinen kalaverkko, mutta VVen&jan puolella tieverkko on
harva ja kartta ldhes valkoinen. Hyva infrastruktuuri, kuten ymparivuoden kayttokelpoiset
metsdautotiet, on ollut vélttdméaton edellytys Suomen metsénhoidolle ja metséteollisuuden
raakapuuhuollolle. Tallaisen tieverkoston rakentaminen on vaatinut vuosikymmenien tyon,
jota wvaltio on omalta osaltaan kannustanut antamalla tukea suunnitteluun ja
rakentamiskustannuksiin.

Kestava metsatalous ja laittomat hakkuut

Tana pdivana kasite "kestava metsatalous” on tuttu kaikkialla maailmassa. Tamé tarkoittaa,
ettd metsat tuottavat samanaikaisesti seka taloudellisia, sosiaalisia ettd ympériston kannalta



tarkeité tuotteita ja palveluja. Olemme oppineet ymmartdmaan, ettd ndma kolme kestavyyden
pilaria liittyvét yhteen ja tukevat toinen toisiaan.

Boreaalisella vyohykkeelld, missd Suomen ja Vendjan metsat sijaitsevat, vaatimukset
metsatalouden kestdvyyden suhteen ovat kasvaneet ja monipuolistuneet. Metsien
kaikinpuolinen kestavé hoito ja kaytto ovat perusedellytyksid metsatuotteiden markkinoilla.
Valistuneet kuluttajat haluavat olla varmoja siitd, ettd tuotteet tulevat kestavasti hoidetuista
metsistd. Tama voidaan osoittaa esimerkiksi tuotteiden alkuperdseurannalla tai metsien
sertifioinnilla sek& vélittdamalla muutenkin tietoa asiakkaille. Suomen ja Vendjan valisessa
puukaupassa on jo toimivat puun alkuperéan seurantajarjestelmat.

On tdrkedd, ettd metsataloutemme taalla boreaalisella vyohykkeelld on kestdvaa joka
suhteessa ja ettd pystymme vakuuttamaan markkinat siitd. Uskon, ettd molemmin puolin
saamme arvokasta kokemusta Kostroman alueelta, jossa Suomen ja Itdvallan metsahallitusten
perustama yhtio on tdnd vuonna tehnyt lahes 200 000 hehtaarin aluetta koskevan pitk&aikaisen
kestdvdn  metsdtalouden  vuokrasopimuksen. My6ds maidemme rajan  l&heisen
luonnonsuojelualueverkoston kehittdminen yhteistyond turvaa luonnon monimuotoisuuden
séilymista ja on ndin osa kestavan kayton edistamista.

Keskustelu laittomista hakkuista on viime vuosina lisdantynyt ja Euroopan unionissa
kasitellaan parhaillaan tat4 koskevaa asetusluonnosta. Pddasiassa on ollut puhetta trooppisen
puun tuonnista, mutta koska myds Vendjaltd tuodaan huomattavia maaria puuta, uudella
asetuksella olisi vaikutuksia myds Suomen ja Vengjan véliseen puukauppaan. Ven&ja on
ottanut aktiivisen roolin asiassa ja jarjestaa siita ensi vuonna kansainvalisen ministeritason
kokouksen. Tam& on mielestdmme kannatettava aloite ja toivomme, ettd kokous edistéda
hyvan lopputuloksen 16ytamista.

Meille kaikille on itsestddn selvéa, ettd emme hyvéksy laittomia hakkuita kotimaassa emmeka
muualla. Laittomia hakkuita torjutaan parhaiten kehittamalla hallintoa tekemattd siita
kuitenkaan liian raskasta. On hyvé, jos uudet menetelmat voivat perustua jo olemassa oleviin
toimintatapoihin, kuten k&ytdssa oleviin puun alkuperén seurantajarjestelmiin.

Luoteis-Vendjan metsaohjelma

Suomella ja Vengjalla on ollut viranomaisten valista metsatalouden yhteistyota jo pitk&an.
1990-luvun  jalkipuoliskolla  yhteisty6td laajennettiin entistd  konkreettisemmaksi
kaynnistamalla “Luoteis-Venajan kestavan metsatalouden ja luonnon monimuotoisuuden
suojelun kehittdmisohjelma”. Siind on toteutettu yli kaksikymmenta metsaprojektia. Saman
ohjelman luonnonsuojeluosiossa on kehitetty Luoteis-Vengjan kansallispuistoja ja muita
suojelualueita.

Nyt on sovittu Suomen maa- ja metsatalousministerion ja Vendjan luonnonvaraministerion
kesken, ettd ensi vuonna aloitetaan uusi ohjelmakausi. Kuusivuotinen ohjelma keskittyy
metsdalan ammatilliseen tdydennyskoulutukseen Luoteis-Vengjalla ja se on suunniteltu
tukemaan Vengjallad parhaillaan kéynnissd olevaan metsdhallinnon ja metsésektorin
uudistusprosessia. Kyseessa on aidosti vastavuoroinen kumppanuusohjelma: tietotaitoa siirtyy
molempiin suuntiin. Suomi tukee merkittavalla panoksella tata ohjelmaa.



Myo6s Luoteis-Vendjan ohjelman luonnonsuojeluhankkeilla on pitkd perinne. Korostamme
sitd, ettd suojelusuunnittelussa on otettava huomioon luonnon sdilyttdmisen lisdksi myds
paikallisen talouden ja sosiaalisen kehityksen turvaaminen.

Puunkayton edistaminen

Haluaisin vield sanoa muutaman sanan puunkayton edistdmisestd, joka on uusi ja lupaava
yhteistyoalue.

Suomessa hallitus on yhdessd elinkeinoelaméan kanssa tehnyt mittavaa puun mekaanisen
jalostuksen, puutuotteiden kdyton ja viennin edistamistd. Tavoitteena on lisdtd puun kéyttoa
ymparistoystavallisend, uusiutuvana ja Kierratyskelpoisena raaka-aineena.

Tuloksia on saatu aikaan. Suomi on noussut maailman karkeen sahatavaran kayttajana, ja
erityisesti rakentamisessa puun kaytto on lisadntynyt.

Avaimia menestykseen ovat olleet tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoiminta, erityisesti
yliopistojen ja korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminta, puualan teknologiaohjelmat seka
puurakentamisen ja puutuotealan koulutuksen lisddminen. Lisddntynyt kotimainen
puutuotteiden kayttd on synnyttanyt uusia tydpaikkoja. Samalla puusta ja puurakentamisesta
on tullut Suomessa muotiasia ja puusta niin sanotusti "hovikelpoinen”.

”Puu Eurooppa” -kampanjamme puitteissa olemme kertoneet kokemuksistamme muun
muassa Pietarissa ja Moskovassa. Viime kevadna Luoteis-Vendjan metsateollisuus perusti
menekinedistamisty6té varten yhtion, jossa myos julkinen sektori on mukana.

Uskon, ettd Vengjallakin on hyvét ldhtokohdat lisatd puun kéyttod. On tarke&a, etté téllaisilla
kampanjoilla on valtiovallan nakyvé tuki. Lisdamélla puunkayttéd meilld on vain voitettavaa,
niin ilmaston muutoksen kuin tyéllisyyden ja talouden kannalta.

Arvoisat kuulijat,

Uusiutuvilla luonnonvaroilla on tulevaisuudessakin suuri merkitys molempien maidemme
kansalaisten hyvinvoinnille. Meilld molemmilla on vastuu siitd, ettd boreaaliset metsat
séilyvat elinvoimaisina ja ettd niitd kaytetddn kestavasti myos tulevia sukupolvia ajatellen.
Samalla meille on tarke&d huolehtia siitd, ettd metsédklusterimme menestyy globaalissa
Kilpailussa.

Arvoisa paaministeri Fradkov, olen iloinen ettd te ja suuri joukko Vendjan valtiovallan ja
yritysten edustajia olette tulleet tdnne Suomeen keskustelemaan kanssamme tarkeistéd
metsaasioista. Uskon, ettd tdméa kokous edistad metsasektorin kehitystd molemmissa maissa.
Talouskomission alaisuudessa tehty yhteistyd on osoittanut hyodyllisyytensa ja sitd on
varmasti syyta jatkaa.

Taalla on tdndan paikalla poikkeuksellisen suuri ja arvovaltainen joukko metséalan
vaikuttajia. Toivon, ettd tdmé pdivé ja huomiset retkeilyt muodostuvat antoisiksi ja antavat
meille kaikille virikkeitd yha monipuolisempaan yhteistyohon maidemme valilla.

Lampimaésti tervetuloa!



Venajan paaministerin puheenvuoro

Paaministeri Mihail Fradkov

Arvoisa paaministeri Matti Vanhanen, arvoisat ministerit, arvoisa EBRD:n pé&&johtaja,
arvoisat kokouksen jérjestajat ja osanottajat,

Nyt jo toista kertaa jarjestetty suomalais-venélainen metséahuippukokous on todistus siitd, etta
Suomen ja Vendgjan elinkeinoelaman edustajat ovat yha enenevassd maarin kiinnostuneita
kehittdmaan metsasektorin yhteistyotd. Ensimmainen tallainen foorumi, joka pidettiin
Moskovassa kaksi vuotta sitten, oli erittdin hyodyllinen.  Sielld méariteltiin yhteistyon
prioriteetit ja annettiin voimakas kimmoke yhteisten toimien aktivoimiseksi. Ensimmaisen
metsahuippukokouksen  tulokset vaikuttivat valillisesti Vengjan  metsateollisuuden
ulkomaankauppavaihtoon, joka kasvoi vuoden 2003 aikana yli 20 %. Olemme sitd mielta,
ettd s&annolliset metsédhuippukokoukset, samoin kuin hallitustenvalisen talouskomission
alaisen metsatyéryhmén saannolliset tapaamiset on hyva organisatorinen ja metodologinen
pohja yhteistyolle.

Ei liene kovinkaan totuudenvastaista sanoa, ettd yhteistyomme ydin liittyy tavalla taikka
toisella Vendjan metsavarojen hyoddyntdmiseen. Metsdsektorimme on suurten muutosten
edessd, ja meilla on sen suhteen suuret toiveet. On Kkyse koko metsatalouden
perustavanlaatuisista uudistuksista ja modernisoinnista ja sen muuttamisesta yhdeksi Venajan
talouden tukijalaksi. Sanon suoraan, ettd emme voi olla ihailematta Suomea, joka on
rakentanut menestyksensa perustan kirjaimellisesti puusta.



Meillda on kaikki edellytykset lisdtd metsateollisuuden kasvunopeutta.  Vengjalla on
korkealaatuiset, kaytannollisesti katsoen rajattomat metsévarat, joiden kilpailukyky séilyy
pitkalle tulevaisuuteen. Nailla resursseilla tulee olemaan kysyntdd seka kotimaan ettéd
ulkomaan markkinoilla my6s silloin kun kilpailu kiristyy sekd muiden metsévaltioiden etta
uusien materiaalien kanssa, joiden avulla yritetddn saada puu syrjaytettyd talouseldman
kiertokulusta. Vengjalla on myos riittdvasti alyllisia resursseja, tietotaitoa ja
metsantutkimuksen osaamista, nykyaikaisia johtajia sekd korkeasti koulutettuja insinédreja ja
tyontekijoita, joita tarvitaan metsasektorin nopeassa kehityksessa.

Ensimmaisessd suomalais-venélaisessa metsahuippukokouksessa vuonna 2002 allekirjoitettiin
Suomen Metséteollisuus r.y.:n ja Vengjan metsateollisuuden harjoittajien ja puunviejien liiton
valinen yhteistyésopimus.  Tadman sopimuksen puitteissa tehtdvan yhteistyon tarkeimmat
osa-alueet ovat Vendjan vapaaehtoisen metsésertifiointijarjestelmén kehittdminen ja
nykyaikaisten hakkuukoneiden tuotantoon tehtavat investoinnit.

Tehokkaan metsasektorin vaatimaa lainsaddantoa kehitetddn madratietoisesti. Yhta aikaa
kansallisen metsépolitiikan kanssa ollaan kehittdmdsséd erilaisia alueellisia metsasektorin
kehitysstrategioita, mika on erittdin tarkedd kun otetaan huomioon Vendjan valtava alue ja
siell& vallitsevat erilaiset olosuhteet.

Ensimmaéistd kertaa Ven&djdn hallintohistoriassa maahan on perustettu federaation
metsatalousvirasto, jonka valtuudet kattavat maan metsdvarannon kokonaisuudessaan.
Metsétalousvirasto on toimivaltainen valtion elin, joka vastaa yleisvaltakunnallisen kestavan
metsatalouspolitiikan toteuttamisesta Vendjan federaatiossa.

Nyt on menossa erittdin vastuullinen vaihe tamén politiikan uudistamisessa. Sen térkein
elementti, metsélakiluonnos, on heitetty niin sanotusti “taistelutantereelle”, ja sité kasitellaan
julkisuudessa avoimesti ja kiihkedsti.  Téallainen lainvalmistelumalli on uutta meidéan
maassamme. Olen varma siitd, ettd saamme aikaiseksi tasapainoisen lain, jossa liike-elamén
tarpeet on mahdollisimman laajasti otettu huomioon ja josta tulee tehokas tyokalu
metsésektorin kehitykseen. Haluan téssd kayttad tilaisuutta hyvakseni ja kiittdd suomalaisia
asiantuntijoita, joilla on ollut tarkea osuus tdméan aivan uudenlaisen asiakirjan kehittdmisessa.

Kun julkisten keskustelujen tulokset on koottu yhteen, Vendjan hallitus vie uuden
metsélakiluonnoksen duuman kaésittelyyn aivan l&hitulevaisuudessa. Uskoisin, ettd seuraavat
tdmén luonnoksen kohdat eivét tule muuttumaan.

- Pyrimme luomaan edellytykset uudentyyppisen metséteollisuuden harjoittajan
syntymiselle niin, ettd metsanké&ytt0 olisi vakaata ja ympariston kannalta vastuullista
ja ettd toimijoilla olisi kaytéssaan asiaankuuluvat tekniset valmiudet ja
investointipotentiaali.  Tassé lakiluonnoksessa on madritelty aivan uudenlaiset
sédannot, jotka saatelevat valtion ja alueviranomaisten seka metsaliiketoiminnan ja
yhteiskunnan vélisi& suhteita.

- Lakiluonnoksessa on méaéritelty myods toimenpiteet, joiden avulla pyritaan edistimaén
puun jatkojalostusta paikan paalla. Té&std seuraa, ettd Vendja pyrkii véhentdaméaan
raakapuun vientia.

- Metsien sertifiointi tullaan toteuttamaan kansainvélisten standardien mukaisesti
kaikkialla Vengjalla. Aiomme luoda luotettavan seurantajarjestelman, jolla valvotaan
puun alkuperéd ja puutavaran liikkumista, ja pyrimme talld tavoin huomattavasti
vahentdmaan laittomia hakkuita.
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- Metsalakiluonnoksessa on lisatty metsan vuokra-aikaa 99 vuoteen, mika tulee
huomattavasti parantamaan metsasektorin investointi-ilmapiiria.

Muutama sana siitd, mitd me odotamme Suomen ja Vendjan valiseltd metsayhteistyolta.
Suomella lienee kaikkein kattavimmat tiedot Vendjan metsistd ja metsateollisuudesta. Tamé
antaa edellytykset kumpaakin osapuolta hyddyttavélle tyonjaolle ja tuotantoyhteistydlle ja
edesauttaa investointiyhteistyon aktivoitumista. Tama on tarkedd myos siksi, ettd voitaisiin
valttaa tarpeetonta keskindista kilpailua.

Talouselaman globalisoituessa ja ymparistoriskien kasvaessa suomalaiset ja venaldiset tutkijat
ja metséteollisuuden edustajat voivat yhteisvoimin ehdottaa sellaista tieteellisen, teknologisen
ja taloudellisen yhteistydén mallia, jonka puitteissa voidaan harjoittaa kestdvaa metsankéyttoa
Euroopan pohjoisosien valtavilla metséalueilla ja samalla suojella luonnon monimuotoisuutta
pitkalle tulevaisuuteen.

Meidéan valisessamme metsaliiketoiminnassa on viime aikoina alettu vahitellen siirtya
perinteisestd puuraaka-ainekaupasta laajempaan yhteistyohon perustamalla yhteista tuotantoa.
Haluamme sdilyttda Kiintedt kauppa- ja taloussuhteet Suomeen télla alalla. Mielestdimme
tarkeimmat  kehityksen suuntaviivat ovat kestdvd metsankayttd, puukauppa ja
investointiyhteistyon laajentaminen. Olemme sitd mieltd, etta tallaisella kumpaakin osapuolta
hyodyttavélla pitkaaikaisella yhteistyolla on hyvat tulevaisuudenndkymét.  Voidaan
liloittelematta sanoa, ettd Suomi ja Vendja ovat metsdsuurvaltoja. Suomella on uusinta
korkeaa teknologiaa, ja Vendjalla on valtavat metsdvarat.

Toistaiseksi suomalaiset yritykset ovat perustaneet Vengjélle 1&ahinn& alhaisen jalostusasteen
tuotantoa. Olen varma siitd, ettd ensisijaisena tehtdvana tulee olla korkean lisdarvon
omaavien tuotteiden, kuten selluloosan, pakkauskartongin ja korkealaatuisen paperin
valmistaminen ja siihen liittyvd tuotantokapasiteetin modernisointi ja uusien kohteiden
rakentaminen. Tall& tavoin voitaisiin huomattavasti nopeuttaa metsasektorin kehitysta seké
Suomessa etta Venajalla, mika hyodyttaisi molempia osapuolia.

Viime aikoina olemme tyytyvdisind voineet havaita useita myonteisid muutoksia johtavien
suomalaisten metsdkonsernien investointipolitilkassa: on péatetty rakentaa uutta
puunjalostuskapasiteettia Vendjalle. Oletamme, ettd ndistd muutoksista kasvaa kestdva
suuntaus mekaanisen puunjalostuksen lisdksi myods massa- ja paperinteollisuudessa. Uskon
teidan olevan samaa mieltd kanssani siitd, ettd Vendjan metsasektoriin tehtyjen suorien
suomalaisten investointien tdménhetkinen arvo, 211 milj.USD, j& kauaksi meidén
kumppanuutemme todellisista mahdollisuuksista.

Tunnemme luonnollisesti myds ne konkreettiset ongelmat, jotka huolestuttavat suomalaisia
metséliiketoiminnan edustajia ja hidastavat toiminnan lisddmistd Vendjalla.  Pyrimme
ratkaisemaan kaikki tekniset kysymykset rakentavasti ja tehokkaasti. Tarked apu téssd on
suomalaisilta yhteistydkumppaneilta saatava palaute, ja pyydénkin suomalaisia aktiivisemmin
esittdmaéan esiin nousevia kysymyksia Venajan viranomaisille.

Yksi tdarked asia, joka vaatii kiintedd yhteistoimintaa maidemme Vvaélilla, on sellaisten
toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen, joiden avulla voidaan tehokkaammin estda
laittomia hakkuita ja niihin liittyvdd puukauppaa seka siihen kytkeytyvid véaristyneita
ilmioita, kuten lahjontaa. Olen varma ettd my0s tdssd asiassa paasemme yhteisvoimin
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tarvittaviin tuloksiin. Suomi ei turhaan ollut EU:n puheenjohtajakautenaan mukana Venéjan
ja EU:n vélista oikeudellisen yhteistyon kehityksen alkuvaiheissa.

Melkein neljaésosa maapallon metsavaroista sijaitsee Vendjalla. Vendja kannatti lampimasti
EU:n tekemda aloitetta, joka koski metsdlainsdddannon soveltamisen valvontaa,
metsdhallintoa ja puukauppaa koskevan toimenpideohjelman laatimista. Olemme aktiivisesti
valmistelemassa Moskovassa vuonna 2005 pidettdvdaa kansainvalistd ministeritason
konferenssia, jossa tullaan kasittelem&&n Pohjois-Euroopan maiden tdman alan
neuvotteluprosessia.

Voinemme olla eri mieltd niiden syytOsten suhteen, joita jotkin lansieurooppalaiset
asiantuntijat ovat esittaneet Vendjalle ja joiden mukaan melkein 20 % maassamme tehtavista
hakkuista olisivat laittomia. Vengjan oikeus- ja metsatalousviranomaisten mukaan laittomien
hakkuiden méaara on talla hetkella alle 5 %. Valitettavasti timakaan maéara ei ole véahainen, ja
tulemme paattavaisesti toteuttamaan sen vastaisia toimia. Omien toimiemme lisaksi
asetamme toiveemme my0ds ulkomaisten yhteistydkumpaneidemme myotavaikutukseen.
Tieddmme ettd suomalaiset metsakonsernit pyrkivat tarkastamaan Vendjalta ostettavan puun
laillisuuden. Olemme teille tasté kiitollisia ja pyydamme teitd edelleen kiinnittdmaan tahén
asiaan herpaantumatonta huomiota.  Kaiken kaikkiaan nykyisten valvontamenetelmien
vallitessa emme nde vakavia riskejad Venajan ja EU:n vélisessa metsakaupassa. Niitd ei ole
my0dskaan kasvinsuojelualalla.

Olen varma siitd, ettd metsahuippukokous antaa upean mahdollisuuden vaihtaa mielipiteit,
hakea uusia ideoita, syventaa yhteisymmarrysta vanhojen yhteistyékumppaneiden kanssa ja
luoda uusia kontakteja. Se tulee varmasti olemaan hyvé keskustelufoorumi, jossa voidaan
kehitelld seké tuotantoa etté investointeja koskevia yhteisia strategisia ratkaisuja.

Arvoisat huippukokouksen osanottajat, toivotan teille mitd parhainta menestystd tulevissa
toimissanne. Olen varma siit4, ettd Suomi ja Vendja pystyvat olemaan esimerkkeind
metsasektorilla tehtdvasta molemmille osapuolille hyddyllisesta ja tuloksellisesta yhteistyosta
niin kahdenvalisen yhteistydn kautta kuin myds Vendjan ja EU:n vilisen strategisen
kumppanuuden puitteissa.

Toivotan huippukokoukselle hyvéa jatkoa. Kiitos.
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The Role of EBRD i the Development of the Forestry Sector

President Jean Lemierre
European Bank for Reconstruction and Development

I would like to make a few remarks concerning the forest industry and what the EBRD and all
other institutions can do to help the process in which you are engaged. | would also like to
thank for the invitation and for the very successful meeting on this question, which is very
important for Finland and, of course, for Russia.

We have all listened very carefully to the presentations given by the Prime Ministers of
Finland and Russia. What they have told us this morning is crucial for the investors.

It is obvious that forestry requires long-term thinking. It may be easy to make money in the
short term, but it is difficult to achieve sustainable and prosperous operations for the future.
What we need is long-term action. This is the perspective of potential investors, like the
EBRD.

First, there is a need for a sound legal framework. We have all listened very carefully to what
Prime Minister Fradkov has said about the new Forestry Code. This is an extremely important
element, and the commitment to a balanced approach and a fair legal framework is crucial.
But as crucial as the legal framework is its implementation. We are well aware that the
problems may lie in the legal details or in the implementation.
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The second reason why long-term activity is difficult is that forestry requires a lot of money —
it is very capital intensive. People are prepared to take risks provided that they have a clear
view of access to and supply of raw material in a regular way.

The third element | would like to mention is infrastructure. Prime Minister Vanhanen talked
about this, presenting a comparison of two maps. | do not know the Russian geography well
enough to make the comparison, but it is clear that years of low investment in the road sector
have created certain difficulties in Russia. As regards infrastructure, we need to consider the
roads, railways, as well as water traffic. As we know, the forestry business is also highly
infrastructure intensive.

I would like to add a fourth reason for the long-term perspective. Forestry is a very complex
business because it involves many partners: the private sector and, in the public sector, the
Federation and the regions. It is clear that a sound financial legal framework among the
various levels of participants is crucial. This is something which needs to be built in
diversified and solid ways so that people will have a clear view of what is going to happen.

The last point | would like to mention is the environment, including the capacity to renew the
forests. It is easy to exploit the forest in an extensive way and make cash in the short term.
But the key point for a country like Russia — and | understand Russia is strongly committed to
this — is to be competitive in the long term.

Competition in the long-term means sound management of forest resources and a sound
environmental approach. This is much easier in theory than in practice. It is quite difficult to
put these principles into practice in a clear, transparent and sound way.

Above all, there is the need for money, which is where certain institutions, like the EBRD,
may have a role to play. We are strongly committed and consider this a high priority. The
forest sector is concerned with a global commaodity and offers a quite unique opportunity for
cooperation between Russia and Finland. The development of the Russian forest sector could
be a success story in how to combine the availability of wood, money and skills in the long
term. In this conference we have a unique opportunity to build a strong case for success for all
stakeholders.

At the EBRD we can provide the financing. Obviously this is not the most difficult part. We
can provide investments, be your partners, and make loans in various ways. | have discussed
the possible forms of cooperation with some of the participants. We know each other well,
and providing the financing as such is not the most difficult point. What may be difficult is
how to construct good business in the long term. This is something we can also do by
addressing the needs of the regions in Russia. We have talked about roads and railways, and
we have already made considerable investments in Russia. We can make loans to the Russian
regions or municipalities without the sovereign guarantee. We prefer to offer the financing in
roubles, because we think that the regions and the taxpayers in Russia should not bear the
exchange rate risk. This is something we can add to the financing of the Russian private
sector and companies to address the needs relating to the infrastructure.

Another thing we can certainly do is to finance some small and medium-sized companies —

SMEs. Forestry is very labour intensive, involving many suppliers also in, for example,
transport. We have very strong networks and we already deal with a large number of banks in
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Russia. We can provide financing to SMEs which could be the suppliers for the forest sector
operations. This is a very important element in terms of the sustainability of a project.

How do we see the situation as an international institution? We have built a very strong
partnership with Finland over the years. | would like to express my gratitude to the very
strong Finnish supporter to the EBRD, Prime Minister Vanhanen. We are already working
with many of the people present at this meeting in a number of sectors. This visit to Finland
has shown that we are going to do even more in the future, in particular, to promote growth in
Russia. Thanks to the Finnish support we have been able to build very strong partnerships in
Northwest Russia, especially in the context of the Northern dimension on the environment
and infrastructure, which without any doubt is a success story. This experience prepares us
very well for further cooperation in forestry.

Next |1 would like to say a few words about our cooperation with Russia. Despite some
debates from time to time, in general we have very positive views about Russia. Russia has a
sound macroeconomic policy and there are opportunities for investments. We also know that
there are challenges and difficulties, which Prime Minister Fradkov knows better than | do,
but in general Russia is a good place to invest. At present we are the largest financial investor
in Russia and we are very satisfied with what we do.

In recent years we have invested in the public sector without sovereign guarantee at the
request of the Russian Federation. Times have changed. Now the budget is in a better shape in
Russia, and we invest only, or mainly, in the private sector. This year our investments to
Russian private sector companies will total over €1 billion. We have a very strong
commitment to Russia.

We believe that in the Russian context there are two key elements: diversification of the
economy and commitment to the regions. This is why the Russian forestry industry is so
important for us, and for Russia, in view of the diversification of the economy, job creation
and access to global markets. To promote the development of the regions and job creation in
these we would support not only Finnish investors but also Russian investors who are partners
of Finnish investors or aim to develop their own business. Growing investments in the sector
will benefit all the parties involved.

To conclude, it is my duty to all the investors present to propose the creation of partnerships
with Finnish and Russian partners. We know the opportunities they have to offer, and that
they will be considering the returns, as well as the risk. Our Finnish and Russian partners can
be certain that, if they wish their partner to share the risk, to promote the policy dialogue, and
to improve the situation step by step to build a fair, good business for everybody, we will be
available. By this | refer to the foreign investors, Russian investors and the Russian people.
Our partners may rely on the EBRD as a fair partner. We have a very strong commitment to
our work.
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Venajan hallituksen metsateollisuussektorin
kehittamispolitiikka

Varaministeri 1. S. Materov

Vengjan federaation metsateollisuussektori on merkittdva tekijd maan kansallisen talouden
ohella myds maailmantaloudessa. Rakentava kansainvélinen yhteistyd alalla voi vaikuttaa
myonteisesti maamme integroitumiseen maailmatalouden jarjestelmadn ja Vendjallekin
ulottuvan yhtendisen eurooppalaisen talousalueen muodostumiseen.

YK:n Elintarvike- ja maatalousorganisaation FAO:n ennusteiden mukaan metsa- ja
paperiteollisuuden tuotteiden kysyntd puolitoista- tai kaksinkertaistuu ja samalla raaka-
ainepohja kapenee, etenkin vientiin erikoistuneilla tai intensiivistd puunjalostusta
harjoittavilla alueilla. Esimerkking t&st& voi olla Kiina, jossa talouden kasvuvauhti on ollut
nopeaa ja maan oma raaka-ainepohja on kéytannollisesti katsoen kaytetty loppuun. Lisaksi
monissa maissa, joissa ymparistonsuojelu on nostettu etusijalle, suuria metséalueita otetaan
suojelun piiriin ja muutetaan kansallispuistoiksi ja nédin poistetaan ne talouskaytosta.

Néissa olosuhteissa Vendja, jolle kuuluu lahes neljdsosa maapallon metsavaroista ja jossa
tieteellisin tutkimuksin perustellut vuotuiset korjuumadrét ylittdvat 700 miljoonaa kuutiota,
mikd on vain 23 % potentiaalisesta madréstd, voi nékopiirissa olevassa tulevaisuudessa
kompensoida resurssipulaa ilman, ettd siitd olisi haittaa kansalliselle taloudelle. Tdma on
perusteltua kuitenkin vain silloin, kun partnerimme sek& iddssé ettd ldnnessd suhtautuvat

16



ymmartamykselld Vendjan talouseldaman metsasektorin kehittdmisongelmiin. Ensisijaisesti
talla tarkoitetaan osallistumista yhteisten, mittavien puunjalostushankkeiden toteuttamiseen
Vendjan metsasektorin vuoteen 2015 saakka ulottuvan kehittdmisstrategian puitteissa.

Tassa konferenssissa lasna oleville ei ole tarpeen selittdd, mika merkitys Pohjois-Euroopan ja
Siperian kylman ilmanalan olosuhteissa muodostuneen pohjoisen havumetsédvyohykkeen
metsilld Vendjélle on vientituotteiden laadukkaan raaka-aineen lahteend. On kuitenkin
huomautettava, ettd itse metsdt ja muut puusta saatavat tuotteet, kuten puutalot ja
kodinkalusteet, merkitsevat suurelle osalle vendldisia ennen kaikkea miellyttavaa
elinymparistoa.

Metséteollisuudessa tyoskentelevien madra maassamme ylittdd miljoona henked. Vendjan
federaation 45 osassa (subjektissa) metsateollisuus on paikallistalouden tdrkeéd haara, jonka
tuloskunnosta riippuu alueen vaeston hyvinvointi. Taman johdosta pidammekin metsataloutta
yhteiskuntataloudellisesti merkittdvanéa sektorina.

Monista objektiivisista seikoista johtuen monien metséteollisuuden tuotteiden, kuten
esimerkiksi puutalot, kulutus kotimaan markkinoilla on toistaiseksi vahéistd, kun taas viennin
rakenteessa korostuu jalostamattoman puutavaran osuus. Luoteis-Vendjélla kotimaan kysynta
on véhdista lehtipuulajeista, kun taas Siperiassa ja Kauko-ldassa riittdd havupuuta l&dhinna
rajanaapurivaltioihin suuntautuvaan vientiin.

Vendjan tarkeimmat kauppakumppanit raakapuumarkkinoilla ovat Kiina 37 %, Suomi 32 %,
Japani 13,5 %. Naihin kolmeen maahan menee yli 80 % Venédjan raakapuun viennista. Yli
kolmasosa puutavaran viennista saatavista valuuttatuloista (vuonna 2003 summa oli 5,2 milj.
USD) muodostuu raakapuun viennista ja summa on riippuvainen enemmankin maarallisista
kuin laadullisista kaupankdynnin tunnusluvuista. Tall6in raakapuun sopimushinnat, joiden
taustalla on monilukuisten venélaisten viejien tehottomia toimia (osalla naistd viejista ei
vélttaméattd ole mitdén tekemistd vakavasti otettavan metséliiketoiminnan kanssa), vain
vaivoin ylittdvdt ammattimaista toimintaa harjoittavien ja lain sadtdmia metsankéayton
menettelyja noudattavien korjuuyritysten kustannustason.

Tassa tilanteessa suositukset, joiden mukaan erdiden maiden kokemus osoittaa, ettd raakapuun
vientitulot muodostavat perustan metséteollisuuden kehittamiselle Venajalla, eivat kuulosta
kovin vakuuttavilta. Tamén paivan Vendjalla edellytykset kyseisen konseptin toteutumiselta
puuttuvat. On mahdotonta, ettd metséteollisuuden tuotantorakenteen radikaalin muutoksen
vaatimat rahavarat kertyisivat ja konsentroituisivat pelkastaan raakapuunkaupan ansiosta.

Metsésektorilla toimii tosiasiassa yli 22.000 yksityistd, erillistd, ensisijaisesti paikallista
organisaatiota, jotka ovat erikoistuneet yksittaisiin tyétehtéviin ja sijaitsevat valtavan laajalla
alueella. Suurten vertikaalisesti integroituneiden, raakapuun monipuoliseen ja tehokkaaseen
hyodyntamiseen pystyvien yksikkdéjen lukumééra on toistaiseksi riittdmaton. Metsasektorin
strategiset kehittdmissuunnat ovat jalostavien tuotantojen ja kilpailukykyisten puu- ja
paperituotteiden osuuden kasvattaminen teollisuustuotannon rakenteesta.

Kysynnédn tulevaisuudennakymat venaldisilla metséteollisuustuotteilla ovat suotuisia ja
pitk&aikaisia. Ei voidakaan perustella loputonta raakapuun viennin lisddmista naapurimaihin
ilman, ettd vientia olisi milld&dn tavoin sidottu Kilpailukykyisen tuotannon kapasiteetin
kasvattamiseen Vendjalld, silld metsateollisuuden strategisesti tarkein kehittdmistehtdva on
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kotimaanmarkkinoiden tarpeiden tyydyttdminen ennen kaikkea omia resursseja
hyodyntamalla ja jarkevalla tuonnilla.

Kun Vengja tarkeimpien puu- ja paperituotteiden osalta saavuttaa keskieurooppalaisen
kulutuksen tason, voidaan kotimarkkinoiden arvoksi laskea jopa 70 miljardia USD. Mikali
viennin  rakennetta  muutetaan  perinpohjaisesti ja o0sa  viennistd  suunnataan
jalkineuvostoliittolaisella alueella kehittyviin maihin, metsdsektorin ulkomaankaupasta
saatavia tuloja voidaan kasvattaa jopa 20 — 25 miljardiin USA:n dollariin. Ennen
Neuvostoliiton hajoamista ndmé& maat toivat Vendjalta raakapuuta ja puolivalmisteita yli 4
miljardin dollarin arvosta, kun talla hetkelld viennin arvo niihin on vain 400 - 500 miljoonaa
dollaria. Tatd varten tarvittavien metséresurssien maarén arvioidaan olevan 540 miljoonaa
kuutiota, mika meilta kylla 16ytyy.

Tarvittavan metsdn infrastruktuurin luomiseksi, olemassa olevien tehtaiden tekniseksi
saneeraamiseksi ja uusien tehtaiden rakentamiseksi tarvittaisiin 20 miljardin dollarin
investoinnit. Taman kysymyksen parissa joudumme painiskelemaan. Yksi tdman hetken
tarkeimmistd valtiovallan ja valtion viranomaisten tehtévista onkin olosuhteiden luominen
markkinoiden ja teollisen tuotannon aktivoitumiseksi, mikd on mahdollista mm. parantamalla
normi- ja lakiperustaa.

Vengjan federaation talouselamén kehitystd ovat viime vuosina vauhdittaneet vuoden 1998
kriisin aikana tai valittomasti sen jalkeen muotoutuneet tekijat. Nama tekijat ovat
huomattavassa méarin edistdneet metséteollisuuden elpymistd ja kehittymistd. Metsateol-
lisuustuotteiden maailmanmarkkinoilla piirtyy joukko selkeitd ja vakiintuneita kehityskaaria
ja tendenssejd. Naitd ovat ennen kaikkea:

- metsateollisuustuotteiden, etenkin paperin ja kartongin, kulutuksen kasvu, mm.
Vendjan ja muiden IVY-maiden hitaasti kasvavien mutta valtavan potentiaalin
omaavien markkinoiden ansiosta,

- viejamaiden pyrkimykset parantaa metsateollisuustuotannon rakennetta, ennen kaikkea
kehittdmalla puuraaka-aineen pitkalle vietyd jalostusta, jatepuun kayttod raaka-
aineena ja energiaresurssina mm. sahkéenergian tuotannossa,

- ylikansalliset yhtiot ovat hankkineet suuria metséalueita maista, joissa jalostava
teollisuus on vajaakehittynyttd, yhtididen paamarkkina-alueiden lahella olevien sellu-
ja paperitehtaiden raaka-ainepohjan turvaamiseksi,

- erdat maat ovat erikoistuneet tasaisen kysynndn massatuotantoon, puolivalmisteisiin,
puuaihioihin ja tdydentéviin osiin,

- nakyvissa olevassa tulevaisuudessa metsédraaka-ainepohja hupenee
maailmanmarkkinoiden perinteisissé metsateollisuustuotteiden toimittajamaissa.

Se, ettd suurimmat raakapuun tuojat ovat olleet passiivisia Vendjélle tehtdvien investointien
suhteen, mutta samaan aikaan toteuttaneet suuria hankkeita esim. latinalaisessa Amerikassa,
voidaankin tulkita niin, ettd kyseiset yritykset eivat halua luoda Kkilpailevaa tuotantoa
Vendjélle, vaan pyrkivét sailyttdmaian meidan metsémme omien tehtaittensa takuuvarmana
raaka-aineldhteena.

Tallaisen suuryritysten (my0ds suomalaisten) harjoittaman investointipolitiikan syyt Vengjan
osapuoli toki ymmaértdd, mutta ei voi niitd varauksetta hyvaksya. Mikéli monilukuiset
naapurimme laskevat vakavissaan sen varaan, ettd heiddn oma tuotantonsa saa pitemmén
paallekin taattuja raaka-aineresursseja Vendjalta, heiddn on tultava vastaan ja otettava
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askeleita suurten puuraaka-aineen monipuolisen jalostuksen laitosten perustamiseksi
Venéjélle. Juuri tdyden jalostusketjun yritykset ja vertikaalisesti integroituneet yhtit pystyvét
muuttamaan metsésektorin tuotannon rakennetta radikaalisti parempaan suuntaan, turvaamalla
paitsi kilpailukykyisen tuotannon, myods oman laitoksensa lammon- ja s&hkdntuotannon
hyodyntamalla jatepuuta.

Valtiovallan  priorisoimien  yhteiskunnallis-taloudellisten  tehtdvien ratkaiseminen on
mahdotonta ilman konkreettisia Idhi vuosien toimia teollisuuslaitosten modernisoimiseksi,
riippumatta siitd, osallistuuko niihin ulkomaisia sijoittajia vai ei. Ndemmekin ratkaisun ndihin
ongelmiin seka raakapuun jalostuksen monipuolistamisessa, ettd raakapuun viennista saatavien
tulojen kasvattamisessa. Luonnonoloista johtuvien puhtaasti objektiivisten syiden lisaksi
Vendjan metséasektorin kehitysté jarruttaa toistaiseksi vield puutteellinen lainséadéanto, etenkin
metsdvarojen kayton alalla.

YIl& kuvattujen metsamarkkinoiden kehityksen perustendenssien pohjalta, ottaen huomioon
jalostavan  teollisuuden  kehitysta  jarruttavat  tekijat, = muodostuu  venéldinen
metséteollisuussektorin kehittdmispolitiikka, joka suuntautuu oman raaka-ainepohjan antamien
etujen hyodyntdmiseen ja ulkomaan- ja kotimaan markkinoiden potentiaalin realisoimiseen.

Taktisella tasolla Vendjan on nyt poistettava metsdnkayton organisaatioon ja metsésektorin ja
kaupan alhaiseen tuottavuuteen kasaantuneet ongelmat. N&ma ongelmat poistuvat, kun
valtiovalta luo olosuhteet ja ryhtyy toimiin federaation ja paikallistasoilla metsankéayton
parantamiseksi, investointien hankkimiseksi ja tuotannon - etenkin puun pitkélle viedyn
jalostuksen - kehittdmiseksi, kotimaisten tuottajien suojelemiseksi, ulkomaankaupan
kohdentamiseksi, standardisoimiseksi ja sertifioimiseksi, kuten myds tariffipolitiikan
kehittamiseksi.

Ennen kaikkea on térkeda ryhtyad systemaattisiin toimiin olosuhteiden luomiseksi kotimaisen
teollisuuden kehittdmiselle kokonaisuudessaan, jotta koko maa, eikd vain sen yksittdiset
fragmentit, voitaisiin katsoa suotuisaksi liiketoiminta-alueeksi ja sosiaalisten ohjelmien
toteuttamisen turvaamisen alueeksi.

Tahan suuntaan Vendjan federaation hallitus jatkaa aloittamaansa talousuudistusten ohjelmaa
talouden tehokkuuden lisddmiseksi. Reformiohjelmaan kuuluu RAO EES-Rossijan ja
rautateiden uudistus, eldkeuudistus ja paikallishallinnon uudistus.

Talouselamad rasittavan verokuormituksen alentamiseen ja veron kertyman (keréttavyyden)
tehostamiseen téhtadvan verouudistuksen toteuttaminen jatkuu. Verojarjestelmasta tulee
entistd rationaalisempi, erilaisten verojen lukumé&ard pienenee ja verokannat alenevat.
Yritysten kehittdmisen kannalta sensitiivinen tulovero (voittovero) on alentunut
huomattavasti. Vuodesta 2002 Ildhtien on ollut kaytossd sen uusi maksumenettely.
Verotusjarjestelma ei kuitenkaan vield téllaisenaan ole viritetty turvaamaan pitkéaaikaista
talouskasvua ja vakiintunutta rahoitustilannetta. Edessa on vield joukon Ven&jan federaation
verokoodeksin artikloja hyvaksyminen ja verotuskaytannon yksinkertaistamiseen liittyvia
asioita.

Vendjan federaatiossa hyvéksytty uusi Tullikoodeksi taht&da tullausmenettelyiden entista
suurempaan lapinakyvyyteen ja tullimaksujen taattuun saamiseen valtion budjettiin. Vuosina
2002 - 2003 Vendjan federaation hallitus on toteuttanut makrotaloudellisia, institutionaalisia
ja alakohtaisia toimia. Makrotaloudessa on toteutettu maan raha- ja finanssitilanteen

19



vakiinnuttamiseen tahtadavaé politiikkaa, kuten tasapainotettu budjetti ja kelluva valuutta-
kurssi.

Institutionaalisella puolella on jatkettu edellisten vuosien linjaa, eli on kehitetty
budjettilainsaadantéa, kansalaisten pankkitalletusten takuujarjestelméd, epékaupallisten
riskien takuujarjestelmdd, valuuttalainsdddannon vapauttamista.  Ollaan muodostamassa
vakausrahastoa.

On valmisteltu ja hyvaksytty joukko ulkomaankauppaa séatelevida lakeja. Viime vuoden
joulukuussa hyvaksyttiin federaation laki Ulkomaankaupan toiminnan saételyn perusteista.
Talouselamaén kohdistuvan viranomaisohjauksen optimoimiseksi ja valtiovallan ja liike-
elamén suhteiden selkeyttdmiseksi on meneilldan hallintouudistus, jossa ehdotetaan joukkoa
muutoksia, jotka edistdisivat talouden ohjailun tehostamista kokonaisuudessaan ja etenkin
valtion omaisuuden hallintaa.

Vendjan taloudellista toimintaympdaristdd muodostavien lakien ohella metsdsektorin
kehittdmisen kannalta olennaisia ovat ne lait, joiden tarkoitus on s&adelld valtiovallan ja
taloussubjektien suhteita valtakunnan edun nimissa ja jotka koskevat metsaresurssien kéayttoa.

Maan metsédnkayton perusteet on madritelty Vendjan federaation metsélaissa ja sitd
tdsmentdméadn  hyvéksytyissd asetuksissa  (Asetukset metsdpalstojen  vuokrauksesta,
metsdhuutokauppojen kaynnistd, Pystypuun myyntisadnndissd jne.). Niiden seitsenvuotinen
soveltamiskaytantd on osoittanut, ettd metsalainsdddannon yksittéisten kohtien tarkentaminen
vastaamaan ajan vaatimuksia on valttdmatonta.

Koska Metsélaki koskee valtion, federaation osien, véestdn, metsateollisuuden ja
ymparistojarjestdjen intressejd, sen tyodstdminen vaati punnittua ldhestymistapaa. Metsélain
tarkeimpien saadosten tulee noudattaa metsésektorin kestavdn ohjailun periaatetta, ottaa
huomioon metsésektorin toiminnan erityispiirteet markkinatalouden olosuhteissa, taata valtion
eli metséresurssien omistajan ja metsakayttajien intressien tasapaino. Niitd Metsélain kohtia ja
kéasitteitd, joiden saddoksiin joudutaan vield paneutumaan syvallisesti, ovat:

- Kuka hallitsee ja maardd metsdvarannosta silloin, kun varanto kuuluu
valtiovallalle;

- Metsévarannon palstojen kayttolajit ja -oikeudet;

- Menettely metsapalstojen luovuttamiseksi kayttoon;

- Metsankéayttédjien tehtavat metsdvarannon suojelun ja uudentamisen alalla;

- Maksu metsdvarojen kaytostd, maksun perimismenettely ja kertyneiden varojen
kaytto;

- Metsénkayton lisensiointi ja metsan sertifiointi;

- Metsén eri ryhmaét ja suojelun kategoriat;

- Valtiovallan ja yhteiskunnan harjoittama metsésektorin toiminnan valvonta.

Jotta kaikille metsankayttajille taattaisiin  yhtaldiset taloudelliset edellytykset ja
metsdresurssien k&yttd tehostuisi, laissa on edellytettdva, ettd metsapalstojen kayttoon
saamiselle asetetaan yhtendiset vaatimukset tyoturvallisuuden, ymparistonsuojelun,
hakkuuprosessin ja tuotantoinfrastruktuurin luomisen ja yllapidon suhteen.

NyKkyisin voimassa oleva metsadlainsaadanté antaa mahdollisuuden metsaresurssien kaytolle
my06s huojennetuin ehdoin, kun kyseessa ovat hajanaiset pienhakkuut, jotka eivat vaadi suuria
paadomapanostuksia infrastruktuuriin ja metsdn uudennukseen, mikéd asettaa tietoisesti
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epayhtendisia kilpailuehtoja ammattimaisesti puunkorjuuta harjoittaville organisaatioille ja
yhtidille, jotka metséliiketoiminnassaan pyrkivat nopeaan hyotyyn ja joita vain vaivoin voi
pitdd metsdsektorin yrityksind. Koska puunkorjuuta voi harjoittaa melkein kuka tahansa
moottorisahan tai kirveen omistava toimija, vuonna 2003 vuotuinen metsdnhakkuumé&éara per
hakkuuorganisaatio oli Vengjalla keskimaarin 45.000 kuutiota. Néain siitdakin huolimatta, ettd
taloudellisesti perustelluksi metsanhankintamadréksi silloin, kun noudatetaan metséankéyton
kaikkia sadntoja, katsotaan n. 300.000 kuutiota.

Pienet puukorjuuyksikot, joista osa lainvartijoiden tietojen mukaan on bulvaanien
pyorittamid, eivat pysty turvaamaan metsaraaka-ainepohjan monipuolista hyddyntamisté
eivatkd organisoimaan ulkomaankauppatoimintaansa lain vaatimalla tavalla. Tam& johtaa
ulkomaille suuntautuvassa metsédkaupassa huomattaviin tulonmenetyksiin, mikd on kaynyt
ilmi etenkin maan itdosissa, joskaan Uralin lansipuolellakaan kaikki ei ole taysin ihanteellista.
Esimerkiksi joka toinen suomalainen yritys, joka tuo raakapuuta Venajlt4, on
sopimussuhteissa vahintadnkin sadan venéldisen viejan kanssa. Tdhdan pdivdadn mennessé
kauppakumppanit eivdt ole Iloytdneet kéypaa ratkaisua vientikaupan puutavaran
mittaamiseksi, mik& johtaa myydyn puutavaran méaéran vaaréan kirjaamiseen ja vakaviin
huomautuksiin valuuttavalvonnan puolelta.

Suomen metséteollisuuden keskusliitto ja Vendjan metséteollisuus- ja puutavaranviejien liitto
ovat suomalais-vendldisen metsdalan huippukokouksen aikana allekirjoittamassaan
Yhteistyésopimuksessa  pyrkineet  kehittdmdan  mittausmenetelmid ja  tukkipuun
vastaanottosaantoja.

Mainituissa asiakirjoissa tulee ottaa huomioon Vengjan lainsdddannon viimeisimmét alan
toimintaa séatelevat muutokset, etenkin federaation lait “Teknisestd saatelystd” ja
“Mittauksien yhtendisyyden turvaamisesta”, samoin kuin kaupankdynnissa muotoutunut
kaytanto.

Asiakirjoista  voisi  tulla osa uutta vendldisten valtionstandardia  «Tukkipuu.
Mittausmenetelmat». Tah&n mennessd kuitenkaan yhteinen asiantuntijatydoryhmd, joka
edustaa molempien maiden teollisuuspiireja, ei ole onnistunut sopimaan yhdestak&an tata
aihepiirid koskevasta asiakirjasta. Mikali tilanne ei vuoden loppuun mennessad muutu, joutuvat
venaldiset teknisestd sdatelysta vastaavat viranomaiset vahvistamaan asiakirjan ilman ettd,
liike-elaman edustajien mielipide tulee otetuksi huomioon.

Laittomia hakkuita edistdd jossain maarin olemassa oleva kaytantd, jolla metsapalstoja
(metsdavarannon  alueita) annetaan vuokralle ilman tarjouskilpailua, ainoastaan
paikallisviranomaisten paatokselld, samoin kuin sellaisen puun jalleenmyyntikdytanto, jonka
organisaatiot ovat saaneet huojennetuilla ehdoilla kaytettavéaksi omiin tarpeisiinsa.

Vield jokin aika sitten Venajan Luonnonvarainministerion alaisten metsatilojen (leshoz) ja
Vengjan maatalousministerion alaisuuteen aiemmin kuuluneiden organisaatioiden vuotuinen
hakkuumaara oli n. 30 miljoonaa kuutiota. Muut pienet korjuuyritykset (Venajan federaation
alueiden toimeenpanovallan viranomaisten paatokselld) hakkasivat yhteensd 33 miljoonaa
kuutiota. Mainitut maarat ovat lahes 37 % maan puunkorjuun kokonaismaarasta. Kaytanto,
jonka mukaan eréat metsankaytén toimijat voivat saada hakkuisiin liittyvida huojennuksia ja
tastd johtuen alentaa kantohintaa, tekee mahdolliseksi sen, ettd kyseiset metsankayttajaryhmat
voivat myydd puuta alle reaalihinnan ja télla tavoin vaikuttaa Kkielteisesti
raakapuutavaramarkkinoiden tilaan.
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Euroopan Unioni osoittaa nykyaan erityista aktiivisuutta ekologisten puutavaramarkkinoiden
muodostamisessa ja kiinnittdd huomiota tuotteen elinkaaren kaikkiin vaiheisiin; alkaen puun
syntyhetkestd ympariston kannalta suotuisissa olosuhteissa aina siihen saakka, kun laillisesti
hankitusta ja kasvitautikasittelyn Ilapikéyneestd raakapuusta jalostettu puutuote tulee
myyntiin. Kukin vaihe tulee vahvistaa sertifikaatilla.

Vuoden 2003 lokakuussa Euroopan komissio hyvéksyi Metsdlainsadddnnon soveltamisen
valvonnan, metsdhallinnon ja puukaupan toimintasuunnitelman (FLEGT). Tamén
suunnitelman perustavoite on torjua "laitonta puunkorjuuta” Aasian ja Afrikan maissa seké
Vendjalla.  Suunnitelman  edellyttdamid  juridisia  keinoja  ovat  vapaaehtoiset
yhteistydsopimukset EU:n ja tuottajamaiden valilla. Sopimuksissa edellytetddnkin, etta
tuottajamaat myontavat lisenssejd, joilla todennetaan EU-maihin tuotavan puun olevan
laillisesti korjattua. Talla hetkella puun laillisen alkuperan madarittelymekanismia ja vastaavaa
lisenssimenettelya ei ole olemassa.

Myontdamalla ettd Vendgjalta viedddn laittomasti korjattua puuta, katsomme, ettd epéreilun
metsankayton ongelma on ratkaistavissa lainsaadénnollisella tasolla hyvaksymaélla Metsalaki
ja ottamalla kaytt6on kansallinen metsien sertifiointijarjestelmd, joka vastaa ajanmukaisia
kansainvélisia kriteereja, ja myos tehostamalla liike-eldman toimijoiden ponnisteluja.

Huomattavaa roolia tdssa prosessissa ndyttelee myds auditointijérjestelman kehittdminen
osana metsateollisuus- ja puutavaranviejien sopimusta (Chartia). Vengjan metsateollisuus- ja
puutavaranviejien liitto esitti vuoden 2003 lopulla aloitteen sellaisen yhteison (Chartian)
perustamisesta, jonka j&senet vapaaehtoisuuden pohjalta pidattaytyisivat alkuperaltaan
“epaselvan” puutavaran kaytosta, jalostuksesta ja kaupankdynnistd. Chartia edellyttda
puutavaran laillisen alkuperédn todentamis-jarjestelman luomista jasentensd keskuuteen.
Olemme valmiita edistdm&an liike-eldmén aloitteen toteutumista laittoman raaka-aineen
kayton ja myynnin torjumiseksi.

Vendjdn osapuoli tukee EU:n pyrkimyksid metsd- ja paperiteollisuuden sivistyneiden
markkinoiden luomiseksi, ennen kaikkea siltd osin kuin koskee raaka-ainemarkkinoita, ja
vastaavasti laskemme sen varaan, ettd EU ottaa myonteisen kannan ylimenokauteen, jonka
Vendja tarvitsee talouden metsdsektoria sadtelevan normipohjan tarkentamiseksi. Talla
suunnalla suomalaiset partnerimme ovatkin - sailyttddkseen Suomen tuonnin tason - ryhtyneet
tiettyihin ponnisteluihin EU:n kannan pehmentamiseksi koskien Venajalta tuotavaa puuta.

EU tuo Vendjalta nykyisellddn vuosittain 20 miljoonaa kuutiota raakapuuta ja sahatavaraa.
Maaran kuljettamiseen tarvitaan 360.000 rautatievaunua. Mikéli primadrikasittelyvaihe
siirtyisi Vendjan alueelle, tarvittavien vaunujen madaréd saataisiin vahenemaan 110.000:een.
Energiantarve saataisiin supistumaan kolmasosaan nykyisesta, ympéristokuormitus véhenisi,
EU:n ja Vengjan metsasektorin kustannuspaineet hellittaisivét.

Vendjan osapuoli pysyy aiemmassa kannassaan, jonka mukaan EU:n kanssa kaytavén
tuotannollisen yhteistyon lupaavin suunta on pitkdlle viety puunjalostus raaka-
aineylijaamaisilla Vendjan alueilla, joilla on runsaat energiavarat.

Metsévaroiltaan rikkaan Vendjan oloissa kasvupisteeksi voi mielestdmme tulla metsaklusterin

kehittdminen muodostamalla metsasektorin ja sen liitdnndisalojen yritysten agglomeraatioita.
Kehittyneiden metsateollisuusmaiden kokemus osoittaa, ettd valtiovallan pitk&aikaisen,
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selkeésti formuloidun politilkan toteuttaminen antaa mahdollisuuden saavuttaa varsin
vaikuttavia tuloksia maailmanmarkkinoilla. Erityisen vakuuttava on naapurimaamme Suomen
kokemus. Valtiovallan suunnatut toimenpiteet ovat tehneet Suomen metséklusterin yrityksille
mahdolliseksi vahvistaa kilpailuetuaan, ja maa onkin saavuttanut johtoaseman maailman
metsésektorin ja oheisalojen tuotannossa ja tuoteviennissa.

Oletamme, ettd ne suomalaiset yhtiot, jotka ovat paattdneet investoida Vendjan
metsdsektorille, voivat, samalla kun ne rakentavat monipuolista puunjalostustuotantoa
Vendjélle, toteuttaa joukon pitkdan aikavélin hankkeita, jotka tahtddvat puuraaka-ainepohjan
tuottavuuden lisdamiseen Klusteriin  kuuluvissa yrityksissd. Téllaisten kompleksisten
hankkeiden toteuttaminen sallii identifioida metsédnkayton tehokkuuden lisddmisen todelliset
reservit suomalaisten yritysten monivuotisen kokemuksen perusteella, samoin kuin osoittaa
kaytanndssa puunkorjuun saannodissd olevat puutteet, jotka todellisuudessa estavéat Vendjén
metsateollisuuden tuotantotehon kohottamisen. Tallaisen yritystoiminnan haluamme toivottaa
kaikin puolin tervetulleeksi VVen&jan alueelle.

Kun Vengjan federaation luonnonvarojen antamiin etuihin lisdtdan virtaviivainen ja

johdonmukainen valtiovallan politiikka ja liike-eldmén aktiivinen ote, on todellisia mydnteisia
tuloksia odotettavissa jo keskipitkalla aikavalilla.
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Vendjan federaation metsatalouspolitiikka ja
Suomen ja Venadjan yhteistyo

Ministeri Juri Trutnev

Tarkasteltaessa Suomen ja Vendjan metsdyhteistyohon liittyvia tarkeimpid nakodkohtia
voidaan todeta, ettd keskeisié yhteisty0alueita ovat seuraavat:

Puukauppa:

- kestavad&dn metsénhoitoon ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen liittyvé yhteisty®
ottaen huomioon Euroopan maiden metsatalousministereiden kokouksen ja YK:n
metsafoorumin puitteissa tapahtuva kansainvalisen metsapolitiikan kehitys;

- tuotannon integroitumista ja tutkimusyhteisty6td koskevat asiat, mukaan lukien
metsatalouden ja metsateollisuuden investointihankkeet.

Suomen ja Vengjan yhteistyossa erds tarkeimpid yhteistyon kehitykseen vaikuttavia tekijoita

on se, ettd Suomella on pitkélle kehittynyt puunjalostusteollisuus, joka ei kuitenkaan ole
taysin omavarainen raaka-aineen suhteen. Vengjalla tilanne on painvastainen. Useilla alueilla
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ei ole puunjalostusteollisuutta, vaikka niilla olisi huomattavat metsavarat. On myos todettava,
etta YK:n Euroopan talouskomission puutavarakomitean tietojen mukaan EU-maissa
puutavaran kulutus ylittdd pyoredn puutavaratuotannon vuonna 2010 jopa 69 miljoonalla
kuutiometrilla. T&han liittyen ennustetaan vendldisen puutavaran Kkysynnan kasvavan
ulkomailla, ml. pyored puutavara, 67 miljoonaan kuutiometriin vuodessa (tai 180 %).

Vendjan on pakko kasvattaa raakapuun vientia siksi ajaksi, joka tarvitaan jalostusteollisuuden
kehittdmiseksi. Jalostusteollisuuden tulisi tulevaisuudessa kattaa IVY-maiden puu- ja
paperituotteiden markkinat, joille potentiaalisesti mahtuu muutettuna pyoreéksi puutavaraksi
yli 400 miljoonaa kuutiometria vuodessa.

Edella mainittujen tekijoiden tulisi mielestamme maaritella Suomen ja Venajan metsasektorin
suhteita, ja ne tulisi suunnata integroitumiskehityksen laajentamiseen tuotannon ja kaupan
alalla. Vendjan metsien puuvarat ovat 81,5 miljardia kuutiometrid, joista hakkuukypsaa ja yli-
ikaista on 44 miljardia kuutiometria (tai 54 %)

Haluaisin lyhyesti ké&sitella tarkemmin Vendjadn metsatalouden hallintorakennetta. Kuten
tiedatte, Vendjan presidentin  johdolla on tehty t&n& wvuonna federaatiotason
toimeenpanovallan elinten hallintouudistus, jonka seurauksena valtion tarkastus- ja
valvontatehtdvat erotettiin  hallintotehtévistd. Valtion tarkastus- ja valvontatehtavat
luonnonvarojen  kdyton  alalla  kuuluvat  Federaation  luonnonvarojen  kéayton
valvontalaitokselle. Valtion palvelutuotanto, valtion omaisuuden hallinta ja lainsaddannon
soveltamiseen  liittyvat  tehtdvat  metsatalouden  alalla  kuuluvat  Federaation
metsatalousvirastolle.

Vendjan metsatalousvirasto toimii seka vélittomasti etta alueellisten elintensa kautta, joita on
talld hetkella 82 Federaation subjektissa. Lisdksi metsatalousvirastolla on suoraan sen
alaisuudessa toimivia organisaatioita, joihin kuuluu federaation liikelaitoksia ja muita
laitoksia.

Talla hetkelld Vendjan federaation hallitus optimoi valtion organisaatioiden rakennetta ja
toimintoja. Tama tyd on koskenut myds metsatalousviraston alaisia organisaatioita. Tahén
liittyen:

o federaation omaisuutena séilyvat organisaatiot, jotka tuottavat tuotteita tai palveluita,
jotka ovat valttamattdmia metsatalousviraston toiminnan kannalta Venédjan
voimassaolevan lainsdddannon mukaisesti;

e yksityistdmisprosessiin otetaan mukaan ne organisaatiot, joiden toiminta on
kaupallista ja joka ei liity Federaation metsatalousviraston toiminnan hoitamiseen.

Taman metsatalousviraston alaisten organisaatioiden optimoinnin pé&tavoitteita ovat
hallintohenkilokunnan maaran véhentaminen, hallintopaatésten teon operatiivisuuden
parantaminen ja valtion virkamiesten palkkoihin vuosittain varattavien budjettivarojen
huomattava s&éasto.

Tiedostamme sen, ettd Vendjan metsateollisuussektorin tilanne ja maidemme valisen
yhteistyon  riittdmaton  aktiivisuus metsankdyton alalla  johtuu tietyssa madrin
metsélainsaddannon epétaydellisyydestd. VVoimassaolevaan metsalakiin siséltyy ylimaaraista
metsankayton hallinnollista séatelyd. Metsan luovutusta koskeva menettely ei taysin vastaa
uusia talousoloja. Laissa ei ole mekanismeja yksityisten investointien houkuttelemiseksi
metsainfrastruktuurin luomiseen ja uusien raaka-ainevarojen kayttoonottamiseen.
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Talla hetkelld Vendjan hallitus on kéytannossa saanut valmiiksi uuden metsélakiehdotuksen,
ja se annetaan lahipdivind Vengjdn duuman kasittelyyn. Taman lakiehdotuksen
muokkauksessa otettiin huomioon myds Suomen kokemus ja ehdotukset metsalainsaadédnnon
alalta.

Uuden metsélain muokkauksen paatavoitteita olivat houkuttelevien olosuhteiden luominen
valistuneen metsasektorin liiketoiminnan kehitykselle, julkisten normien luominen
rationaaliselle metsankdytolle ja -hoidolle sek& valtionhallinnon tehostaminen metsankayton,
metsien suojelun ja uudistamisen alalla.

Investointien houkuttelemiseksi metsésektorille lakiehdotukseen on Kkirjattu joitakin
periaatteellisia toimia. Metsdalojen kayttooikeuksien myontdmisessd otetaan kayttoéon
lapindkyva menettely: oikeudet myonnetédan vain huutokaupalla. Metsdalojen vuokra-aikaa
pidennetdédn 99 vuoteen asti.

Metsédalan vuokraajalla tulee olemaan oikeus siirtdd vuokrasopimuksen perusteella saamansa
oikeudet ja velvollisuudet metsatalouden hoitoon kolmannelle henkil6lle (jalleenvuokraus);
antaa vuokraoikeutensa pantiksi; merkitd ne sijoitukseksi yritysten peruspddomaan vuokra-
ajan puitteissa ilman vuokranantajan suostumusta silld ehdolla, ettd tdstd ilmoitetaan
vuokranantajalle. Edella mainitut normit ovat vuokraajalle takuu pitkaaikaisten investointien
saamiselle  metsankdyttoon, niiden tehokkaalle sijoittamiselle  metsatalouteen ja
metsateollisuuteen.

Valttadksemme ylimaaraista hallintoty6ta ja valtion liiallista puuttumista metsankayttéjien
toimintaan metsankdytdn ja metsatalouden harjoittamisen ehdot mé&éritellddn ennen
huutokaupan pitamistd. Omistajan velvollisuuksiin kuuluu rekisteréidyn metsaalan kartan ja
metsasuunnitteluendotuksen antaminen vuokraajalle. Metsésuunnitteluehdotuksen voimassa-
olon loppuessa vuokranantaja on velvollinen antamaan vuokraajalle uuden kyseista alaa
koskevan metsasuunnitteluehdotuksen. Lakiehdotus kieltdd valtiovallan elimid yhdistamasta
lainsaadanto-, lainsovellus- ja valvontatehtavia.

Uuden metsélain tarked periaatteellinen nakokohta on se, ettd kaikki metsdnkéyton muodot
poistetaan valtionhallinnon elinten toiminta-alalta. Tama antaa mahdollisuuden nostaa
metsatalouden tehokkuutta ja luoda kilpailua pyorean puutavaran markkinoilla.

Lakiehdotukseen on myds kirjattu siirtyminen metsankdytdsséd ilmoitusmenettelyyn.
Tulevaisuudessa metsankayttajan tarvitsee wvuosittain vain esittdd ilmoitus toimintansa
vastaavuudesta verrattuna metsasuunnitteluehdotukseen ja metsélain vaatimuksiin. Uuden
metsélakiehdotuksen térkeisiin kohtiin kuuluvat myds normit liittyen metsankdyton suoraan
saatelyyn koskien erilaisia suojelualueita. Normatiivisen viraston suorittaman séételyn sijaan
tullaan ottamaan kéytt6on lain suorat normit ja tekniset maaraykset (koskien hakkuita, metsén
uudistamista ja suojelua).

Metsénkayttdjd, joka vuokraa metsdalan véhintadn kymmeneksi vuodeksi, on velvollinen
harjoittamaan metsataloutta vuokraamallaan alalla, toisin sanoen tekemaan kaikki suojelu- ja
uudistamistoimet ottaen huomioon kaupalliset intressinsd metsédnkasvatuksessa ja
puunkorjuussa. Toivomme kaikkien néiden metsélainsaadantoon tehtavien muutosten antavan
uuden sysayksen maittemme yhteistyon kehittamiselle metséteollisuuden alalla.
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Suomen ja Vendjan vélinen kauppavaihto vuonna 2003 oli 866 miljoonaa dollaria. Venajan
metséateollisuustuotteiden viennin arvo Suomeen oli samana ajanjaksona 570 miljoonaa
dollaria. Ulkomaankauppavaihdon ylijg@dméa oli 274 miljoonaa dollaria. Kuitenkin tuonti
kasvaa vientid nopeammin. Tuonnin kasvu v. 2003 oli 85 % verrattuna vuoden 2001 tasoon.

Raakapuun osuus Vengjan viennistd on noin 80 %. Vendjalta vietdva raakapuu on Suomen
tuottavuudeltaan suurille metséteollisuusyrityksille vakaa raaka-aineen lahde. Vendja tuo
Suomesta pééasiassa korkealaatuista paperia, kartonkia ja niista tehtyj& tuotteita, mikéa
muodostaa yli 80 % tuonnista.

Suomeen vietavien puu- ja paperiteollisuustuotteiden hinta on talla hetkella 40 USD/tonni.
Samanaikaisesti Suomesta Vendjalle tuotavien tuotteiden hinta on noin 500 USD/tonni.
Tallainen puu- ja paperiteollisuustuotteiden vienti- ja tuontihintojen suhde Suomen ja Vengjan
valisessé kaupassa on epasuhta metsasektorin ulkomaankaupassa.

Tahan liittyen Suomen ja Vendjan valisen metsayhteistyon prioriteetteja on luoda edellytykset
menestyksekkaélle ja molemmin puolin hyddylliselle  suomalaissijoittajien toiminnalle
Vendjalld  puunjalostuksen tuotanto-kapasiteetin lisadmiseksi. Tassd yhteydessa on
séilytettdva vakiintuneet puukaupan volyymit Suomen sellu- ja paperitehtaiden raaka-
ainesaannin varmistamiseksi.

Talla hetkelld suomalaiset investoijat sijoittavat varojaan suhteellisen pieniin saha-, vaneri- ja
levytehdashankkeisiin. L&hitulevaisuudessa olisi mielestamme tarkoituksenmukaista selvittaa
kysymyksid, jotka liittyvét sellu- ja paperikombinaattien rakentamiseen Kostroman alueelle,
Komin tasavaltaan sek& useille muille alueille.

Mainittujen tuotantolaitosten puuraaka-ainetarpeen tyydyttdmiseksi tarvitaan yli 6 miljoonaa
m?® teollisuuden ainespuuta vuodessa. Kun otetaan huomioon, ettd kaytannollisesti katsoen
kaikki ndma hankkeet sijaitsevat Luoteisessa federaatiopiirissd, missa talla hetkelld
jalostusaste verrattuna muihin Vendjan alueisiin on suhteellisen korkea, on perusteellisesti
valmisteltava raaka-ainepohjaa tuleville ja jo toimiville jalostuslaitoksille.

Tassa yhteydessa on mainittava myonteisessa mielessa Foria-OBf -hankkeen toteuttaminen,
minka puitteissa Suomen metsahallitus ja Itdvallan valtion metsista vastaava osakeyhtio ovat
perustaneet metsétaloutta ja puunkorjuuta harjoittavan yhteisyrityksen. Foria-OBF-Kostroma
-yhti6lla on pitk&najan (49 vuotta) vuokrasopimuksia metsavarannosta, minka puitteissa puuta
korjataan vuodessa 650 000 m®. Jo t4na vuonna rakennetaan metsateitd ja istutetaan metsad
seka korjataan puuta noin 200 000 m°.

Taman vuoden syyskuussa Vendjan federaation metséatalousvirasto, Kostroman alueen
hallinto sekd Suomen ja Itdvallan metsahallitukset allekirjoittivat muistion Foria-Obf-
Kostroma -hankkeen kehittamisestd. Sen tarkoituksena on maidemme valtiollisen ja aluetason
hallintoelinten ja liike-elaman yhteistydmekanismien kokeilu sekd investointiedellytysten
luominen jalostusalalla taaten pitkdaikainen puuraaka-ainehuolto.

Kun Suomen ja Venajan metsasektorin yhteisid investointihankkeita toteutetaan, syntyy
ongelmia, jotka liittyvét laitteiden ja koneiden vapauttamiseen tuontitulleista, hankkeiden
pitkiin hyvéaksymismenettelyihin, maan luovuttamiseen mm. metsamaan luovuttaminen
teollisuuskayttoon sekd suunniteltavien ja jo olemassaolevien tuotantolaitosten raaka-
ainehuollon takaamiseen.
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Suomalaisosapuoli on esimerkiksi arvioinut negatiivisesti Ven&éan metsasektorilla
harjoitettavaa tullaus- ja tariffipolitiikkaa, jonka puitteissa puunjalostusteollisuuden tuotteet
on vapautettu vientitulleista ja katsottu tarkoituksenmukaiseksi séilyttad tai korottaa
puuraaka-aineen tulleja. On todettava, ettd Vendjalla toteutettavan periaateohjelman
tarkoituksena ei ole vahentda raakapuun vientimaarid, vaan tavoitteeksi on asetettu kehittda
ensi sijassa puunjalostuksen toimialoja ja nostaa raaka-aineviennin tuottavuutta vaikuttamalla
tullien kautta hintoihin. Ennen kaikkea tdma koskee korkealaatuista jaredd kuusipuuta ja
jalopuulajeja kuten saarnea, tammea ja pyokkié.

On todenndkdistd, ettd osapuolten hyvaksyttdvissd olevat ratkaisut ovat |0ydettévissa
keskinaisissa konsultaatioissa ottaen huomioon puuraaka-ainemarkkinoiden tilanteen
kehittyminen ei ainoastaan Euroopassa vaan my0s Aasiassa. Ei ole salaisuus, ettd Kaukoidan
puuraaka-ainemarkkinat on organisoitu huonosti. Tahén liittyen suomalaisten yhtididen
aktiivinen osallistuminen puunjalostusteollisuuden kehittdmiseen Habarovskin ja Primorjen
aluepiireissa vaikuttaisi huomattavasti markkinoiden tilaan ja antaisi mahdollisuuden
venaldiselle osapuolelle osaltaan ryhtyda toimiin, jotka takaisivat puuraaka-aineen saannin
Vendjaltd Suomessa sijaitseville yrityksille.

Kuten tunnettua Suomessa on télld hetkellda pyrkimyksia siihen suuntaan, ettd suuret
metsateollisuusyritykset siirtdvat sellun ja paperin tuotantoa Suomesta sellaisiin uusiin
keskuksiin, joissa on odotettavissa talouskasvua (Brasilia, Indonesia, Kiina).

Ottaen huomioon Vendjan ja IVY-maiden voimakkaasti kehittyvat markkinat seké
olemassaolevat huomattavalta osalta kdyttdméattOmat puuraaka-ainevarat, Vendja tervehtisi
ilolla maassaan toteutettavia muutamia suuria sellu- ja paperitehdasrakennushankkeita, joihin
sijoitettaisiin suomalaista pddomaa ja kaytettdisiin huipputeknologiaa ja pitkalle kehittyneita
koneita ja laitteita.

Kuitenkin suomalaisen osapuolen mielestd ovat edelleen ajankohtaisia seuraavanlaiset
kysymykset: riittdmaton investointisuoja, laittomat hakkuut, EU:n komission tiukentuvat
kasvinsuojelumaaraykset, jotka kohdistuvat Eurooppaan tuotavaan puuhun sekd yhteisten
puun mittausta koskevien periaatteiden puuttuminen Vendjan ja Suomen ulkomaankaupan
osapuolilta.

Me aiomme jatkaa ty6ta tdhan suuntaan. Jatkamme myds muiden kysymysten kasittelyd, jotka
liittyvat siihen, ettd Vendjadn ja Suomen yritysten valiselle yhteistyOlle saataisiin luotua
suotuisat edellytykset metsévarojen kokonaisvaltaiseksi ja molemmin puolin hyddylliseksi
kayttoonottamiseksi seka suotuisat edellytykset puu- ja paperiteollisuustuotteiden kaupalle.

Tiedamme, ettd suomalainen osapuoli on tuonut esille kysymyksi&, jotka koskevat vaikeuksia
teollisuusalueiden valinnassa metsateollisuustuotantoa varten, hinnanmuodostusta ja niita
hankaluuksia, joita on yha lupahakemusten késittelyssa metsdmaiden siirrosta muuhun
kayttoon ja metsdvarannon maiden siirrosta teollisuuden ja liikenteen kayttoon.

Tahan liittyen haluan ilmoittaa, ettd Vendjan luonnonvaraministerion tyon tuloksena osa

mainituista ongelmista poistuu kuluvana vuonna, kun mainittujen teollisuuskohteiden tonttien
valmisteluun liittyvad menettelya yksinkertaistetaan (byrokratian purku).

28



Taman vuoden marraskuun 1. pdivastd lahtien sitd aineistoa koskevat kysymykset, mika
tarvitaan perusteluihin metsémaiden siirrosta muuhun kayttoon, siirretddn Vengjan hallituksen
asetuksen mukaisesti paikalliselta tasolta metsatalouden aluevirastojen hoitoon ja 1.1.2005
ldhtien aikaisemmin Vengjan federaation subjekteille kuulunut paatoksenteko metsamaiden
siirrosta muuhun kayttd6n annetaan myos metsatalouden aluevirastoille.

Samanaikaisesti haluan tuoda esille ajatuksen siitd, etta pystyakseen tehokkaammin tekemaan
paéatoksié teollisuusalueiden mydntamisestd suomalaisille sijoittajille luonnonvaraministerion
olisi tarkoituksenmukaista saada etukéteen tietoja niiden sijoitussuunnitelmista.

Yleensd ottaen voidaan todeta, ettd kahtena viime vuotena suomalais-venaldisen
talouskomission metsasektoriryhmén alaryhmat (kestdvd metsatalous, investoinnit ja
puukauppa) ovat tehneet huomattavan tyon. Monia kysymyksid on ratkaistu ja yhteis-
hankkeita ja yhteisid toimenpiteitd ollaan toteuttamassa.

Haluaisin ilmaista luottamukseni siihen, ettd tdma tapaaminen edistdd suuresti Suomen ja
Vendjan metsdalan yhteistyota ja lisdéd yhteisymmarrysta.

Kiitos.
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Pohjoisen havumetsavyohykkeen metsatalouden
kilpailuedut

Rainer Haggblom, Jaakko Poyry Consulting

Vahvat kilpailuedut kasvavilla markkinoilla

Pohjoisen havumetsavyohykkeen kilpailuedellytykset ovat edelleen vahvat:
o pitkd kuitu, joka soveltuu lujuutta vaativiin pakkaus- ja aikakausilehtipapereihin
o Kkorkealaatuinen tukkipuu sahaukseen ja vaneriin
o sekd suppea puulajivalikoima, joka tukee suurteollisuuden prosesseja

Havumetsdvyohykkeen metsdvaroihin perustuvat tuotemarkkinat ovat 2% maailman-
laajuisessa kasvussa. Tamé vastaa yli 5 miljoonan kuutiometrin vuotuista pohjoisen havupuun
tarpeen lisdystd. Vendjan merkitys néiden markkinoiden palvelemisessa lisaantyy.
Nopeimmin kasvavilla markkinoilla Aasiassa on havupuuta vain rajoitetusta ja Lé&nsi-
Euroopankin havupuut ovat lahelld suurinta mahdollista k&yttoa.

Pohjoisella havumetsdvyohykkeelld kasvukausi on lyhyt, kasvukauden lampdsumma on
alhainen ja hehtaarikohtainen puuntuotto jaa alhaiseksi. Puuntuotantokykyd voidaan
kompensoida tehokkaalla metsédnhoidolla (= intensiivinen metsatalous) sen sijaan, etta otetaan
aina uusia alueita metsatalouden kayttoon (= ekstensiivinen metsatalous).
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Pohjoinen havumetsavyohyke sijaitsee etaalla pdamarkkina-alueista. Tastd on metsataloudelle
sekd etua ettd haittaa. Syrjdinen sijainti merkitsee sitd, ettd metséteollisuustuotteiden
jakelukustannusten merkitys sek& suurtuotannon edut Kilpailukyvyssa korostuvat. Toisaalta
syrjainen sijainti merkitsee yleensd myds sitd, ettd metsatalouden ei tarvitse kilpailla muiden
maankayttomuotojen kanssa.

Puunkorjuulle ja —kuljetukselle pohjoisen havumetsavyohykkeen alhainen puuntuotantokyky
merkitsee pitkien kuljetusetéisyyksien lisaksi merkittdvaa infrastruktuurin kuten metséteiden
rakennustarvetta. Intensiiviseen metsédtalouteen siirryttdessa ndissd investoinneissa
saavutetaan pitkalla aikavalilla merkittavia kustannussaastoja.

Pohjoisen havumetsavyohykkeen padpuulajeja on vain muutama. Puulajit ovat lahes kaikki
taloudellisesti arvokkaita ja niistda valmistettujen metséteollisuuden perustuotteiden
(sahatavara, sellu, aikakausilehti- ja pakkauspaperit) markkina-asema on vahva.

Pohjoisen  havumetsdvyohykkeen  metsatalouden laatukilpailukyky  perustuu
havupuulajien suotuisiin kuituominaisuuksiin

Mekaanisessa metsateollisuudessa pohjoisten havupuiden kilpailukyvyn takeena ovat
esimerkiksi tyostettavyys, lujuus ja ulkonékd. Markkinoiden laatuvaatimukset voivat muuttua
kuitenkin nopeasti. Ymparistoystavéllisyys, kuten kestdva metsédtalous, on ominaisuus, joka
korostuu.

Laatukilpailukyvyn perusta sellu- ja paperiteollisuudessa on mannyn ja kuusen
kuituominaisuudet.

Pohjoisen havumetsavyohykkeen mannyn ja kuusen kuidut soveltuvat hyvin havuselluun,
joka on monen paperi- ja kartonkituotteen raaka-aine (Kuva 1). Laatukilpailukyky on selvasti
parempi kuin nopeakasvuisten istutusmetsien mannyilla.
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| ja Venaja Pohjoinen I
150 T USA. Radiata-|———"""""""""""""—" T
Etely Mmanty I VAHVA
100 /&~ LAATUKILPAILUKYKY
BO [
0 | | | | | | | |
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- Kumulatiivinen markkinasellukapasiteetti maailmassa, milj. t/v -

Kuva 1. Laatukilpailukyky — valkaistu havusellu.
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Kuusi ja haapa sopivat ominaisuuksiltaan hyvin mekaanisen massojen raaka-aineeksi ja niista
valmistettua mekaanista massaa kadytetddn puupitoisten paino- ja Kirjoituspapereiden
tuotantoon. Kilpailuetu néyttdd vahvalta ja pysyvaltd. Koivu soveltuu hyvin lehtisellun
valmistukseen ja sitd kaytetddn padosin hienopaperin ja kartonkien raaka-aineena. Koivun
laatukilpailuasemaa tosin uhkaa |&mpimien maiden istutusmetsissd nopeasti kasvava
Eucalyptus.

Laatukilpailukyvyn sailyttdminen kasvavilla maailman markkinoilla edellyttdd ymparivuotista
tasaista puuvirtaa tehtaille siten, ettd puun kaadon ja jalostamisenvélinen aika on
mahdollisimman lyhyt. Tama vaatii hyvaa puunkorjuun ja —kuljetuksen infrastruktuuria eli
intensiivistd metsataloutta.

Pohjoisen havumetsavyohykkeen kustannuskilpailukyky on perustuotteissa hyva

Havusellun valmistuksessa venéléisten tuottajien kustannuskilpailukyky on vahva ja
pohjoismaisten tuottajien keskinkertainen. Metsateollisuuden padkustannuskomponentit ovat
puuraaka-aine, energia, tyovoima, jakelu ja padoma. Vendjan hyvé kustannuskilpailukyky
perustuu alhaiseen puun tehdashintaan. Pddoma- ja jakelukustannukset ovat korkeat.

Kustannus
-EUR/t 2004/
700

Kéayttdaste 100%

U e

Pohjoismaiset
tehtaat

Kokonaiskustanfukset ¢

500 7 777 | Jakelukustannykset Rotterdamiin
400<

300 Fom-m T

Valmistuskustannukset

200 - m oo

100 === m - - m s oo o oo oo

Paaomakustannukset perustuvat tasapoistoon ja 10% tuottovaatimukseen (ROCE))

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Kumulatiivinen kapasiteetti Lansi-
Euroopan markkinoilla, 1000 t/a

Kuva 2. Kustannuskilpailukyky Lansi-Euroopassa — havusellu.

Pohjoisen havumetsavydhykkeen kilpailuedut ovat parhaimmillaan suurissa yksikoissa.
Paperi- ja selluteollisuudessa suurtuotanto on erittdin pddomavaltaista (1 miljoonan tonnin
tehdas vaatii yli 1 miljardin euron investoinnin). Sen sijaan sahateollisuudessa pienellakin
(kymmeni& miljoonia euroja) panostuksella voidaan luoda kilpailukykyisid yksikoitd Venajan
alhaiseen puukustannukseen perustuen.
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Kustannus
EUR/M®
225
200
175
150
125
O Paaoma**
100 O Kuljetus Englantiin*
75 O Muut tuotantokustannukset
@ Henkilosto
50 0 S&hko
25 B Puukustannus, netto
O Sivutuotetulo
0
-25
Suomi Ruotsi Eesti Lansi-Venija
-50
*Kuljetuskustannus sisaltavat Venajalla vientitullin
**pagomakustannukset perustuvat tasapoistoihin ja 10 % tuotto-odotukseen (ROCE) kéayttépadomalle ja 50%:lle tehtaan uusinvestoinnista

Kuva 3. Sahatavaran tuotannon kilpailukykyvertailu.

Pohjoisella havumetsavyohykkeelld intensiivisen metsatalouden tulevaisuus on parempi
kuin ekstensiivisen metsatalouden

Pohjoisen havumetsdvyohykkeen metsdvarojen suuruus ja vahainen kilpailu muiden
maankayttdmuotojen kanssa on johtanut erdilld alueilla toimintatapaan, jossa metsatalouden ja
hakkuiden piiriin on otettu yh& uusia metsdalueita sen sijaan, ettd olisi panostettu jo
metsatalouden piiriin otettujen alueiden puuntuotantokyvyn kasvattamiseen.

Sekd laatu- ettd kustannuskilpailukyvyn yllapitdminen suurtuotannossa vaatii sitd, ettd
pohjoisella  havumetsédvyohykkeelld metsétalouden harjoittaminen on  keskitettava
puuntuotantoldhtokohdiltaan ja puunkorjuu- ja kuljetusolosuhteiltaan suotuisille alueille.
Né&illd alueilla on Kkeskityttdvd puuntuotantokyvyn parantamiseen pitkélld aikavalilla
metsataloutta  voimaperéistdmalla.  Pohjoisella  havumetsavyohykkeelld intensiivisen
metsatalouden tuotantokyky on moninkertainen ekstensiiviseen metséatalouteen verrattuna.
Arvotuotossa ero on vieldkin suurempi. (Kuva 4).

Uuden havusellutehtaan tarvitsema puuntuotantopinta-ala on ekstensiivisesséd metsataloudessa
yli nelinkertainen intensiiviseen metséatalouteen verrattuna. Metsétalouden infrastruktuurin
rakentamisen kustannus on samoin yli nelikertainen.
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Metsien tuotto

« Intensiivinen 4.3 m¥/halv
Ekstensiivinen ) ) )
- kokonaistuotto 390 m3, 90 v:n kiertoajalla
¢ Ekstensiivinen 0.8 m3/ha/v
- kokonaistuotto 120 m3/, 150 v:n kiertoajalla

Infrastruktuurin rakentamisen kustannus
- Intensiivinen EUR 120 mil].
- Ekstensiivinen EUR 495 mil].

Kuva 4. Intensiivinen vs. ekstensiivinen metsatalous, esimerkki.

Yhteenvetona intensiivisen metsatalouden hyoddyt ovat:

laatukilpailukyvyn parantaminen

— kustannuskilpailukyvyn sailyminen pitkélla aikavélilla
ympéristopatevyyden parantaminen

suurteollisuuden investointiedellytysten parantaminen

Suomi on seurannut tatd strategiaa, mik& on johtanut merkittdviin metsateollisuus-
investointeihin ja uudenaikaiseen teollisuusrakenteeseen. Sen sijaan esimerkiksi osassa
Kanadaa metsétalousinvestoinnit ovat olleet vaatimattomia johtaen puun saatavuuden ja
teollisuuden kilpailukyvyn heikkenemiseen ja tulevaisuudessa myds supistamiseen.

Kilpailuetujen sailyttaminen vaatii tasapainoista metsasektorin kehittamista

Pohjoisen havumetsavyohykkeen metsétaloudessa tarvitaan pitkan aikavélin tasapainoista
kehitystd, jossa erds painopisteista on metsatalouden toimintaedellytysten parantamisessa jo
nyt hakkuiden piirissa olevilla alueilla. Vengjélla tarvitaan liséa investointeja infrastruktuuriin
ja metsanhoitoon.

Perustuotteiden kuten raakapuun, sellun, sahatavaran sek& erdiden paperi- ja
kartonkituotteiden kilpailukyvystéd on pidettava huolta. Raakapuun vienti osana metsasektorin
kehitysstrategiaa on paitsi kilpailukykyistd my0s erittdin tarkedd kansantaloudelle ja
metsateollisuuden pitkéjanteiselle kehittamiselle. Vienti luo positiivista kassavirtaa eiké esta
investointimahdollisuuksia kotimaiseen teollisuuteen.

Nykyisen  puunvientimddran  prosessointia  vastaavan  metsateollisuuskapasiteetin
rakentaminen vaatisi merkittdvat investoinnit (EUR 2.2 mrd), joiden toteuttaminen veisi
pitkdan ajan, vahintddn vuosikymmenen. Lisdksi paikallisen metséteollisuuskapasiteetin
rakentamisen takaisinmaksuaika olisi kansantalouden nakokulmasta erittdin pitka, véhintdan
15 vuotta.
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Kassavirta, mrd. EUR

6.0
|
o . Paikallinen jalostus, investoinnit:
50 4 —+— Paikallinen jalostus L |3 sellutehdasta EUR 1.74 mrd. |- - - __
—#—Puun vienti 5 sahaa EUR 0.31 mrd.
— . L 2 vaneritehdasta EUR 0.14 mrd
4.0 + —Paikallinen jalostus, kumulatiivinen [ | yhieensa EUR2.19mid ¥
= Puun vienti, kumulatiivinen

Kuva 5. Raakapuun vienti vs. paikallinen jalostus.

Pohjoisen havumetsavydhykkeen nédkymat ovat lupaavat ja Vendjan mahdollisuudet
ovat hyvat

Nopeakasvuiset istutusmetsat eivat syrjayta pohjoisella havumetsavyohykkeellda kasvavaa
havupuuta teollisuuden raaka-aineena. Pohjoisen havupuun markkinakasvu pitkalla aikavéalilla
on edelleen 2% luokkaa maailmanmarkkinoilla.

Vendj4 kasvattaa markkinaosuuttaan. Hakkuumahdollisuudet eivat ole l&heskaan tdydessa
kaytossd. Samanaikaisesti Pohjois-Amerikassa, esimerkiksi Kanadassa Quebecin ja Ontarion
osavaltioissa hakkuumahdollisuudet vé&henevat puutteellisen metsanhoidon  vuoksi.
Pohjoismaissa metsévaroja hyddynnetéan taysimaaraisesti.

Vendjalla metséanhoidon ja metsatalouden infrastruktuurin kehittdminen on merkittavin haaste
Kilpailukyvyn sdilyttdmiselle pitkalle tulevaisuuteen. Perusinvestoinnit metséatalouden
tehostamiseen ja toimivuuden parantamiseen antavat edellytykset myo6s tuleviin
suurtuotantohankkeisiin.

Eturivin  pohjoisen havumetsavyohykkeen maat voivatkin olla Vendjd ja Suomi.
Osaamisemme on Kiistatta maailman huippua. Vendjan ja Suomen yhteiseksi hankkeeksi
voisikin  esittdd  kehitysohjelmaa  metsétalousinvestointien  vauhdittamiseksi  seka
Kilpailukykyisten l&htokohtien luomiseksi suurteollisuusinvestoinneille.
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Johtaja Miron Tatsjun
Vendjan Metséteollisuudenharjoittajien ja
Puunviejien liitto

Venadldis-suomalaisen yhteistyon tilanne
metsateollisuussektorilla: perusongelmat ja niiden
mahdolliset ratkaisutavat

Tiukan aikataulun takia tuon esille lyhyesti Vendjan metsateollisuuden ja puunviejien liiton
ndkemyksen Suomen ja Vendjan yhteistyon tilanteesta metsateollisuudessa, yhteistyon
perusongelmista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista.

Yhteistyon tilanne

Arvioitaessa maittemme yhteistyon tilannetta on todettava, ettd Suomella on merkittava sija
Vendjan metsateollisuussektorin ulkomaankaupassa. Suomen osuus on talla hetkelld noin 11
prosenttia.

Vienti

Neljan viime vuoden aikana vendldisen puutavaran Suomeen suuntautuvien toimitusten
kasvuvauhti on yli kuusinkertaistunut. Venéjaltd Suomeen vietavéstad puutavarasta miltei 80
prosenttia on pydreda puuta, josta puolet on lehtipuulajeja. Loput 20 prosenttia ovat jalosteita.

Metséteollisuuden viennin rakenteessa on myds huomattava myonteiset muutokset pitkalle
jalostettujen tuotteiden osuuden lisdyksend. Vendjan harjoittamalla tulli- ja tariffipolitiikalla
on ollut tietty vaikutus tdhan kehitykseen. Esimerkiksi vientitulleja poistetaan vahitellen
jalostusteollisuuden tuotteilta. Viime vuonna Suomeen toimitettiin 11 900 000 kuutiometria
pyoredd puutavaraa (2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2002). Tavara oli padasiassa
heikkolaatuista kuitupuuta, jonka kysyntd kotimarkkinoilla on vahdista riittdmattéman
jalostuskapasiteetin takia. Samanaikaisesti sahatavaran vientimaarat ovat kasvaneet 57
prosenttia ja selluloosan vientima&rat 7 prosenttia.

Tuonti

Suomella on hallitseva asema metsateollisuustuotteiden ja -laitteiden tuonnissa Vendjalle.
Suomen osuus metsateollisuustuonnin kokonaisméérasta on yli 55 prosenttia. Venéja tuo
Suomesta ennen muuta paperia, kartonkia ja niistd valmistettuja tuotteita (niiden osuus on
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noin 90 prosenttia kaikista metsateollisuustuotteista, joista Vendja tuo Suomesta). Vuoden
2003 aikana Suomesta tuotiin Venajalle metsateollisuustuotteita 274 700 000 dollarin arvosta
(22 % enemman kuin vuonna 2002). Suomalaisten puunkorjuu- ja tydstokoneiden seké sellu-
ja paperiteollisuuden kayttdmien koneiden tuonnin  merkitys Vendjan metsateollisuus-
sektorille kasvaa koko ajan.

Investoinnit

On todettava, ettd ensimmaéisestda metsahuippukokouksesta kuluneena ajanjaksona
investointiyhteistydssa on ollut myonteista kehitystd. Yhteistyd laajentunut entisestaan ja
tunnusomaista sille on, ettda suurin osa Suomen investoinneista Vendjan metsateollisuuteen
suuntautuu puun jalostuskapasiteetin perustamiseen. Investointien méara puunjalostukseen on
kuitenkin ilmeisen riittdmaton, se ei vastaa suomalaisten yritysten investointimahdollisuuksia
eikd Vengjan raaka-ainepotentiaalia.

Tdhan mennessd suomalaiset yhtiot ovat rakentaneet Vendjdlle kolme sahaa, joiden
yhteenlaskettu vuosituotanto on 400 000 kuutiometrid, ja kaksi aaltopahvitehdasta, joiden
yhteenlaskettu vuosituotanto on 345 miljoonaa neliometrid, on kaynnistetty koivuviilutehdas,
jonka suunniteltu tuotanto on 10 miljoonaa neliometria. Naiden lisdksi on muita
tuotantoinvestointeja. Kokonaisinvestoinnit edelld mainittuihin projekteihin ovat 200
miljoonan dollarin luokkaa. Metsa-Botnia on kertonut lahitulevaisuuden suunnitelmistaan
rakentaa vield kaksi sahalaitosta, joiden yhteenlaskettu sahatavaran vuosituotanto olisi
400 000 kuutiometria.

Kaiken kaikkiaan Suomen investoinnit Vendjan metsateollisuuteen neljan viime vuoden ajalta
(2000-2004) ylittavat edellisten kuuden vuoden (1994-1999) investoinnit. Kalvosta ilmenee
mya0s, ettd Suomen investointien kehitys on epavakaata.

Keskeisimmat yhteistyon kehitystéd haittaavat ongelmat

Vendjan ja Suomen metséaalan liikesuhteissa on kuitenkin ongelmia, jotka haittaavat suhteiden
kehitysté. Pyséhdyn tarkastelemaan niista joitakin.

Ennen muuta kyse on puunhankinnan riittdmattomyydestd. Yksi tarkeimmista syista
hankinnan riittaméattdmyyteen on kehittyneen metsatieverkoston puuttuminen, erityisesti
kaikkina vuodenaikoina ajettavan.

Ruplan devalvointi vuoden 1998 elokuussa nosti puunhankinnan kannattavuuden korkeaksi
vuonna 1999. Polttoaineiden ja séhkdn nopea kallistuminen, puun kantohintojen jatkuva
nousu sek& muiden puun hankintakustannuksiin siséltyvien erien jatkuva kasvu ovat kuitenkin
vieneet kannattavuuden laskuun ja hankintatoiminnan tappiollisuuteen. Venéjan puunhankinta
kokonaisuutena arvioiden toimii kolmatta vuotta tappiollisena.

Toinen perimmainen syy hankintamadrien riittdmattomyyteen on se, ettd tuotantolaitoksilla ei
ole riittavasti uutta tuotantotekniikkaa. Tasta syystd pohjoismaisen tavaralajimenetelmén laaja
kayttoonotto puunhankinnassa on hidasta. Joissakin tapauksissa tavaralajimenetelmalld on
etuja kokopuumenetelmaédn verrattuna. Tahan paivaan mennessa ei kuitenkaan ole ollut
saatavilla kotimaista sarjatuotantotekniikkaa. Ké&ytdnnossd katsoen kaikki puutavaralaji-
hankinnassa kéytettdvat koneet on ostettu Suomesta ja ne ovat ansaitusti suosittuja
venaldisissd metsateollisuuslaitoksissa. Tuontilaitteiden nykyhinnoilla uusia koneita ei
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kuitenkaan voida ostaa enempda kuin 70-100 yksikk6d vuodessa. Vendjan
metséateollisuuslaitosten tosiasiallinen vuotuinen tarve on kuitenkin 1000-1200 konetta.

Suurin tekninen este yhteistyon kehittymiselle on vendldisten toimittajien, suomalaisten
vastaanottajien ja Vendjan federaation tullilaitoksen keskindisen toiminnan s&&annottomyys
pyoredn puutavaran mittausmenetelmien soveltamisessa. Asiasta on tullut valtion tason
ongelma Suomeen toimitettavan pydredn puutavaran madrien takia. Eroavuudet alkavat jo
tilastoinnista. Suomalaiset tilastoviranomaiset toisin kuin venél&iset tilastoivat puutavaran
kuorellisena. Suomen tilastoviranomaisen kéyttdman pyo6redn puutavaran mittaustavan
perusteella Venajan tullikomitea vaati, etté tavara ilmoitetaan niin ik&an kuorellisena. Kuori ei
kuitenkaan ole selluloosan, sahatavaran tai vanerin valmistukseen kelpaavaa tavaraa. Siité
syysta talla hetkelld vendldinen pyoOred puutavara toimitetaan ja maksetaan
toimitussopimusten mukaisesti kuorettomana. N&in ollen tullille ilmoitettu ja ostajan
vastaanottama maéra ovat automaattisesti erisuuruiset.

Tilannetta vaikeuttaa entisestddn se, ettd talla hetkelld kéytdssa ei ole pyorean puutavaran
mittausmenetelmid, jotka vastaisivat Vendjan lainsdddannon uusia vaatimuksia (Vendjan
federaation laki teknisestd séantelysta ja laki mittausten yhtendisyyden turvaamisesta) ja
joissa huomioitaisiin puukaupan tavat.

Yhtendisten pydredn puutavaran mittausmenetelmien puuttuminen johtaa myods eroavuuksiin
venaldisten toimittajien lahettdman ja suomalaisten ostajien vastaanottaman tavaran tiedoissa.
Luonnollisesti eroa on edelleen tullille ilmoitettujen mé&arien ja maksettujen madrien valilla.
Vendjan valuutta- ja vienninvalvontalainsaadannossa tama maaritellddn “valuuttatulon
menetykseksi”. Vuonna 2003 valuuttatulon menetys oli Vendjan metséteollisuuden ja
puunviejien liiton asiantuntijoiden mukaan 4,5 miljoonaa euroa.

Suhteiden normalisointi tavarantoimittajan, ostajan ja Venajan valuutta- ja vienninvalvonnan
muodostamassa ketjussa edellyttdd uusia lahestymistapoja maasta vietdvdn puutavaran
vastaanoton organisoinnissa. Liittomme onkin tehnyt aloitteen vastaanottosaantojen ja
yhteisen py6reén puutavaran mittausstandardin laatimiseksi. Suunnittelutyd aloitettiin vuoden
2002 lopussa Metséateollisuus ry:n, jonka jasenind on myos metséalan tuontiyrityksia, kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti. Muutama asia on vield sopimatta.

Erittdin tdrked ongelma, jonka ratkaisu riippuu muun muassa maittemme yhteisista
ponnistuksista, on laiton puunhankinta. Laittoman puukaupan laajuus heréttdd huolta jo
maailmanlaajuisesti.  Euroopan  komissio  hyvédksyi  vuoden 2003  lokakuussa
toimintasuunnitelman Metsélainsaddannén soveltamisen valvonnasta, metsahallinnosta ja
puukaupasta (FLEGT). Suunnitelman tarkeimpénd tavoitteena on laittomien hakkuiden”
vahentdminen Afrikassa, Aasiassa ja Vendjalla. Toimintasuunnitelman juridisia vipusimia
ovat sopimukset vapaaehtoisesta yhteistydstd EU:n ja tuottajamaiden vélilla. Sopimuksen
osapuolena tuottajamaat myontavat lisenssejd, jotka vahvistavat EU-maihin tuotavan
puutavaran alkuperén laillisuuden. Valitettavasti toistaiseksi ei ole ohjeistusta puun alkuperén
laillisuuden mééritystavoista eika lisensointimenettelya ole luotu.

Maittemme vélisen yhteistyon tehokkuus ei tietenkdan riipu pelkéstdan edelld mainituista
seikoista. Tehokkuutta alentavat myos erdat yksinomaan Vengjan ratkaisuvaltaan kuuluvat
ongelmat. Esimerkiksi puunviejien on aina vain vaikeampi jarjestdd puukuormille
rautatiekuljetusta. Se on kallista (kuorman hinnasta kuljetuksen osuus saattaa nousta 60
prosenttiin), ja liséksi kuljetuskalustosta on kova pula, erityisesti avovaunuja ei riitd. Venajan
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metsateollisuuden toimijoiden toinen kasvava huolenaihe on polttoaineen, lampo6- ja
séhkdvoiman sek& rautatiekuljetusten hintojen ja tariffien jatkuva kasvu. Metsatuotteiden
vientimarkkinahintojen ollessa suhteellisen vakaat tdméa johtaa usein alhaiseen tuottavuuteen
ja lisdksi joidenkin tuotteiden viennin tappiollisuuteen.

Ehdotuksia yhteistyon kehittamiseksi

Vendjan ja Suomen yhteistyon laajentaminen on yksi Ven&jan metsasektorin kehittdmisen
prioriteetti. Tdman ensiarvoisen tehtdvdn toteuttamiseksi on keskitettdvd maittemme
liikeyhteisdjen voimavarat edelld mainittujen ja muiden alan ongelmien ratkaisemiseksi.

1. Yksi keskeinen yhteistoiminnan kehityssuunta ndhdaksemme on riittdvan puunhankinnan
turvaaminen l&hivuosina. Sen edellytyksené on:

1.1. Metsateiden ja erityisesti kaikkina vuodenaikoina ajettavien teiden rakentamisen
lisd&minen.

Ehdotus: Venédjan hallituksen taholta katsomme valttamattomaksi paattdd valtakunnallisesta
metsétieverkoston kehittdmisen tavoiteohjelmasta. Yhtend metsétierakennusohjelman
rahoituslahteend voisi olla Maailmanpankin rahoitusohjelmista saatava luotto, josta Suomella
on kokemusta. Lisdksi mielestdmme metsdlain uutta versiota hyvaksyttdessa tulee osa
metsdbudjetista varata metsateiden rakentamiseen.

1.2. Toinen ensiarvoinen tehtdvd puun hankintamaarien lisadmisessd on puunhankkijoiden
varustaminen nykyaikaisilla koneilla ja teknologioilla.

Lupaavia ndkymid avaa yhteistyd suomalaisten puun tavaralajikorjuussa kaytettavien
hakkuu- ja ajokoneiden valmistajien kanssa. Yhtend muotona voisi olla nédiden laitteiden
kokoamisen organisointi Vengjéalla niin sanotulla progressiivisella menetelmalld. Alussa
koneiden tuotantovaiheessa kaytettéisiin péaasiassa suomalaisia osia, joissa on mukana
vahdinen maard venaldistd tuotantoa olevia osia. Sen jéalkeen esimerkiksi viiden vuoden
kuluessa kotimaisten osien osuus nostettaisiin vahintdan 90 prosenttiin. Téllaisen yhteistydn
aloittamisesta on jo saatu esimerkki, kun Solombalskin konepaja ja Valmetin metsékoneita
markkinoiva Komatsu Forest Oy solmivat vuonna 2003 sopimuksen jalleenmyyntikeskuksen
perustamisesta. Liikeidea sisdlsi mahdollisuuden korjuutekniikan kokoonpanon siirtymisesté
Vendjélle. Valitettavasti laitteiden osista peritdan talla hetkelld yhtd paljon tuontitullia kuin
valmiista laitteista — keskim&&rin 10 prosenttia tuonnin arvosta. Joidenkin laitteenosien
tuontitulli on vieldkin korkeampi. Tallainen tilanne ei edistd tehokkaan nykyaikaisten
korkealaatuisten puunkorjuukoneiden rakennuksen organisointia Vengjalla.

Ehdotus: Pitaisimme tarkedn valtion tukitoimena tuontitullien poistamista koneenosilta, jotka
kaytetdan progressiivisella menetelmélla toimivassa kokoonpanoteollisuudessa. Laitteiden
hinnat saadaan kohtuulliselle tasolle, kun tdma toimenpide toteutetaan ja tuotantokustannukset
vahitellen laskevat venélaisvalmisteisten koneenosien ja tarvikkeiden kéyton myota.

Jotta vendldiset puunhankkijat saataisiin pikaisesti varustettua nykyaikaisella tekniikalla,
ehdotamme liséksi pohdittavaksi, voidaanko laitteita toimittaa leasing-sopimuksilla. Tata
varten ehdotamme perustettavaksi suomalais-venéldinen leasing-toimintaan erikoistunut
yhteisyritys.
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3. Investoinnit — yksi ensiarvoinen yhteistyémuoto

Tand péivana suomalaisilla metsateollisuuskonserneilla on paperin ja pakkauskartongin
tuotantokapasiteettia kaikissa maanosissa. Tuotannosta 39 prosenttia on Suomessa, 21
prosenttia Saksassa, 13 prosenttia Ruotsissa, 11 prosenttia Pohjois-Amerikassa jne. Sen sijaan
Vengjélla, jossa riittdd raaka-ainetta ja kysyntad, on vain 0,2 prosenttia Suomen paperin ja
pakkauskartongin tuotannosta, joka on keskittynyt Kalugan ja Nizni Novgorodin alueille.

Ehdotus: Vendjan metséteollisuuden ja puunviejien liitto katsoo, ettd Vendjalla on tarjota
lukuisia suomalaisille sijoittajille soveltuvia mahdollisuuksia osallistua uusien korkean
jalostusasteen tuotteita tuottavien laitosten rakentamiseen ja toimivien laitosten
modernisointiin. Tassd yhteydessd on todettava, ettd monien investointihankkeiden
perusideana on Suomessa valmistetun tuotantotekniikan kaytto.

Vendjan puolelta reaalista tukea korkean jalostusasteen tuotteita valmistavien
metsateollisuuslaitosten rakentamiselle ja modernisoinnille olisi tuontitullien poistaminen
tuotantolaitteilta, joita ei valmisteta Vengjalla. Myd6s arvonlisdvero on poistettava nailta
laitteilta, ja ennen muuta laitteilta, joita hankitaan toimivien tehtaiden rekonstruointia varten.
Talla tavalla voidaan huomattavasti nopeuttaa kilpailukyvyttéman tuotannon modernisointia,
tehostaa puuraaka-aineen kayttoa ja lisatéd alan vientipotentiaalia.

4. Yhteisymmarryksen saavuttamiseksi puutavaran vastaanotossa ehdotamme seuraavaa:

4.1. Tilastointilomakkeeseen tehddan muutoksia (esimerkiksi lisatéan rivi "kuorettomana”) tai
saatetaan sopimusehdot vastaamaan ké&ytantona olevaa tilastointia.

4.2. Vendjan metséteollisuuden ja puunviejien liiton ja Metsateollisuus ry:n on kuluvan
vuoden loppuun mennessa laadittava ja hyvaksytettdvd yhteinen pydredn puutavaran
mittausstandardi ja yhteiset py6redn puutavaran vastaanotto- ja luovutussaannot.

Ehdotus: Pyyddmme Vendjan ja Suomen hallitusten johtajia antamaan maiden
valvontaviranomaisille (ennen muuta tullilaitokselle) tehtdvaksi 1-2 kuukauden aikana tutkia
mainitut asiakirjat, hyvaksya ne sekd velvoittaa vienti- ja tuontiyrityksia kayttdmaan niita
pyoread puutavaraa tullatessaan.

5. Meilla tehddan talld hetkella aktiivisesti tydtd vapaaehtoisuuteen perustuvan metsa-
sertifioinnin kansallisen jarjestelmén luomiseksi. Tahadn mennessa on laadittu jarjestelmén
kriteerit ja indikaattorit, jotka ovat kdyneet laajalla lausuntokierroksella ja kaytdnndssa
hyvaksytty. Sertifiointijarjestelmén perusperiaatteita on kokeiltu k&ytdnnossa toteuttamalla
yhden alan laitoksen, Gusevskin hakkuutyémaan, pilottisertifiointi VIadimirin alueella.
Vologdan alueella (rajavastuuyhtio OAO Voziga-Les) on toteutettu ensimmadinen taysin
jarjestelmad noudattava sertifiointi. Kansallisen jarjestelmén kehittdminen edellyttdd sen
tunnustamista kansainvalisten metsésertifiointijarjestelmien taholta.

Ehdotus: Ottaen huomioon Suomen ja Ven&jan puukaupan laajuden voisi yhtena tehokkaana
yhteistydomuotona olla Suomen tuki Venajan kansalliselle metsésertifiointijarjestelmalle ja
sertifioitujen tuotteiden ké&yton laajentaminen keskindisessa kaupassa.

6. Vendjdn metsateollisuuden ja puunviejien liitto teki vuonna 2003 aloitteen sopimuksesta
(Charta) laittoman puukaupan vahentdmiseksi. Sopimuksen allekirjoittajilla on oikeus
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Kieltaytya kayttamastd "epamadraistd” alkuperad olevaa puuta tuotannossa ja kaupassa. Liitto
tekee méaératietoista tyota edellytysten luomiseksi sopimuksen toteuttamiselle ja
allekirjoittajakunnan laajentamiseksi.

Ehdotus: Vetoamme Vendjéltd puuta tuoviin suomalaisiin yhtidihin, jotta ne liittyisivat
Charta-sopimukseen voimavarojen yhdistamiseksi laittomien hakkuiden ja laittoman
puukaupan torjunnassa.

Edella esitetyt ongelmat ja ehdotukset niiden ratkaisuksi eivat toki ilmennéd kaikkia
“Kipupisteitda” suhteissamme. Toiveenani esitan, ettd yhteisvoimin pyrimme ratkaisemaan
kaikki ongelmat taysipainoisen ja tasa-arvoisen metsdalan yhteistyon tiell4. Toivotan kaikille
menestysté ja tuloksia kokoustydssa. Kiitos huomiosta!
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Metsateollisuuden investointien edistaminen Venajalla

Vuorineuvos Jukka Harmala

Taalla koillisessa Euroopassa, suurten metsavarojen aarella, metsateollisuuden asema tuntuu
vahvalta, ikddn kuin itsestddn selvéltd. Kuitenkin edustamamme ala on yritystoiminnan
globaalissa vertailussa pienen puoleinen toimija.

Julkisen vallan perustehtava yritystoimintaa ajatellen on luoda vakaat toimintaolosuhteet ja
pitdd huolta yhteiskunnan perusrakenteista kuten energia- liikenne- ja tietoliikenneverkoista
sekd koulutuksesta ja tutkimuksesta. Metséteollisuuden toimintaedellytysten kehittdminen
vaatii erityista pitkajanteisyytta niin valtiollisilta johtajilta kuin yrityksilta. Taalla puu ei kasva
hetkessa ja sen jalostamisen vaatimat yhteiskunnan ja teollisuuden investoinnit ovat suuria.
Julkisella vallalla ja yrityksill4 on yhdessa vastuu siité, ettd alallemme sijoitetut varat antavat
hyvéan tuoton pitkallakin aikavalilla.

Pidén varsin myonteisena sitd, ettd taman tilaisuuden valmistelussa on haluttu painottaa
kaytannon  yritystoiminnassa  olevien  henkilditten  osallistumista. ~ Avoimessa
markkinataloudessa investointipaatoksia ja ratkaisuja liiketoimintariskien kantamisesta
voidaan tehd& vain yrityksissa, ei julkisessa hallinnossa. Yritystoiminnassa mukana olevat
asiantuntijat hankkivat tallakin tavoin hyodyllista yhteista kokemusta alamme nakymista.
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Minulla oli tilaisuus esittd4 teollisuuden puheenvoro myés Moskovassa maaliskuussa 2002
pidetyssa vastaavassa huippukokouksessa. Kuluneet kaksi ja puoli vuotta eivat ole olleet
maailman taloudessa erityisen kukoistavaa kehitysta. Talouskasvun hitaus ja ailahtelevaisuus
on nékynyt paperituotteiden kysynndssé ja hinnoissa. Globaalisti toimiva metsateollisuus on
edelleen melko hajautunutta eiké alallamme ole tapahtunut viime vuosina suuren mittaluokan
yritysjarjestelyja.

Vengjalla talouskasvu on kuitenkin jatkunut selvasti muuta Eurooppaa vahvempana. Maan
jasenyysasia Kansainvalisessa kauppajarjestossa, WTO:ssa on edennyt. Vendja on ilmaissut
aikomuksensa ratifioida Kioton sopimuksen, milla on monitahoiset vaikutukset
energiapolitiikkaan ja siten my6s metsateollisuuteen. Mielenkiintoinen ja tarkea uuden
metsélain valmistelu on loppusuoralla. Kansainvélinen puukauppa on kehittynyt.

Toisaalta on myonnettdvd, ettd Moskovan huippukokouksen aikaan odotimme Vengjan
metsélainsaddannon osalta nopeampaa edistymistd. Samoin odotimme enemman tuloksia
hallinnon toimivaltasuhteiden selkiinnyttdmisessa ja yritysrakenteiden vakaudessa. Erityisesti
metsien omistus- ja kayttooikeuksien selkeys ja pysyvyys on tarkedad pitkaaikaisia
investointeja harkittaessa.

OECD alueen melko hidas kasvu viime vuosina nékyy my6s varovaisuutena
metsateollisuuden investoinneissa. Uutta kapasiteettia on toki syntynyt, mutta samalla on
poistettu k&ytdstd vanhentuneita koneita. Arvioni on, ettd Ldansi-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa uuden kapasiteetin rakentaminen on lahivuosinakin varsin maltillista ja liittyy
Kiinteasti yritysten pyrkimyksiin parantaa kannattavuuttaan huolehtimalla tuotantovélineiston
ja logistiikan ajanmukaisuudesta.

Globaalisti tarkasteltuna 16ytyy kuitenkin alueita, joilla paperin ja kartongin kysynnan kasvu
kymmenen vuoden téhtdimella ylittdd merkittavasti OECD maiden tason. Kiinan ja Intian
talouskasvu on varsin nopeaa. Brasilia ja eradt muut Latinalaisen - Amerikan maat ovat myos
melko voimakkaalla kasvu-uralla.

Vendja kuuluu suhteellisen nopeasti kasvaviin alueisiin ja se nakyy myds paperin ja kartongin
kysynnan ennusteissa. Arvioimme, ettd noin kymmenen vuoden kuluessa Kiinassa paperin ja
kartongin kysynta lahes kaksinkertaistuu. Brasiliassa kysynndn kasvu on samassa ajassa noin
30 prosentin luokkaa. Vendjalla arvioimme paperin ja kartongin kysynnan kasvavan
kaksinkertaiseksi vuoteen 2015 mennessa.

Nyt kaytossa olevalla tuotantokapasiteetilla ei néihin kysyntdnakymiin kyetd vastaamaan.
Tilaa siis on uudelle kapasiteetille ja entisen tehostamiselle.

* * *

Investoinneista paattdmiseen eivat kuitenkaan riitd wvain ennusteet Kkysynnasta. Aivan
olennainen perusta investoinneille on tieto — ei siis oletus — kaytettavissa olevasta puukuidusta
ja sen hinnasta. Taman vuoksi metsateollisuus on jatkossakin metsatalouden ja metsédnhoidon
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jatkuvasti  vaativainen kumppani. Siksi metsdn kayttoon liittyvat oikeudelliset,
ymparistonsuojelulliset ja logistiset kysymykset ovat aina esilld, kun puhutaan tuotannollisista
investoinneista.

Puuraaka-aineen lisdksi energian saatavuus ja hinta on metséteollisuuden investointien
kulmakivid. Energiahuoltoa ja kuljetuksia koskevilla julkisen vallan ratkaisuilla vaikutetaan
erityisen herkasti siihen, ovatko eri yritysten toiminta- ja kilpailuolosuhteet yhdenvertaiset.
WTO prosessin jatkuessa ndissd kysymyksissa ei voida tehdd eroa yritysten vélilld sen
perusteella mika on niiden oikeudellinen kotimaa. Julkisen vallan on taattava infrastruktuuriin
kuuluvat toimintaedellytykset yhdenvertaisesti.

* * *

Kansantalouden kasvusta ja kulutuksen kasvunakymistd huolimatta investointien méaara
Vendjdn metsdtalouteen ja  —teollisuuteen ei ole vastannut odotuksia. Edellisen
metsadhuippukokouksen jalkeisena aikana on otettu kayttdon yksi uusi merkittavan
kapasiteetin paperikone Kontupohjassa. Sen liséksi on uudistettu muutamia koneita.
Tarvittavien investointien kokonaistasoksi on kuitenkin arvioitu jopa 2 miljardia dollaria
vuodessa.

Suomalaisten yritysten investoinnit Vendjalle ovat edenneet usein esitetyn perusmallin
mukaisesti puukaupasta mekaaniseen jalostukseen ja kartonkituotantoon. Volyymit ja
investointien arvot ovat asteittain kasvaneet.

Jo vuosikymmenia sitten alkoi puukaupallinen yhteistyd, jonka jatko on elintarkedd Suomessa
olevan jalostuskapasiteetin kdynnissd pitdmiseksi. Samalla tieddmme, ettd puukauppa on
tuonut huomattavia tuloja ja tydmahdollisuuksia laajan Venajan monille alueille, joilla puulla
ei muutoin olisi ostajaa.

Seuraavassa vaiheessa Suomesta on tehty investointeja sahateollisuuteen ja muuhun
mekaaniseen puunjalostukseen. Vendjan lansiosassa sahauskapasiteetti on kasvanut
viimeisten neljan vuoden aikana noin 1,3 milj. km3, misté l&ntisten investoijien osuus on noin
puolet. Viime vuonna Suomesta investoitiin Vendjan metsasektorille runsaat 100 milj. euroa.
Yhteensé suomalaisperdiset investoinnin Vengjan metséasektorille ovat luoneet 3 000 — 4 000
uutta tydpaikkaa.

Eteneminen voi tapahtua jatkossakin askel askeleelta. Kokemuksen Karttuessa, raaka-
ainehuollon ja toimintaolosuhteiden vakiintuessa esille ovat tulleet kartonki- ja
vanerituotannon laajennukset. Totesin tdman vuoden kesédkuussa Arzamasissa Niznyi
Novgorodin alueella uutta pakkauskartonkitehdastamme vihittdesséd - kysynnan
kasvunakymiin viitaten - ettd meilla on aikomus jatkaa uuden kapasiteetin valmistelua.

Paperin ja kartongin kysynté ennusteiden perusteella Venéjan metsateollisuudella on edessaan
suuret investointitarpeet. Suomesta on halua vastata niihin maltillisesti, koetellulla perustalla.
Kun ottaa huomioon Vengjan talouden kasvunakymat ja mittavat puuvarannot, eivat uudet
investoinnit ole uhka nykyiselle tuotannolle. P&invastoin, kotimaisen kulutuksen ja
vientikysynnan vahvistuessa avoin, tasavertainen kilpailu parantaa tuottavuutta.

* * *

44



Kokemuksia on saatu myds erdistd sellaisista seikoista, jotka eivdt ole kannustaneet
kaytdnnon yhteistyotd. Investointitarvikkeiden verotus- ja tullausmenettelyt tulisi saada
selkeiksi ja nopeiksi. Sovituista méaérdajoista ja kustannusten jaosta tie- rautatie- ja
viestiyhteyksien rakentamisessa on pidettdva kiinni. Samoin on tarkeétd, etta eri osapuolet
sitoutuvat niihin yhteisiin ratkaisuihin, joita tehdd&n esimerkiksi energiahuollon ja
kunnallisteknisten palvelujen turvaamiseksi.

Vengjalla valmistettujen tuotteiden vientiin liittyvat arvonlisdveron palautukset saattavat
kestdd huomattavasti pitempaan kuin laki edellyttaisi.

Puukaupallisen yhteistyon sujuvuuden turvaaminen on luottamuskysymys. Suurten
tavaraméaarien mittaamistekniikan seka rajanylityskapasiteetin ja rajamuodollisuuksien tulisi
saada pitavat ratkaisut.

Niin Vendjalla sijaitsevan metsateollisuuden kuin kansainvélisen puukaupan kannalta on suuri
merkitys silla miten kattava ja toimiva on metsétaloutta palveleva tie- ja rautatieverkosto.
Olisi tarkeata selvittad voitaisiinko kansainvélistd kehitysrahoitusta saada Vendjén
metsdautoteiden ja metsataloutta palvelevien rautatieyhteyksien rakentamiseen. Sujuva paasy
uusille metséalueille kannustaisi uusiin hankkeisiin ja vahvistaisi kasvua.

Euroopan unionissa on vireilld toimia laittomien hakkuiden torjumiseksi ns. FLEGT
toimintaohjelmalla (Forest Law Enforcment, Governance and Trade). Uskon, ettd niin
Suomen kuin Vendjankin metsateollisuus haluaa toimia laittomien hakkuiden lopettamiseksi.
Vireilla oleva tuontipuun uusi laillisuuslisenssi toimisi kuitenkin todennékoisesti tarkoitustaan
vastaan, kun se lisdisi byrokratiaa ja toisi uusia mahdollisuuksia vaarinkaytoksiin.

Tehokkaampi tapa laittoman puukaupan torjumiseen ovat metsateollisuusyritysten kehittdmat
sertifioidut ja kolmannen riippumattoman osapuolen tarkastuksessa olevat puun alkuperan
seurantajarjestelmét. Uskon, ettd tdma olisi metsésektorin edun mukaista kummassakin
maassa.

Metséateollisuuden investointeja koskeneessa suomalaisessa keskustelussa on esiintynyt myos
sellaisia puheenvuoroja, ettd investoinnit Vendjélle olisivat pois Suomesta ja heikentdisivéat
tyollisyytta taalla.

On néhtdva se realiteetti, ettd Suomessa sijaitsevaa nykyistd puunjalostuskapasiteettia ei kyeta
kokonaisuudessaan hyodyntamadn ilman puun tuontia ulkomailta. Samoin on nahtavé, etta
suomalaislahtdinen metsateollisuus voi jatkossakin menestya vain kansainvalistymisen myota.
Tuotantomahdollisuuksiin on tartuttava maapallon eri puolilla asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Asiakkaiden luottamus ja markkinat on saavutettava jatkuvasti uudelleen
Kilpailukykyisilla hinnoilla ja laadulla.

Taman vuoksi piddn hyodyllisend jatkaa myds Vendjan osalta sellaisten teollisten
mahdollisuuksien selvitysta, joissa yhteistyota ja tydnjakoa tapahtuu rajojen yli.

Suotuisan investointi-ilmapiirin muodostuminen on pitkéjanteinen prosessi. Se liittyy koko
yhteiskunnan vakauteen, avoimuuteen ja oikeusvarmuuteen. T&man prosessin ohjaaminen on
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ennen muuta julkisen vallan tehtdvd. Lahtokohtana tulee olla se, ettd kotimaisten ja
ulkomaisten yritysten toiminnan perusedellytykset ovat yhtélaiset.

Kiitdn suomalaisen metsateollisuuden puolesta jérjestdjia siitd, ettd meille on suotu tilaisuus
tuoda esiin suomalais-venéldisen metséteollisuusyhteistyén nékymia ja kehittdmis-
mahdollisuuksia. Uskon, etta taalla tehdyt ehdotukset ja syntyvét kontaktit vievat eteenpdin
koko metsasektoria ja hyodyttavat sen asiakkaita.

46



V.A. Shershunov

Kostroman alueen maaherra

Kostroman alueen metsateollisuuden kehityksen
padasuuntaviivat

Haluaisin esittdd Kostroman alueen metséteollisuuden hallinnon ja tyontekijoiden
tervehdyksen kaikille huippukokouksen osanottajille.

Kostroman alue sijaitsee Venajan federaation Keskisessa hallintopiirissa Vendjan Euroopan
puoleisen alueen keskiosassa. Alueen pinta-ala on 60 000 km2, ja yli 70 % on metséa.
Pystypuun kokonaisvaranto on 730 milj.m3. Alueen hakkuusuunnite on 10 milj.m3, ja siita
hyddynnetddn 36 %. Vallitsevina puulajeina ovat lehtipuut, mm. koivu 42 % ja haapa 9 %.
Kuusta on 23 % ja méntya 24 %.

Metséteollisuus on yksi Kostroman alueen johtavia ja lupaavimpia toimialoja.
Metséateollisuusyrityksid on 690 kappaletta, ja niiden osuus alueen teollisuuslaitosten méérasta
on 43 %. Suuria ja keskisuuria metsateollisuusyrityksia on 66. Metsateollisuudessa
tyoskentelee n. 20 000 henked, ja sen osuus alueen teollisuustuotannosta on 19 %.
Suomalaiset yritykset ovat aina olleet ja ovat edelleen luotettavia yhteistydkumppaneita, ja
siksi Suomella on johtava asema Kostroman yritysten kanssa kéytdavassé yhteistydssa. Suoria
toimitussopimuksia solmitaan vuosittain, ja niiden laajuus on tasaisessa kasvussa.
Suomalaisten yritysten kanssa toteutettava tavaravaihto on kasvanut yli kaksinkertaiseksi
viimeisen viiden vuoden aikana.

Teemme tiivista yhteisty6td mm. Stora Enson, UPM-Kymmenen, AO Karelkonin ja monien
muiden suomalaisten yritysten kanssa. Niiden kanssa on allekirjoitettu puualan
yhteistydsopimuksia, joissa on sovittu mm. nykyaikaisten hakkuumenetelmien kaytosta ja
asiantuntijavaihdosta.

Talla hetkellda olemme etsiméssa uusia tapoja kehittdd Kostroman alueen puunjalostuotantoa.
Esim. OAO Fanplit —yrityksessd on investoitu laminoitujen levyjen ja isomittakaavaisen
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vanerin tuotantoon 16 milj.USD, minkd ansiosta vuosituotanto on kasvanut
puolitoistakertaiseksi.

Manturovskin vaneritehtaalla on toteutettu investointiprojekti, jonka tuloksena on aloitettu
isomittakaavaisen vanerin tuotanto, minka ansiosta on pystytty lisédmaan huomattavasti sen
tuotantoa.

Kiinnitdmme erityistd huomiota huonolaatuisen lehtipuun ja puunjalostuksessa syntyvien
jatteiden kayttéon. Mm. ndma asiat on otettu huomioon Kronostar-levytuotantoprojektissa,
jota ollaan toteuttamassa Kostroman alueen koillisosassa. Ulkomaisten investointien osuus on
yli 350 milj.eur. Lastulevytuotanto ja laminointi on jo k&ynnissa. MDF-puukuitulevyjen
tuotantolinjaa ollaan parhaillaan ottamassa kéayttoon. Téhan projektiin on sijoitettu yli 170
milj.eur. vuosien 2001-2004 aikana.

Haluamme kehittdd Kostroman alueen metséteollisuutta edelleen ja teemme aktiivista
yhteistydtd suomalaisten, itévaltalaisten, sveitsildisten ja saksalaisten suurten yritysten kanssa
uuden puunjalostuskapasiteetin  rakentamiseksi. Raaka-ainetoimitusten turvaamiseksi
tarvitsemme uutta teknologiaa sekéd hakkuisiin ettd metsanuudistuksiin, tienrakentamiseen ja
metsdinfrastruktuurin kehittamiseen.

Suomen metsahallitus ja Itavallan Obf AG ovat perustaneet Kostroman alueelle Foria-
yrityksen, joka sekda hakkaa ettd uudistaa metsia tarkoituksenaan saada hakkuusunnite
jarkiperdiseen kayttoon. Aluehallinto on vuokrannut Forialle metséé 49 vuodeksi, ja vuodessa
saa hakata 660 000 m3. Aluehallinto ja Foria ovat tehneet metsatalouden pilotti-
investointiprojektia koskevan sopimuksen.

Vengjan metsateollisuuden kehityksen padsuuntaviivoissa ja 5.12.2003 annetussa hallituksen
madrayksessa nro 1783-r on todettu, ettd Kostroman alueelle olisi tarkoituksenmukaista
rakentaa massa- ja paperitehdas, joka tuottaisi vuodessa 410 000 t selluloosaa ja 400 000 t
korkealaatuista paperia.

Tiedamme, ettd Suomi on maailman johtava korkealaatuisen paperin tuottaja ja ettd Suomella
on paljon tietotaitoa uudenaikaisten massa- ja paperitehtaiden rakentamisessa. Meilla taas on
suuret raakaainevarat ja paljon tydvoimaa sekd muut sellun ja paperin valmistuksessa
tarvittavat olosuhteet. Siksi toivotamme suomalaiset yritykset tervetulleiksi tekemé&an
yhteistyotd ja olemme varmoja siitd, ettd se tulee olemaan hyddyllista kummallekin
osapuolelle.

Toteuttamalla suunnitellut ohjelmat ja toimenpiteet on mahdollista kasvattaa puutuotteiden
myynnistd saatava tulos 9-kertaiseksi vuoteen 2010 mennessd. Metsateollisuuden
rakennemuutosten tavoitteena on kasvattaa tuotantoa. Tdm& on mahdollista kehittaméalla
tehokkaasti lastulevy-, MDF- ja OSB-levytuotantoa sekd muuta kemiallista ja mekaanista
puunjalostusta ja rakentamalla massa- ja paperiteollisuutta.

Meilld on hyvét kokemukset sek& kotimaisten ettd ulkomaisten sijoittajien kanssa tehdysta
yhteistydstd, ja uskomme ettd metséyhteisty6étd voidaan kehittad edelleen. Olemme avoimia
vuoropuhelulle ja valmiit keskustelemaan suunnitelmiemme toteuttamisesta yhteisvoimin.
Kiitos.
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Projektipadllikkd Seppo Pulliainen
Luoteis-Venajan metséinvestointiprojekti,
Suomalaisen osapuolen valmisteltu puheenvuoro

Metsateollisuuden investoinnit

1. Hyva investointi-ilmapiiri

Investointi-ilmapiiri kuvaa monia toimintapaikkaan ja -ymparistoon liittyvia tekijoitd, jotka
muokkaavat yritysten mahdollisuuksia, kiinnostusta ja toimintaa tavoitteena tehda tuottavia
investointeja. Hyva investointi-ilmapiiri antaa edellytykset tasapainottaa  investointi-
mahdollisuudet ja odotetun hallituksen ja administraation k&yttaytymisen osana
kokonaisuutta. Tavoitteena on olosuhteet, joissa panostukset voidaan keskittad tuottavaan
toimintaan ilman ylisuuria varauksia hallinnollisten riskien tai muiden mahdollisten
ennakoimattomien yliméaardisten kustannusten peittdmiseksi. Se mahdollistaa yrityksen
keskittymisen hallitsemaan niitd menestystekijoitd, joita se voi ohjata.

Hyva investointi-ilmapiiri luo todellisia mahdollisuuksia, jotka eivat ainostaan hyédynna
investoijia, vaan ne tuottavat tulosta kaikille sidosryhmille ja koko yhteiskunnalle.

2. Oletetun toimintaympariston luotettavuus, ennakoitavuus ja muut positiiviset tekijat
luovat edellytykset investoinneille

Investoinnit perustuvat tulevaisuuden arviointiin ja odotuksiin avaintekijand luottamus
yrityksen omiin kykyihin ja toimintaymparistoon.

Tarkeitd tekijoitda ovat omistusoikeus, lait, asetukset, normit ja teollisuusstandardit, tavat
toimia, toimeenpano ja kaytannon todelliset vaatimukset, verot, infrastruktuuri, rahoitus,
resurssien saatavuus ja hinnat seké niiden kayttooikeudet, kilpailurajoitukset, investointituet,
korruptio ja muut hallituksen ja hallinnon toimet kokonaisuutena eikd vain yksittdisinad
tekijoina.

Omistusoikeuden kunnioitus luo pohjan luottamukselle ja kiinnostuksen hankkia investointien
ja liiketoiminnan avulla omaisuutta, kun sen menetysriski omista toimista riippumattomista
syistd on pieni tai olematon. Suurien suorien ulkomaisten investointien osalta
omistusoikeuden takuu luo lisad luottamusta ja parantaa uskallusta sijoittaa kohdemaahan.
Yksi luottamusta rakentava tekijé on investointisuojasopimus.

Lait, asetukset, normit ja teollisuusstandardit yhdessa niiden toimeenpanon ja soveltamis-
kaytannon kanssa muokkaavat oletettuja mahdollisuuksia ja todellista toimintaymparistoé.
N&ma tekijat voivat vaikuttaa siihen, ettd asiat luistavat hyvin. Ei tule viiveitd ja niista
aiheutuvia ylimaaréisia kustannuksia tai riskeja. Véltetddn  yllatykselliset erillis- ja
yksilollised vaatimukset tai ylipd&nsa asiain edistamiseksi tarvittavat lahjat tai muut
kyseenalaiset toimet, jotka osaltaan voivat lisatd ulkomaisen yrittdjan riskejd myos lain
edessé.
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Selked ja tasapuolinen mahdollisuus saada kéyttoonsa resursseja on edellytys teollisuuden
rakentamiselle. Metséteollisuuden osalta puuraaka-aineen saanti vapaasti markkinoilta on
merkittava tekija, johon ei tulisi rakentaa alueellisiin, tai paikallisiin intresseihin liittyvia
rajoitteita. Vain harvat alueet pystyvat yksinddn varmistamaan kaiken raaka-aineen suurille
jalostusyrityksille taloudellisesti kannattavasti.

Infrastruktuuri ja sen riittdvan kehityksen takaamiseksi liittyvét toimet ovat &arimmaisen
tarkeitd tekijoitd tehdaspaikan valinnassa. Oletetun toimintaympériston tulee antaa
mahdollisuudet toimia tehokkaasti ja kilpailukykyisesti verrattuna muihin

maihin investoituihin metsateollisuuslaitoksiin.

Myaoskin hallinnon kasissa olevan metséresurssien hinnoittelun tulee olla pitkalla tahtayksella
uskottavasti kilpailukykyista kilpailijamaihin verrattuna.

Asioiden tehokkaan hoidon tulisi myos olla yhtend infrastruktuutin komponenttina, johon
Kiinnitettaisiin huomiota. Kun kilpailijamaissa onnistuu miljardi-investoinin, Euroina tai
Dollareina, esimerkiksi sellutehtaan, toteuttaminen hyvan esivalmistelun jalkeen noin
kahdessa vuodessa investointipdatoksestd. Venaldisten sellutehtaiden rakentaminen, tosin yli
pari vuosikymmenté sitten, kesti yli kymmenen vuotta johtuen perinteisisté ja aikaavievista
toimintamalleista ja -tavoista. Sen jalkeen Venajalla ei ole rakennettu sellutehtaita.

Nykyaéankin muodollisuudet ja”expertiisit” kymmenine hyvéksymisleimoineen papereissa
voivat Vengjélld helposti vieda puoli vuotta tai jopa merkittdvasti pidempid aikoja, kun
kysessa esimerkiksi on sellutehdas . Uuden sahan tai minké tahansa pienemmaénkin yksikon
rakentamisen paperisota vaatii vieldkin v&hintddn puoli vuotta. Taméa pidentéa
esivalmisteluaikaa ja toteutusta.

Teknisten vaatimusten ja normistojen tarkistus olisi paikallaan. Muun muassa oli asetus joka
rajoitti sellutehtaan soodakattilan paineen 40 bar. Nykyaikaiset soodakattilat toimivat noin 80-
90 bar tasolla. Ero nakyy siind, ettd ostaako tehdas sahkoa vai myyko se sitd. Vaikutus
talouteen on erittdin suuri.

Tonttiasioiden hoitokaan ei useinkaan ole kovin suoraviivaista. Toimivien yritysten entiset
ikuiseen nautinta-oikeuteen perustuvien tonttien rajat haja-asutusalueilla ovat usein viela
epdmaaraisia ja niiden selvitys vaatii aikaa. Pelto- metsd- tai jopa teollisuusmaan
kayttotarkoituksen muuttaminen muuhun teollisuuskéyttéon on myoés usein paljon aikaa vieva
ja kallis prosessi. Monet osittain vanhentuneisiin tavoitteisiin liittyvat suojavyohykkeet ja
muut tekijat asettavat joskus myds tarpeettomia rajoituksia modernin ja tehokkaan
teollisuuden rakentamiselle.

Tie- ja kuljetusverkon peittdvyytta ja sen luomia puitteita kuljetusten laatutasolle ei voida
vahatella. Meséteollisuuden kuljetukset alkavat puun kasvupaikalta, kannolta. Kuljetus etenee
ensin kannolta ylavarastolle tai julkisen tien varteen, julkista tietd pitkin alavarastolle tai
uudelleenlastauspaikalle. Sitten joko rautateitse, kaukokuljetuksen kuorma-autoilla tai
vesiteitse puuta kayttavélle tehtaalle. Ketju jatkuu kun tuotteet viedd&dn markkinoille ja
sivutuotteet muualle jatkojalostukseen. Koko kuljetussysteemin tehokkuuden, etenkin
Vendjélla, jossa on pitkat etdisyydet, tulisi kehittyd hyvéksi. Perustruktuurit vaativat
kunnostus- ja laajennusinvestointeja. Rauta- ja vesiteiden kuljetuskaluston uusimisen
tarkeyttd ja menetelmia sen nopeuttamiseksi ei voida véhatella.
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Metséteiden puute, huono maasto ja pitkdat matkat estavat osaltaan metsdresursien kayttoa ja
lisddvat merkittavasti kustannuksia. Valitettavasti tienrakennus Vendjalla on huomattavasti
kalliimpaa kuin esimerkiksi Suomessa. Tehostamalla tehtaiden l&hialueilla toimia kestavan
metsdtalouden periaatteiden mukaan, tarve hakea puuraaka-ainetta kaukaa pienenisi ja
investointitarve infrastruktuuriin ja kuljetuskalustoon pysyisi kohtuullisempana.

Edelld on esitetty vain joukko erilaisia nakdkohtia tai mahdollisia kehittdmiskohteita, niitd on
paljon muitakin.

3. Investointeja suosivan metsateollisuuden kehitysstrategian perustekijoita

— Tehokas ja kannattava metsanhoito ja puunhankintajarjestema

— Merkittavat kehityspanokset:

— perusinfrastruktuuriin
— kuljetuksiin ja logistiikkaan
— alan koulutukseen: metsatalous ja -teollisuus

— Metsétalouden kehittdmisprosessia edistavia kohteita ovat:

— Metsénuudistus ja kasvatus siséltaen

— Puuston uusinnan
— Taimikoiden hoidon
— Hoito- ja harvennushakkuut
— Metsétieverkoston aikaansaaminen ja yllapito

— Metsétalouteen liittyvan lainsaddannén, normien ja ohjeiden kehitys tehokkaamman
puunkasvatuksen suuntaan tavoitteena kestavan kehityksen mukaisen metsahoidon antama
parempi kasvu ja puun laatu. Tavoitteena olisi suurempi saanto pienemmalt4 alalta, jotta
voisi paremmin hyvaksikayttad olemassa olevaa infrastruktuuria.

— Investointipolitiikan suuntaaminen metsé- ja metsatalousinvestointeja suosivaksi

— Kannattavan ja tasapainoisen metséteollisuuden rakentaminen

— Metsévarojen saatavuuden tulee kehittya rinnakkain teollisuuden kasvun ja
puuntarpeen kanssa

— Pyritddn tasapainoon puuvarojen kaytossa, miké edellyttdd huonolaatuisen ja
polttopuun seké kierratyspuuaineksen hyotykayttod. Tama edellyttad tasapainoa
mekaanisen ja kemiallisen puunjalostuksen seka puun energiakéyton kesken.
Mahdollisuudet on hyvaksikaytettava.

4. Kestavan kehityksen metsatalouden tuoma kasvupotentiaali

Kuvassa 1 on esitetty kasvupotentiaalia verrattuna nykyiseen metsédnkasvuun Luoteis-
Vendjalla. Se edustaa merkittdvdd potentiaalia, mutta vaatii toimivia ja kannattavia
puumarkkinoita joilta saatavasta tulosta sen kehityksen voi maksaa.
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Kuva 1. Kestdvan kehityksen metsatalouden tuoma kasvupotentiaali.
(Perustuu K. Kuusela, A: Pisarenko, Venal. tutkijoiden selvitykset luoteisvendjan metsien tuotosta ja nykykaytosta).

5. Suuremman metsankasvun vaikutus puunkorjuuseen

Kuvassa 2 on esitetty suuremman metsénkasvun vaikutusta puunkorjuuseen. Kun pienem-
maélté alueelta saaadaan enemman puuta, muun muassa metséteiden tuotto kasvaa.

Viiden miljoonan puukuutiometrin hankintaan
tarvittava alue suhteessa metsin kasvuun
Oletukset

Mesiin peitto 60 Yo
Osuns hankinnasta 50

Tieverkon kerroin 1,5

Kuva 2. Metsédn kasvun vaikutus puunkorjuun sateeseen.
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6. Tavoitteena tasapainoinen kehitys

Kuva 3 ndyttaa esimerkinomaisesti, miten mahdollisimman tehokas puunkéytté voidaan saada
aikaan. Kokemus on jo osoittanut, ettd se esimerkiksi yksittdiset sahalaitokset menettavéat
tuloja, koska niiden sivutuotteille ei ole jarkevan kuljetusetéisyyden sisalla ostajia. Tarvitaan
laajempi pohja, jotta teollisuus saadaan kaikilta osin tehokkaaksi ja kannattavaksi.

Metsan tuotto ja puun kaytto

SELLUPULTA
900 000 mhy
HYLEYTUKIT /
F— "
SAHATAVARAA |
500 000 malv m}'ﬂfﬂﬁ SELLUTEHDAS B00 000 Uy
HAVUKUITUA
1 MILJOCNA mahy
1 MILJOCNA mahy
HAVUTUKKE A& METSAVUOKRA
HAKKLUUCHIKEUS ]
5 MILJ, mv
' g L
—_—
i t
ey ¥l
LEVYTEHDAS TAl VANERTITUEKEJA
BIOENERGIALAITOS EVYTEOLLISUUDEN JA BIOENERGIAN ve——————

RAAKA-AINETTA 1 MILJOONA M3y 200 000 man VANERITEHDAS

Kuva 3. Tasapainoinen teollisuus takaa tehokkaan puunkayton.

7. Perustekijat puujalostustehtaan tai yrityksen perustamisessa

Metséteollisuusinvestoinnin perustekijat jotka yhdessd luovat edellytykset kannattavuudelle
ovat:

- maksukykyinen kysynté koti-ja vientimarkkinoilla,

- kilpailukyinen raaka-aineiden ja muiden tarvittavien resurssien saatavuus ja

- rahoitus.

Myo6s kohdemaan olosuhteet ja sinne luodut edellytykset, joista jo edelld puhuttiin, luovat
omalta osaltaan kilpailukykyd, mutta koneet, muut hyoddykket ja palvelut investointien
toteuttamiseksi voi kdytannossa ostaa ja viedd melkein minne tahansa maailmassa ilman
ratkaisevia eroja tehtaan toimintaedellytyksissé.

Investointeja vastaanottavan maan hallinnassa ovat raaka-aineet, resurssit ja investointi-
ymparistoon liittyvat tekijat. Kannattaa keskittyd niiden kilpailukyvyn kehittdmiseen ja
yllapitoon.

8. Raaka-aineen saatavuusnakokohtia

Luoteis-Vendjan metsainvestointiprojektimme projektiryhman noin 3,5 vuotisen kokemuksen
perusteella, voimme sanoa, ettd suurten tutotantoyksikdiden raaka-aineen hankinta on
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haastavaa ja vaativaa tyotd. Nykyhakkuilla erdiden tavaralajien saatavuus ei ole itsestaan-
selvyys.

Esimerkiksi Luoteis-Vendjélla niukkuutta on tai tulee olemaan:
- havutukeista, etenkin pientukeista, joiden kilpaileva kayttd on mekaaninen massa tai
sulfiittisellu
- lehtikuitupuusta; mm. hyvélaatuisesta haavasta
- korkealaatuisesta koivutukista

Puunkorjuuta pitaa lisatd. Tama vaatii investointeja puunkorjuuyrityksiin.

Myos suomalaiset investoijat ovat tdman havainneet ja hankkineet osuuksia keskisuurista tai
suurista puunkorjuuyrityksista tavoitteena lisatd puunhankinnan tehokkuutta ja lisata korjuuta
osakkuusyhtidssaan.

Venéléinen teollisuus on jo aiemmin lahtenyt talle tielle ns. vertikaalin integroitumisensa
myo6td. Suuret yhtymét ovat ostaneet alueidensa puunkorjuuyrityksid ja perustaneet uusia.
Néin he ovat varmistavat itselleen puunsaannin.

Kun puunkorjuuseen liittyvat muut tekijat mm. tyévoimapula ja rajoitukset kausiluontoisen
ulkomaisen tyévoiman kaytossa voivat vaikeuttaa puunkorjuuta, yritykset ovat hyvin vahvasti
joutuneet mekanisoinnin tielle ja ovat hankkineet tai hankkivat modernia korjuu- ja
kuljetuskalustoa. Venélaiset yritykset investoivat puunkorjuuseen. Ulkomaiset yritykset, jotka
haluavat olla VVendjélla joutunevat hoitamaan asian samalla tavalla.

Korjuualueet teiden varsilta ja helpoilta paikoilta ovat jo kéytdssa tai kaytetty. Uusien
kohteiden avaaminen tienrakentamisineen ei pieniltd yrittgjiltd onnistu. Heidan mé&aransa
pienenee seka integroitumisen, ettd taloudellisten edellytysten mydtd. Tama kehitys johtaa
riippumattomien puuntoimittajien lukumaéran vahenemiseen.

Tendenssi metsévuokria annettaessa on neuvotella vuokranottajan kanssa ns. vapaaehtoisia
puukaupan rajoituksia seuraavilla periaatteilla:

- jokainen puunkorjaaja rakentaa omaa puunjalostusta.

- raaka-aine toimitetaan vain oman alueen tehtaille — tosin markkinahintaan

- vain ylijadmaéraaka-aineen voi toimittaa aluerajojen yli tai vientiin.

Tama tendenssi johtaa vapaiden puumarkkinoiden pienentymiseen ja haastellisuuteen isojen
tuotantoyksikoiden puunhankinnassa, koska tuskin mik&an Luoteis-Vendjan alue pystyy
kaytanndssa niitd yksindén syottdmaan.

9. Suomalaisia investointeja

Suomalaisilla yrityksilla on kokemuksia toimia Vengjalla. Ensimmaiset puunjalostustehtaat
rekennettiin yhteisyrityksina yli kymmenen vuotta sitten. Suomalaisilla yrityksilla oli myds
omia puunkorjuuyrityksia, jotka valitettavasti epévakaiden olosuhteiden vallitessa jouduttiin
lopettamaan 90-luvulla kannattamattomina.

Viimeisten neljan vuoden aikana suomalaiset yritykset ovat olleet hyvin kiinnostuneita ja

aktiivisia tutkimaan ja hyodyntaméan Vendjan lahialueiden mahdollisuuksia puunjalostuksen
harjoittamiseen
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Olosuhteiden on katsottu tasaantuneen siind méaarin, etta investoinnit ovat uudelleen lahteneet
kayntiin. Toimintamallina on ollut rakentaa puunjalostusta, mutta samalla varmistaa
puunhankintaa rakennettaville laitoksille.

Suuret yritykset ovat jo rakentaneet tai rakentavat omia sahoja. Nyt katsotaan mika olisi
jarkeva seuraava askel. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat tulleet perdssd ja joitakin
suomalais —venélaisten yritysten yhteistyon tuloksena syntyneité investointeja on syntynyt ja
tulossa.

Aluksi suurimmat investoinnit metsateollisuuteen liittyivat p&&asissa aaltopahvin ja
-laatikoiden tekoon. Mutta nyt on jo péésty perusmetsateollisuuteen. Oman Luoteis-Venajan
metsainvestointiprojektini asiakaspiirin julkaisemat investoinnit ovat:

Laitos Kapasiteetti Kéaynnis- | Investoija
sahatavarana tysvuosi

Impilahden saha 100 000 m*/v 2003 Stora Enso

Neboltsin saha 100 000 m*/v 2004 Stora Enso

Pestovon saha 300 000 m*/v 2004 UPM-Kymmene

Podporozhien saha 200 000 m*/v 2005 Metsébotnia

Sudan saha 100 000 m*/v 2007 Metsébotnia

Puunkorjuuyritysten | Kapasiteetti

osuuksia vuosihakkuuoikeutena

00O Progress 510 000 m*/v Thomesto Oy

OO0 HC VLP 1,2 miljoonaa m*/v Thomesto Oy

Yla olevien sahojen puuntarve lopullisella kdyttokapasiteetilld on jo lahella kahta miljoonaa
kuutiometrid kuusisahatukkeja, jotka ovat paatehakkuista keskimaarin noin alle kymmenesta
kahteenkymmeneen prosenttiin % riippuen alueesta Luoteis-Vendjan alueella. Tarvittava
kokonaishakkuumaard, josta tukit on kerattavé lahentelee jo tai menee yli 10 miljoonaa m3/v
riippuen aluuesta.

Projektiimme osallistuneet investoijat ovat kadyttaneet tdhan mennessa valmistuneihin
investointeihin ja julkaistujen yhtiéosuuksien hankintaan noin 110 miljoonaa USD viimeisen
kolmen vuoden aikana.

Jatkohankkeita on kédynnissa, ja yritykset ovat tehneet omia hankintojaan myds
projektiyhteistyomme ulkopuolella, joten rahaa on sijoitettu tai ollaan sijoittamassa
huomattavasti edella esitettyd summaa enemman.

On kuitenkin huomattava, etta ylla esitetyt yritykset eivat ole ainoita, jotka ovat tutkineeet
mahdollisuuksia investonteihin tai ovat valmistelemassa investointeja  Vendjan
metsateollisuuteen. Monet pienempien yrittdjien hankkeet ovat luonteeltaan yhteisyrityksiéa.
Jos ne toteutuvat, muiden suomalaisten vaikutuspiirissd olevien yritysten havupuun
sahauskapasitetti voi kasvaa vield yli 200 000 m3/v sahatavarana ja suuruusluokkaa puoli
miljoona m3/v tukinkulutuksena.

Vengjéalla on myos muita suuria sahahankkeita mm. yksi Syktyvkarissa, Komin tasavallassa
kapasiteetiltaan noin 250 000 m3/v ja toinen Kotlaksessa, Arkhangelin alueella, noin 500 000
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m3/v sahatavaraa. Tukin kulutus ndissé yksikdissa tulee olemaan noin 1,5 miljoonaa m3/v.
Laitosten tarvitsemat tukit tulevat vertikaalisesti integroitujen yritysten omista hakkuista.

Sahateollisuuden kapasiteetin nousu Luoteis-Vengjéll4 johtaa ilman merkittdvad puukorjuun
lisdysté tukkipulaan.

10. Mahdollisia jatkoinvestointeja

Koivunjalostus lienee yksi mahdollisuus. Vendjan l&hialueilla on jo suomalaista
koivunjalostusta. Chudovon tehdas on toiminut Novgorodin alueella jo yli 10 vuotta. Uusi
viilutehdas tehtiin Chudovoon vuonna 2002.

Energiapuun ja —pellettien teosta keskustellaan paljon. Ensimmadiset Venalaiset tehtaat ovat jo
kaynnissa ja uusia kaynnistyy taman syksyn aikana. Suomalaisilla on myds kiinnostusta
puupelletteinin, koska toimivat laitokset tuottavat puujatteitd, joita voidaan jalostaa
korkealaatuisiksi pelleteiksi.

Hukkapuuaineksen kéytt6 on kaikkien yhteinen ongelma, jota puun energiakédytté ja
levytehtaat eivat yksinddn pysty ratkaisemaan. Tarvitaan suurimittaisia puuaineksen nieluja
hoitamaan jateongelmaa. Yksi mahdollinen ratkaisu nieluksi on sellutehdas.

Metsébotnia on jo ilmoittanut kiinnostuksensa sellutehtaan rakentamiseen. Julkisuudessakin
on jo esitetty kahta mahdollista paikkaa Podporzhie Leningradin alueella tai Suda Vologdan
alueella. Sellutehdas kuitenkin on jo sen luokan investointi, joka vaatii hyvét edellytykset ja
perinpohjaisen hankkeen valmistelun, joka vie aikaa.

11. Yhteenveto

Suomalaiset yritykset ovat selkeésti teoin ilmaisseet olevansa vakavissaan investoimassa
Vendjélle. Ensimmaiset suuret sahainvestoinnit ja osallistuminen puunkorjuun kehittdmiseen
korjuuyritystasolla on jo todellisuutta. Voi hyvin kuvitella, ettd tie on aukeamassa viel&kin
suuremmille investoinneille jos puitteet ja edellytykset sen sallivat.

Onnistuneet hankkeet Iluovat uskoa ja antavat todellista nakemystd tilanteesta ja
investointioloista. Ne pitavéat ylla mielenkiintoa jatkoinvestointeihin.

Vengjalla puuvarat ovat suuret, mutta saatavissa olevat puuraaka-ainevarat ovat rajoitetut.
Toiminnan laajentaminen vaatii merkittavid panostuksia puunkorjuuseen, infrastruktuuriin ja
logistiikkaan.

Normistot, toimintatavat ja muut projektien kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet vaativat
kehitystd kaytannollisempéan ja joustavampaan suuntaan. Investoijien aikatavoitteet
laitostensa kaynnistdmiseksi sekd esivalmistelussa ettd investointipdatosten jélkeen ovat
kertaluokkaa lyhyemmat kuin mihin Vendjalld on perinteisesti totuttu. Taméa vaatii uusia
l&hestymistapoja.

Suomalaiset tulevat tekem&&n merkittavia investointeja Vendjan metsateollisuuteen, kun aika

on kypsa. Yhteisty0 ja investoijien systemaattinen kaytannon tasolla tapahtuva tukeminen ja
avustaminen nopeuttaa asioiden edistymista.
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Suomalais -venélainen metséhuippukokous 26.10.2004

KESTAVAN METSATALOUDEN SEMINAARIN TULOKSET

Seminaarin puheenjohtajina olivat ylijohtaja Aarne Reunala maa- ja metsatalousministeriosta
ja Vendjan Federaation metsatalousviraston johtaja Valeri Roshchupkin.

Seminaarissa oli kaksi alustusta ja keskustelua. Johtaja Roshchupkin alusti Venajan
metséhallinnon ja metsélainsdddannén uudistuksesta ja metsaneuvos Anders Portin EU:n
aloitteesta laittomien hakkuiden torjumiseksi. Alustusten ja keskustelun perusteella voitiin
todeta monia yhtélaisyyksia ja yhteisen kiinnostuksen kohteita kummankin maan
metsataloudessa.

1.  Vendjan metsahallinnon ja lainsdéddannon uudistuksessa tarkistetaan keskushallinnon ja
Vengjan federaation alueiden metsdhallintoa koskevia valtuuks ia. Ensimmaéistd kertaa
Vendjan hallintokdaytanndssa metsédtalousvirasto saa valtuudet, jotka kattavat koko
valtakunnan metsévarat. Valtion metséhallinto ja liiketoiminta erotetaan selkeasti alimmalla
metsatalouden tasolla. Metsatalousviraston tehtavaksi tulee muun muassa metsélain valvonta,
metsatoimenpiteiden tilastointi (mm. puukaupat ja huutokaupat), metsien inventointi ja
kaukokartoitus. Hallinnon rakenne tulee l&helle suomalaista, jossa hallinto ja taloudellinen
toiminta ovat eri organisaatioiden tehtdvind. Organisoinnin samankaltaisuus helpottaa
huomattavasti kokemusten vaihtoa.

2. Vengjalla panostetaan metsdalan koulutukseen perustamalla l&hiaikoina 30 uutta
koulutuskeskusta. Vuonna 2005 kaynnistyva kuusivuotinen suomalais-venéldinen Luoteis-
Vendjdn metsasektorin  tdydennyskoulutusohjelma vahvistaa Vendjan metséatalouden
asiantuntemusta kaikilla tasoilla.

3. Molemmat maat ovat Kkiinnostuneita metsésertifioinnista. Vendjalla tuetaan
vapaaehtoisen kansallisen sertifiointijarjestelmén kehittdmistd, jota varten on perustettu
kansallinen metsasertifiointineuvosto. Tietojen ja kokemusten vaihto sertifioinnista on
molempien kannalta hyddyllista.

4.  Seminaarissa oltiin samaa mieltd metsdnvuokrasopimusten huutokaupoista: niiden tulee
olla avoimia ja tasapuolisia kaikkia, myds ulkomaalaisia yrittajia kohtaan. T&m& on myos
metsélain ja hallinnonuudistuksen lahtokohta.

5. Seminaarissa - kuten kaikissa aamupdivan puheissakin - korostettiin metsaautoteiden
rakentamisen tarkeyttd. Julkisen rahoituksen lisdksi tarvittaisiin myds yksityista rahoitusta.
Metsétalousvirasto on suunnitellut rakentamisen lisdadmistd 3000 kilometriin vuodessa.
Suomessa on pitkaaikaista kokemusta metsatieverkoston rakentamisesta julkisten ja
yksityisen toimijoiden yhteistyona.

6. Metsatalousvirasto  suunnittelee metsien inventoinnin rahoituksen merkittavaa

lisdéamistd. Suomessa valtakunnan metsien inventointi on ollut kestdvan metsatalouden
perustana 1920-luvulta lahtien. Yhteistydlle menetelmien kehittdmisessa on hyvé pohja.
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7.  Laittomat hakkuut pienentévét valtion verotuloja, haittaavat rehellisten yritysten
toimintaa ja ovat vahingollisia metsasektorin maineelle. Toisaalta laittomuutta on niin
monenlaista, ettd keskustelu on ollut ristiriitaista. Laittomuuden késite ja Kriteerit tulisi
madritell& selvasti, jotta toimenpiteet voitaisiin suunnitella ja toteuttaa tehokkaasti. Kasitetta
paatettiin kehittdd myos suomalais -venéldisessa metsatalouden tyéryhmassa.
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hyvaksynta. Lisaksi tavoitteena on muuttaa Suomen puutavaran tuontia koskeva tullitilastointi
kuorettomaksi, jotta tarpeettomista puukaupan volyymiin liittyvista véarinkasityksista
paéstéisiin eroon.

Parin viime vuoden aikana on tapahtunut myonteistd kehitystda metsésertifioinnin alalla.
Vendjdn vapaaehtoisen kansallisen  metsasertifiointijarjestelman  kehittdminen  on
loppusuoralla. Metséteollisuuden kannalta sertifiointi on tarked prosessi muun muassa
kestdvan metsatalouden varmistamisen, puukaupan kehityksen ja metsateollisuuden tuotteiden
markkinoillepadsyn kannalta tulevaisuudessa ja sen kehittdmista tulee tukea kaikin keinoin.
Teollisuuden kannalta on Kkuitenkin térkeda valttdd mink&an yksittaisen jarjestelman
monopolitilanteen syntymista.

Suomen ja Vengjan metsateollisuus ovat yksimielisia siitd, ettd puun laillinen alkuperd on
kysymys, johon tulee Kiinnittdd vakavaa huomiota. EU:n kdynnistaima FLEGT-aloite on yksi
osa t&td asiakokonaisuutta. On syytd muistaa, ettd vastaava alkuperan seurantajérjestelma on
ollut toiminnassa Suomen ja Venédjan valisessé puukaupassa jo vuosikausia. Suomalainen ja
vendldinen osapuoli pyrkivat yhdessa jatkuvasti kehittdmaéan sitd. Suomen metséteollisuus
tukee myds Vendjan metsateollisuuden vapaaehtoista aloitetta kieltdytya laittomasta puusta
(Charter). FLEGT- prosessin mahdollisesti edetessé tulee ldhted siitd, ettd osana sitd
hyodynnetddn Suomen metsateollisuuden jo luomia ja kéyttéon ottamia puun alkupera- ja
auditointi-jarjestelmid sek& Vendjan metsateollisuuden harjoittajien laitonta puuta koskevan
julkilausuman (Charter) auditointijarjestelman elementtejé.

Puukaupan edellytysten parantamiseksi ja investointipohjan luomiseksi on jatkossa keskeisen
tarkedd edistdd kaikin mahdollisin tavoin puunkorjuun tehostamista.  Puunkorjuun
kannattavuuden nadkodkulmasta katsoen on olennaista Kiinnittdd huomiota etenkin
metsdautoteiden rakentamiseen.

Osapuolet korostavat esteettémédn puukaupan merkitystd maiden valisten metsasektorin
taloussuhteiden kehittdmisessd. Puun vienti ja metsateollisuuden jalostusastetta kohottavat
investoinnit eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan toisiaan taydentévia tekijoitd. VVakaasti ja
hairiottd sujuva puukauppa on edellytys uusien investoijien etabloitumiselle Vendjan
metséasektorille.

Suomalais-venaldinen puukauppatydoryhmé pyrkii vastaisuudessa keskittymaan muutamiin
paakysymyksiin  (puun mittausmenetelméat, puun laillisuuteen liittyvat kysymykset,
korjuuteknologia ja metsateiden rakennus) maiden vélisten metsasektorin taloussuhteiden
jatkokehittdmiseksi.
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_ TOISEN SUOMALAIS-VENALAISEN
METSAHUIPPUKOKOUKSEN YHTEENVETOMUISTIO

Toisen suomalais-venélaisen metsédhuippukokouksen osanottajat toteavat tyytyvaising, ettd
Suomen ja Vendjan valinen metséyhteistyd on kehittynyt sen mukaisesti, mitd osapuolet
sopivat  edellisessa  metsdhuippukokouksessa  1.3.2002 Moskovassa.  Sopimusten
toteuttamiseksi talouskomission yhteyteen perustettiin metsatyéryhmaé, joka on toiminut hyvin
ja seurannut metsasektoriin liittyvia kysymyksid. Kuluneiden parin vuoden aikana mydnteista
on ollut aktiivinen yhteydenpito kestdvan metsatalouden ja luonnonsuojelun kehittamisessa,
lisdantynyt puukauppa maittemme vélilla sekd lisddntyneet metsdalan investoinnit ja
laitetoimitukset Vendjalle.

Koska metsédsektorilla on suuri merkitys kummankin maan talouden kehittymiselle, on
hyodyllistd, ettd metsdyhteistyotd jatketaan edelleen talouskomission metsatyGryhman
alaisuudessa.

Yksi tarkeimmistd kestdvan metsatalouden yhteistyon painopistealoista on vuonna 2005
kaynnistettdva Luoteis-Vengjan metsdsektorin taydennyskoulutusohjelma, jota Vengja
toteuttaa Suomen ja Maailmanpankin tuella vuoteen 2010 asti. Osapuolet toteavat, ettd
Vendjéa ja Suomi tekevét jatkossakin yhteistyotd Vendjan kansallisen sertifiointijarjestelmén
luomisessa ja kehittdmisessd. Osapuolet kannattavat aktiivisen metsayhteistyon jatkamista
Barentsin alueella.

Yhteisty6td Luoteis-Vengjan luonnonsuojeluverkon kehittdmisessé jatketaan muun muassa
tukemalla luonnonsuojelualueiden perustamista, selvittdmalla niiden kehittdmistarpeita ja
jarjestamélla henkil6ston koulutusta.

Laheistd yhteistyotd tullaan tekemddn Euroopan Unionin metsasédadoksiin ja suosituksiin
liittyvissa asioissa, jotka koskevat muun muassa laittomia hakkuita ja puutavaran
terveystarkastuksia. Yhteisesti pyritddn siihen, ettd venéldisen puutavaran terveystarkastukset
toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti vélttden tarpeetonta byrokratiaa ja ettd osapuolet
pyrkivét helpottamaan valvontaa.

Boreaalisina metsamaina Suomella ja Vendjalla on samantapaiset perusnakemykset
kansainvélisesta metsépolitiikasta. Molemmat tukevat aktiivisesti kestdvan metsédtalouden
kehittdmistda  Euroopan  metsdministerikokousten  puitteissa.  Molemmat  osapuolet
tyoskentelevét sen eteen, ettd YK:n metsé&foorumi saisi suotuisan tuloksen, jolla voidaan
maailmanlaajuisesti estdd metsien haviamista ja edistaé kestdvad metsataloutta.

Puukauppa on perinteinen yhteistydmuoto Suomen ja Vendjan valilla. Suomelle se on
korkealaatuisen raaka-aineen ldhde ja Vendjalle tulolahde metsatalouden infrastruktuurin ja
metséateollisuuden investointien rahoittamiseksi. Viimeksi mainittujen kehittyminen antaa
mahdollisuuden siirtyd korkeamman jalostusasteen puutuotteiden tuotantoon ja kayttaa
edistyksellisia suomalaisia menetelmia.

Vahva metséteollisuus on perusta kestavélle ja kannattavalle metsataloudelle. Toimiva
infrastruktuuri, tehokas puunkorjuu ja kilpailukykyiset kuljetuskustannukset ovat tarkeita niin
metsatalouden kuin metséteollisuudenkin kannalta. Suomalaiset metséteollisuusyhtiot ovat
yhé& kiinnostuneempia investoimaan Vendjalle ja niiden osaaminen soveltuu hyvin Vengjén
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olosuhteisiin. Investoinneissa edistytddn sitd nopeammin, mitd paremmin edistytaan
takuujérjestelmien ja investointisuojan kehittdmisessd, ja venadldinen osapuoli kiinnittadd tahan
enenevasti huomiota. Asiantuntijat jatkavat yhteisty6td luodakseen Vendjan metsasektorille
hyvat lainsdadannolliset olosuhteet ja parantaakseen alan investointiedellytyksia.

Metsét ovat yksi Suomen ja Vendjan tarkeimmistéd luonnonvaroista, ja metsien tehokas
kaytto edellyttdd suurempaa huomiota ja laajoja investointeja. Metséinvestointeihin tarvitaan
yksityistd ja julkista sekd myds kansainvélista rahoitusta, mitd molemmat osapuolet pyrkivét
yhdessa edistamaan.

Osapuolet ovat sitd mieltd, ettd ottaen huomioon Vendjan valtavat metsdvarat (melkein 24 %
maailman metsistd), keskeinen kasvutekija voi olla metséklusterin kehittdminen, koska siihen
ovat kestavalla tavalla keskittyneet sekd metsésektorin etta liitannaistoimialojen yritykset.
Osapuolet sopivat siitd, ettd kolmas suomalais-vendldinen metsahuippukokous pidetdan
Vendjélla vuonna 2006.

Helsingissa 26.10.2004

Jarmo Vaittinen Ivan Materov
Kansliapaallikkd Varaministeri
Suomen maa- ja metsatalousministerio Venéjan teollisuus- ja energiaministerio
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BcTynuTenbHble CNoBa MUHUCTPA
FOxa Kopkeaosi, MUHUCTP CenbCKOro 1 NecHOro xo3saincTea ®uHnaamnm

PUHAAHACKMIA conpeacepartesib pOCCUMUCKO-
(hUMHNAHACKOro 1IeCHOro caMMmTa

B ®uHnsHauM B 1. XenbCuHKM 26 oKTA6ps 2004 roga cOCTOSNCS POCCUACKO-DUHASHACKMNIA
necHon cammut. [lporpamma cammuTa 6blna MHTEPECHa M MHOCTOPOHHA. B HacToswei
ny6mkaumm cobpaHbl BCe BbICTYN/IEHNS caMMuTa. A Hagercb, YTo aTa nybnukaums byget
Crnoco6CcTBOBaTb KaK MOXHO 60/ee LUMPOKOMY pacnpoCTPaHeHUIO CAenaHHbIX Ha caMMUTe
BaXKHbIX COOOBLLEHWI KakK B Poccum, Tak U B DUHASHANN.

Bonpocbl necHbIX B3aMMOOTHOLLEHMI Mexay Poccuelh 1 PUHASHAWEN BbI3blBatOT 60/bLUON
MHTepec. J1eCHOI CEKTOP MrpaeT BaXKHYH pO/ib B 3KOHOMUKe 06enx CTpaH. B HacToswmii
MOMEHT paccMaTpuvBaeTCs MHOXECTBO BOMPOCOB, KOTOPble MOryT PacnpoCTPaHATLCA Ha
AQ1EKY0 MEPCNeKTUBY NECHOr0 X03AACTBA HALIMX CTPaH M Halero cotTpyaHuyecTsa. Mol B
PUHNAHANMN NHTEPECYEeMCS, B YAaCTHOCTM, NPOLLECCOM MOArOTOBKM HOBOMO IECHOTO KOAEKCa
Poccuu.

AKTya/llbHO TaKke 06CYX[eHMe He3akOHHbIX pyb6oK /leca U afeKBaTHbIX MEeTOLOB
afMVHUCTPATMBHOrO ynpasneHus. B EC pa3pabatbiBaeTcs NPOEKT NOCTaHOB/EHNS, KOTOPbIN
B HaCTOALLMIA MOMEHT HaxoAWTCsA Ha 0COyXaeHUn cTpaH-uneHoB EC. [MpegnonaraeTcs, 4To
rnocne NPUHATUS NOCTaHOBNEeHUA By ayT BBeEHbI HOBbIE MpaBuK/ia 3KCnopTa seca u3 Poccun B
EC, kotopble 6yayT, cnegoBaTe/lbHO, PacrpoCTPaHATbCA M Ha TOPFOB/KO JIECOM MEXAY
Poccrein n duHnaHAMeRn. Mbl MMEEM B3aVMHbIA MHTEPEC B KOMMMNEKCHOMW M KaK MOXHO
bonee KayeCTBEHHOV MOArOTOBKE 3TOr0 Bonpoca. Tpebyembln EC dmTocaHMTapHbIi
KOHTPO/b BYAeT BHeApeH B CiedytoLleM rogy, 4to OyaeT yBennymBaTb HeOX0AMMOe MeXay
Hamu COTPYZAHUYECTBO.
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OueBMAHO TaKXe, YTO NIECOMNPOMbILL/IEHHbIE MHBECTULUN U TOPTrOBAA /IECOM MEXAY HalMMn
CTpaHaMn ABNAKTCA BadKHbIMW BOMPOCaMu, KOTOpPbIE Obln YMNOMAHYTbI BO MHOIMX
BbICTYMJIEHNAX CaMMUTA.

MepBbIi necHol cammuT 6bi1 NpoBefeH B Mockee B 2002 rogy. Ecnu koHdepeHums mnm
MEpONpuATME OpraHu3yeTcs OAWMH pa3, 3TO OAHOPa3oBblid Ciy4vail. A Korga OHO
OpraHu3yeTcs BTOPO pa3 — 3TO Hayano Tpaguumu. A Aymato, YTO Mbl 3arMOMHMM Halle
OKTA6pCcKoe cosellaHme 2004 roga Kak Hayano HOBOWM Tpaguuuu.

C Hanny4vwmmn noxxenaHnamm onga yagaqyHoro CoTpyaHmM4YeCTBa,

FOxa Kopkeaosi, MUHUCTP CEbCKOro 1 IECHOr0 X0341cTBa PUHNAHAUN
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Mpembep-MuHUCTPa PUHNAHANN T-H
MaTtTn BaHxaHeH
BbicTynneHne Ha CammunTe

YBaxaeMmblii Kosnera npeMbep-MuHUCTP Poccuiickoit ®efepauun r-H ®pafkos, yBaKaeMble
MUHMWCTPbI, yBaXKaeMblid npe3ngeHT EBPP r-H JleMbep v BCe A0KNaa4MKn! YBaxaeMble gambl
nrocnoga!

Pa3peLunTe MHe CO CBOE CTOPOHbI NPMBETCTBOBaTb Bac Ha 2-om Poccuiicko-PUHNAHACKOM
lecHom CammuTe, KOTOpbIA MOCBALLEH MepcrneKkTBaM COTPYAHMYeCTBa Mexay Poccuent u
PuHNAHAMEN B 06/1aCTW IECHOMO CEKTOPa U CYXXUT PasBUTUIO 000KAHbIX KOHTaKTOB.

Mep.blii Poccuiicko-®uHNsaHACKMIA JlecHoik CammunT npowen B MockBe fABa C MOMOBMHON
roga Haszag. OH nokasas, Y4To BOMPOChl IECHOrO KOMM/EKCa SABNSKOTCA HACTONbKO BaXKHbIMM
AN 06emx CTOPOH, 4TO MPOAO/DKEHWE Avanora B pamkaxX aHalorM4yHbIX MeponpusTUi
ABNAETCH  HaCyLHOM  HeobxogumocTblo. C  Uenbld  JasibHEMWEero  yKpenneHus
B3aMMOMENCTBMS B pamkKax MexXnpaBuUTeNbCTBEHHON KOMMUCCUMM MO  3KOHOMUYECKOMY
COTpyAHMYecTBy Oblfla CO3faHa CrneymasibHas paboyas rpynna no BOMPOCaM JIeCHOrO
CeKTopa, KOTopas CTasa MpPeKpacHbIM KaHa/ioM And O6MeHa WHGopmauuneldi U pasBUTUS
COBMECTHOI paboTbl B 06/1aCTV YCTOMYMBOrO NIECHOIO XO35CTBA, TOProBNW [APEBECUHON U
WHBECTULMIA NECONPOMBILLIEHHBIX NPEeANPUATUIA.

Paboyad rpynna no COTPYAHWMYECTBY B 06/1aCTM /IECHOrO CeKTopa, paboTarolias nof
PYKOBOLCTBOM CTaTC-CeKpeTaps r-Ha HApmo BalTTMHeHa W 3aMeCTUTENs MWUHWUCTPA r-Ha
ViBaHa MartepoBsa nogrotosuia gnd CamMmuta WUHTEPECHYHO WM aKTyaslbHyH0 NporpamMmmy.
Moka3zaTtesib 60/1bLIOro NHTEpPeca K 3TOMy MepPONpUATUIO - 60/1bLLOE KOMYECTBO Y4aCTHUKOB
13 06enx CTpaH.

MHBECTML MM NeCONPOMbILLIEHHOI0 KOMM/IEKCa M 3KCMOPT APEBECUHBI
Bo Bpemsi CaMmuTa, COCTOSIBLUErocs ABa rofa Hasaf, OfiHa W3 TNaBHbIX TeM [AMCKYCCWiA
Kacanacb YBENMYeHUS WHBECTULMIA B POCCUM CO CTOPOHbI (PUHCKMX /IECONPOMBbILLNEHHBIX

npeanpuaThin. Ceilvac Mbl MOXEM CKa3aTb, YTO B 3TOM HanpasfieHUn cfeniaH 60/bLUOoin Lwar
Brepes,.

67



OGbeM  WMHBECTWLMIA  NeCcOnpPOMbILL/IEHHOTO  KOMM/eKca Ha  Tepputopum  Poccum
YBENNYMBAETCS, U (DUHCKME KOMMaHWUK, CO CBOEW CTOPOHbI, MPUHMMAOT 0COGEHHO aKTMBHOE
yyacTue B CO3AaHWM HOBbIX U COBPEMEHHBIX NIECOMMUIbHBIX NPeANpPUATUiA. A Bepto, UTo 3TV
MPOEKTbI ABNAIOTCS BbIFOAHBIMM AN 06enX CTPaH.

XouyeTca HagedTbCA, UTO TOTOBALLMIACA HOBbIN JlecHOW Kogekc Poccuiickoi Pefepaumm
chopmmpyeT YeTKyto 6asy Takke U A1 MeXLYHapOAHOW WHBECTULMOHHON AeATeNbHOCTY.
MognucaHve CornaweHns o 3awuTe UHBECTULMIA, AONTOe BPEMA HAaXOAMBLLEroCA B CTaguu
pa3paboTKM, MOMOXET  Y/y4lluMTb  WMHBECTUUMOHHBLIA  KiumaT. Mbl,  6e3yCnoBHo,
3aMHTepecoBaHbl B TOM, 4TOOGbl B 3TOM CBS3M COAEMCTBOBaTb MPUMEHEHWIO (DMHCKOW
TEXHOMOrMN 1 060PYAOBaHNA AN1F NECO3aroTOBUTENbHLIX PaboT 1 nepepaboTKM APEBECUHDI.
Ecnm Mbl cymeem co3gatb paMKu ns yHKLUMOHaIbHOTO COTPYAHWUYECTBA MEXAY HaLuMMu
CTpaHamu B 061aCTV IECHOMO CEKTOpa, Halla NPOMbILIEHHOCTb OBLMMW YCUIMAMU CTaHET
MOYBOW AN15 MOSABNEHNS YUYACTHUKOB [eATe/IbHOCTU MUPOBOro Kfacca. MHe o4eHb NpUSATHO,
YTO CerofHs roctem Hawlero CammuTa ABnfetcsa npesugeHT EBPP r-H XKaH Jlembep. 310T
(hakT ABNAETCA OYEBUAHbIM CBUAETENbCTBOM PACTYLEro WHTEpeca MeXAyHapoaHbIX
(hMHAHCOBbIX YYpeXAeHWI K TeCHOMY CcekTopy Poccuu.

Kak 5 noH1mMato, 1econpoMbILLIEHHbIA KOMMIEKC PUHNAHANN 3aMHTEPECOBaH B Aa/lbHEeMLLINX
bonee KpynHbIX WHBECTMUWAX Ha TeppuTopum Poccmumn. ITOT BOMPOC B OMpeseneHHOM
OTHOLLEHUWN KacaeTCs TakXe W MpaBUTE/IbCTB 006enX CTpaH, MO3TOMY Sl CUMTAD BaXKHOM
3a/la4ei NPOLOMKNUTL AeATeNbHOCTL BbILLEYNOMAHYTOW paboyeid rpynmbl No COTPYAHNYECTBY
B 06/1aCTN JIECHOIO CeKTopa. JTa rpynna Morsia 6bl MoMoYb B BbISB/IEHUM Kpyra npobsem,
KOTOpble 3aTPYAHAIOT MPUHATME PeLleHniA N0 WHBECTULMAM M Ha YCTpaHeHWEe KOTOpbIX
MpaBMTE/IbCTBA HALLWX CTPaH MOTYT NPAMO MOB/IMATL CBOVMU AENCTBUAMM.

MHe XOTenocb Obl Takke 3aTPOHYTb HECKOSbKO BOMPOCOB, CBSI3aHHbIX C TOProBnei
[PEBECUHOIA, KOTOopas SIBNSETCs, MO-MOeMy, BbIFOAHOV KaK [/ POCCWIACKOW, Tak U [ns
(PMHCKOIA CTOPOHbI. B PUHNSHAWMK CyLLECTBYET NOTPEGHOCTb B 06ECTMEYEHNI NOCTOSHHOTO
MCTOYHMKA [PEBECHONO Cbipbsi HA [ONTOCPOYHYIO NPecnekTuBy. A 3Hato, YTo B Poccum no
MoBOAY TOPrOB/AM NIECOM CYLLECTBYHOT pPasHble MHEHUS W HEKOTOpble CUMTAlOT, YTO BCHO
3aroTaB/MBaeMyt0 ApeBecyHy Heo6XOAMMO nNepepabaTbiBaTb B CBOel/ CTpaHe. dTa MbIC/b
3aCNY)XKMBAET MOHWMaHWS, OfHAaKO, C APYroi CTOPOHbI, NyTeM 3KCMOpTa APEBECUHbI MOXHO
NonyunTb NpsMble A0XOAbl AN Pa3BUTKS NECHOr0 XO3SACTBA W NECONPOMbILLIEHHOTO
KOMMeKca.

B uHaycTpransHOM pasBuTUM PUHASHAMN NECHON CEKTOP UrpaeT LeHTpasbHY ponb. [0
KoHua 1960-x rofos v3 ®UHAAHAUN 3KCNOPTUPOBANIOCH 60MbLLIOE KOIMYECTBO APEBECHOMO
Cbipbsl, 4YTO TMOMOI/I0 HaKOMWUTb KanuTanbl [ANA  AabHEALWeEro pasBUTUA  NIECHOM
MPOMBILLIEHHOCTU W JIECHOTO XO3AMCTBA. OKCMOPTHAsA [LeATe/IbHOCTb MO Mpojaxe feca
3aBeplinnack B CBA3M C OypHbIM pasBMTVEM MepepabaTbiBatoLLeli MPOMbILLIEHHOCTA W
HEXBaTKOW [PeBECUHbl AN 3KCMopTa. 3a NATbAECAT JIeT KO/IMYECTBO nNepepabaTbiBaeMoit
OTEYECTBEHHON [ABepecuHbl ygsounocb ¢ 30 MWIIMOHOB Kyb6oMeTpoB noytv go 60
MWIMOHOB KYOOMETPOB B T0f4, NPV 3TOM JIECOBOAYECKAsA [eATe/IbHOCTb OKasaiach
HaCTO/bKO YCMELLHOM, YTO eXerofHbIii NPUPOCT Neca yBennunics ¢ 55 MMnIMoHoB Lo 6osee
yeM 85 MUNIMOHOB Ky60OMETPOB.

Takum 00pa3om, BaXXHOE 3HAYeHWe feca W JIECHOW MPOMBILLIEHHOCTU KakK MCTOYHMKA
6narococTosiHNsA (PMHHOB elLLie 60/1ee BO3POC/O.
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Kak MHe Kaxetcs, B Poccuu eCTb BCe NPeAnoCbINKMA [N aHaNOrMYHOro YCMELUHOro
pasBuTUA. B nyullem cnydae MOXET BO3HMKHYTb LENOYkKa, B KOTOPOI pa3BMBAtOLLEECS
NIECHOEe X035MCTBO CO3/aeT 6a3y Ans pocTa IeCHO NPOMbILLNEHHOCTU, YTO, B CBOKO OYepedb,
POXAAeT CNpPOC Ha [APEBECMHY W CTUMYynUpyeT 6oniee MPOAYyKTUBHOE BeAEHME /ECHOro
X03siicTBa. Poccusi  pacnonaraet 6GoraTbiMM  NIECHbIMM  pecypcamu, U C  MOMOLLbHO
3(EKTUBHbIX  /IECOBOAYECKMX  MEPOMPUSTUIA  MOXHO  3HAUWUTENbHO  MOBBLICUTH
MPOAYKTUBHOCTb /1ECOB, aHA/IOMMYHO TOMY, KaK 3TO NPOM30LLNO Y Hac B PuHNsHAMN. OfHaKo
MPOLECC pasBUTWS 3aHMMaeT He OAWH WM He fABa roga. OH TpeGyeT [AIUTENbHOrO
COTPYAHMYECTBA MEX/Y FOCYAapCTBOM U YaCTHbIM CEKTOPOM.

HefaBHo A Buen KapTy npurpaHuWyHbiX ob6nacteir Poccuv - ®UHASHAWMKW, KOTOpast
npousBeena Ha MeHs 60/bLUIOe Breyat/ieHe. Ha 3Toi KapTe ¢ (PMHCKOW CTOPOHBI CETb JIECHbIX
A0pOr CBOMM 06W/IMEM W Pa3BETB/IEHHOCTLID HarMOMMWHaIa YacTylo PblGONOBHYIO CeTb, a C
POCCUMACKON CTOPOHbI [OPOrM HACUUTLIB/INCL /Wb B HEBGO/bLIOM KO/MMYEeCcTBe, U KapTa
Oblna nout 6enoil. Xopowas WHPPaACTPYKTypa, Kak, Hanpumep, MNPUrogHble K
KPYrNorofnMyYHON 3KcnyaTtauuy flieCHble [0pOoru, ABNSETCA HEeOO6XOAWMMbIM YCIOBMEM NS
pasBUTUA  NIECOBOACTBA W JIeCO3arOTOBUTENIbHOW  [eATeNbHOCTU  MPeAnpuUAaTUia
NeCconpPOMBbILLIEHHOTO KoMMJiekca B PUHAsHAMW. Co3aaHne Takon LOPOXKHOWN CeTU 3aHNMaeT
[ECATKM NIET M MOALEPXMBAETCA C MOMOLLbIO rOCY/JapCTBEHHbIX A0TaLMIiA Ha NPOEKTUPOBaHMe
U CTpOUTENbHbIE PaboTbl.

YCTONUMBOE /IECHOE XO35AMCTBO U HE3aKOHHbIE py6K|/1 neca

B HacTosiLee BpeMs MOHsTME «yCTOWYMBOE NIECHOE XO03A/ACTBO» LUMPOKO M3BECTHO BO BCEM
MUpe. 3TO 03HAYaeT, YTO JieC SBNSETCS WCTOYHMKOM MPOU3BOACTBA W3AEMUIA U YCAyT,
KOTOpble MMEIT BaXKHOE 3HaYeHMe C 3IKOHOMMUYECKOW, COLManbHOM 1 3KONOrMYeCcKoi ToUeK
3peHus. Mbl Hayuuiucb MOHMMATb, UTO BbILIEHA3BaHHbIE TPU «CTOMMa» YCTONUMBOIO
Pa3BMTUS TECHO B3aIMOCBSI3aHbl U CNy>XKaT ONOPOoiA Apyr ANs apyra.

B GopeasnbHOM 30He, rAe NpoM3pacTaloT POCCUICKME U (PUHCKME Neca, TpeboBaHUA K
YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO NIECHOIO XO35ICTBA YBE/MUMBAKOTCA UM CTaHOBATCS Bce 6onee
MHOrOrpaHHbIMU.  YCTOWUMBbLIA  XapaKTep yXxoja 3a J/IeCOM W €ro  XO035CTBEHHOrO
MCNOMb30BaHNA  ABASKOTCA  OCHOBHbIMWM  MPeAnocbiikaMu — ANA  pa3BUTUS  PbIHKOB
NecobyMaXHbIX M34enunid. MpocBeLLEeHHbI NOTPeOUTENb XKenaeT ObiTb YBEPEHHLIM B TOM, YTO
3TV U3LEeNNS U3rOTOB/NEHbI U3 APEBECUHbI, MOMTYYEHHOW B pe3y/ibTaTe BeAeHWsS YCTONYMBOrO
NECHOro X03AKCcTBa. ITO MOXHO [0Ka3aTb C MOMOLLbI CEPTUPMKATOB MPOUCXOXKAEHNS UK
nyTemMm cepTUMKauMM N1ecoB, a TakKkKe BOOOLLe 4Yepe3 pacnpoCTpaHeHWe WHQopmaLmm
noTpebutensMm. B 06nacTv TOProBnu [PeBecUMHON Mexay Poccueld - OUHNSHAMER YKe
co3faHbl (hYHKLMOHUPYIOLLME CUCTEMbI MOHUTOPUHIA MPOUCXOXAEHNS APEBECUHDI.

Ba)xHO, UTO6ObI /IECHOE XO35ICTBO B Hallleli 60peasibHOM 30He BEN0Ch YCTONYMBLIM MYTEM BO
BCEX OTHOLUEHMSX, U Mbl UMENN BO3MOXHOCTb YOeAWUTb B 3TOM YYaCTHWMKOB pbliHKa. MHe
npeacTaBiseTca, 4YTo HaM ydanocb MonyYnTb OOOHAHbIVA LIEHHbIA OMbIT B KOCTPOMCKOIA
obnactu, rge B 3TOM rogy KOmnaHus, co3faHHas JIeCHbIMW yrpaBneHuaMY PUHASHAUN WY
ABCTpUK, 3aKouuia Lorosop Ha apeHay nouty 200 TbiCAY reKTapoB fieca AN1A BefAeHus
MHOTO/IETHEr0 YCTOMYMBOrO JIECHOIO X03AicTBa. PassuTue cetr OMNT no ob6emm CTOpoHam
rocyAapCTBEHHOW rpaHuULLbl HalMX CTPaH B paMKax [ABYCTOPOHHEro COTPYAHUYeCTBa Takxke
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o6ecrneyrBaeT coxpaHeHne 61Mopa3HO06pPasns MPUPOALI U SBNSIETCS, TaKUM 06pa3oM, YacTbto
CTUMYIMPOBAHMS YCTONUMNBOIO PasBUTUS.

B nocneaHee Bpemsi Bce 60/1ee aKTUBHO BeAETCS AMCKYCCUS O HE3aKOHHbIX py6GKax neca, U B
pamkax EBponelickoro Coto3a NpoXoAuT ceityac 06Cy»aeHve npoekTa MoCTaHOBNEHMS MO
3TOi Teme. B OCHOBHOM 3TO KacaeTcsi MMMOpTa APEeBeCHHbl U3 TPOMUYECKMX NECOB, HO B
CBA3M C Tem, uTo Poccus SBNSETCS KPYMHbIM MOCTaBLIMKOM [IPEBECUHbI, HOBOE
MocTaHOBNEHVE MOBMMSIET TaKXKe U Ha TOProB/O NIECOM Mexay PuHnsHameir n Poccueid.
Poccusi BefieT aKTUBHYO MOAWTUKY B AaHHOM BOMPOCE M BbLICTYNAeT B CeAytolleM rogy
OPraH13aToOpOM MeX[YHapOAHOro COBELLaHUs Ha YPOBHE MUHMCTPOB. [0 HalleMy MHEHWo,
3Ta VHMLMATUBA 3aC/MYy)KMBAeT MOAAEPKKM U Mbl HafEEeMCs, YTO COBELLAHWE MOMOXET
[0CTUYL XOPOLLMX Pe3y/bTaToB.

[lna Bce Hac camyM cO60K0 pasyMeroLLMMCS ABNSETCA TO, YTO Mbl HE MOXXEM COrNacuTbLCA C
He3aKOHHbIMW pybKamu fieca HU B CBOel CTpaHe, HU 3a py6exxoM. Havnbonee apheKTUBHLIM
MEeTOZOM 60pbObl C HAMWN ABMISETCA Pa3BUTME CUCTEMbI 3AMUHUCTPATUBHbLIX Mep, KOTOpble
MpyY 3TOM He [O/MKHbI ObITb CAULIKOM FPOMO3AKUMU. Bbino 6bl XOPOLIO B3ATb 38 OCHOBY
HOBbIX METOZLOB Y)Xe CYLUECTBYIOLIME, KaK, HarnpumMep, MPUMEHAIOWMECS CUCTEMbI
MOHWTOPWHIa NMPOUCXOXAEHWNSA APEBECUHDI.

JlecHas nporpamma Ha CeBepo-3anage Poccuu

B Poccun 1 ®UHNAHAUM COTPYAHUYECTBO MeXAy OouvunaibHbIMU OpraHamMy B 06/1acTu
NECHOro CeTopa Y>e MMeeT MHOro/ieTHMe Tpaguummn. Bo BTOopol nonosuHe 1990-x rogos
COTPYLHMYECTBO ObII0 PaCLUMPEHO U MepeBesieHO B 60/1ee KOHKPETHYHO M/IOCKOCTL MyTeM
3anycka Poccuicko-PUHAAHACKOW NPorpaMMbl pasBUTUA YCTONUYMBOIO JIECHOTO X03MCTBA U
COXpaHeHus buopasHoobpasnsa Ha CeBepo-3anage Poccun. B pamkax aToil nporpammbl 6bi10
peasim3oBaHO 60/ee ABYX [AECATKOB /IECHbIX MPOEKTOB. B COOTBETCTBMM C pa3fesioMm 3TOn
[Mporpammbl, KacaloWUMcsa MNPUPOLOOXPaHHbLIX BOMPOCOB, BeAETCA [eATeNIbHOCTL MO
passuTM0 HaunoHanbHbIx napkos 1 OINT Ha CeBepo-3anage Poccum.

B HacToAWwMn MOMEHT MMUHUCTEPCTBO CeNbCKOTO W NIeCHOr0 X03AWCTBa PUHAAHAUW U
MWHUCTEPCTBO MPUPOLHBLIX PeCypcoB Poccun JOroBOpUInCL O TOM, YTO B CrIeAyHOLLEeM rosy
OyfeT Havata peasm3aums HOBOro 3tana lporpammbl. PaccuvMTaHHas Ha LUECTb /eT, 3Tta
MporpammMa 6yeT CKOHLEHTPMPOBaHa Ha BOMpocax NoAroToBKM NPOMecCUOHabHbIX KaapoB
M NOBbILLEHMS KBaNU(UKALMKN CNeLnanncToB necHoin otpacnm Ha Cesepo-3anage Poccumn v
OyfeT, CO CBOE CTOPOHbI, OKa3blBaTb MOALEPXKKY MNpoueccy peOpMMPOBaHNSA NIECHOTO
CeKTopa W ero agMWHWUCTPATUBHBIX CTPYKTYP, KOTOPbIA MPOXOAUT ceivac B Poccumn. Peub
NOEeT [LelCTBUTENbHO 06 WHTEPaKTMBHOW MNapTHEPCKOM nporpamMe, B pamMKax KOTOPOIA
nepefaya Hoy-xay OyfAeT OCYLLEeCTBMATbCA 060MM Yy4yaCTHUKaM. PUHNAHAMA NPUHUMAaET
aKTVBHOE y4acTue B obecneyeHnmn paboTbl 370 MNporpaMmbl.

Kpome TOro, npupogooxpaHHble MPOeKTbl B paMKax BbllleyKa3aHHON [porpammbl Takxe
MMET MHOroneTH1e Tpaauuun. HeobxoguMo MoAYepKHYTb, UYTO B  NAaHMPOBaHUM
AEATENbHOCTY MO OXpaHe NPUPO/bI CIeAYeT YUUTbIBATb He TObKO MHTEPECHI 3KOMOMMU, HO 1
NpPeanoChINK 3KOHOMUYECKOTO M COLMaNbHOTO Pa3BUTIS PErMOHOB.
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CTVIMyJ'IVIpOBaHI/Ie NCMOos1b30BaHUA APEBECUHDI

MHe XoTenocb Obl CKasaTb €Lle HECKO/bKO CM0B O CTUMY/SMPOBaHUM UCMOJb30BaHUS
APEBECUHbI, KOTOPOE ABNSETCA HOBbIM M MEPCMEKTUBHLIM HanpaB/eHNEM COTPYAHNYECTBA.

B ®duHAAHAUM NPaBUTENBCTBO M NPEANPUHNMATENBCKUE KPYTW OBLLMMUN YCUNAMI NPOBOAAT
LUMPOKOMACLITaOHY0  paboTy A/ COLENCTBMS  YBE/IMYEHUIO  [JONN  MEeXaHW4eCKOn
[EepeBoo6bpaboTku, a TakKe POCTY MPUMEHEHWS M 3KCMOpPTa AepPeBAHHbIX n3aenwii. Lienbto
3TOl PaboTbl ABNAETCA YBE/MYEHWE AOMN WCMOMb30BaHWS APEBECKHbI KaK 3KOMOMMYHOrO,
BO30OHOB/IIEMOr0 U BTOPUYHO UCMO/b3YEMOTO ChIpbS.

[aHHas paboTta yxe npuHecna cBoW Mnofbl. PUHNAHAMSA CTasia MUPOBLIM JIMAEPOM MO
MCMONb30BaHMIO NNOMaTepUaoB. B 0COGeHHOCTU NpYMeHeHUe LPEeBECHHbI YBENNUNIOCH B
CTPOUTE/IbHOW OTpac/u.

KnouaMn K ycnexy SBASOTCA  Hay4Hble WCCNEAOBaHUs, MOArOTOBKA KafpoB U
YCOBEPLUEHCTBOBAHME MPOAYKLMN.

- B OCOGEHHOCTM Hay4Hble pa3paboTKM YHMBepcUTETOB U BY30B, nporpammbl Mo
TEXHOMOIMSAM [epeBo06paboTKM, a Takke YBENMYeHWe CTPOUTENbCTBA M3 APEBECUMHbI U
pacLuvpeHue AesTenbHOCTY MO MOArOTOBKE KaapoB ANs AepeBoobpabaTbiBatoLLeli 0Tpac/u.
PacTyllee MCnonb3oBaHWE [AEPeBAHHbIX U34eNvin B ®UHNAHAUM CNOCOGCTBYET CO34aHMIO
HOBbIX paboumx MecT. Kpome TOro, AepeBO W [AepeBAHHOE CTPOMTENbCTBO CTa/IM B HaLLeid
CTpaHe MOLHON TeHAeHUMeld, TO eCTb AepeBO nNpuobpeno, 06pa3HO rOBOPs, CTaTycC
«KOPO/IEBCKOr0 MaTepuana.

B pamkax kamnaHun «[epeBaHHas EBpona» Mbl mponaraHAvpyeMm Hall OnbIT, B YHaCTHOCTH, B
CaHkT-MNeTepbypre n Mockse. IMpoLL/ION BECHOW necHas NpombilieHHOCTb CeBepo-3anasa
Poccun € y4acTvem roCyfapCTBEHHbIX OPraHoB Yyupeaunia CrneuvasibHyro qupmy ans
[a/lbHeliLLein paboTbl N0 NOMynspu3aLumM UCNobL30BaHNA [epesa.

A Bepto, 4TO B Poccum TakkKe MMEHOTCS XOpoLuve MPeAnochbiKU A1 YBEMYEHNS AO0NN
NPUMEHEHNs fepeBa U AePEBAHHbIX U3aennii. OueHb BaXKHO, YTOObLI aHaI0rMYHbIE KaMMmaHUK
MOI/IN  MOMYYUTb CWUMbHYK MOAAEPXKKY TOCYAAPCTBEHHbIX OpraHoB. POCT MPUMEHEHNS
[EPEBAHHbIX MaTepUaoB Cy/IMT HaM TOMbKO BbIFOAbl Kak C TOYKM 3peHus nobefdbl Haj
KNMMaTUYECKUMU U3MEHEHMSIMU, TaK 1 06ECMEUYEHNS 3aHATOCTU 1 Pa3BUTMS| SKOHOMMKN.

YBaXkaeMble cnyLiaTenu,

Bo306HOBNsEMbIE MPUPOAHBbIE Pecypcbl U B Oyayuwiem OyayT urpaTb BaXKHYK pofib ANns
yBenMYeHns 671arocoCTOSHNS rpaXaaH Hawmux cTpaH. Mbl Bce HeceM OTBETCTBEHHOCTb 3a
COXpaHeHNe XXM3HEHHOM Cu/bl BopeasibHbIX NIECOB M 3a WX YCTOMYMBOE WUCMONb30BaHNE C
YUYeTOM MHTEpPecoB OyayLimx MNOKONeHUA. OLHOBPEMEHHO HaM BaXKHO 06ECMeynTb TakKe
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb HaLero IECHOro Knactepa B r106aibHON KOHKYPEHTHON 60pboe.

YBaXaeMblli NpeMbep-MUHUCTP Poccuiickon ®efepaunn r-H ®Ppagkos, MHE 04YeHb MPUSATHO,
4TO Bbl U MHOFOYMCNEHHbIE POCCUIICKME YYACTHUKN — NPeACTaBUTENN afgMUHUCTPATMBHBIX U
MPOMBbILLNEHHbIX KPYroB Npuobiin B ®UHASHAMIO ANs yvacTus B CammuTe, 4To6bl 06CyAnTb

C HaMmMy BaXHble BOMPOCbI fIECHOTO cekTopa. f Bept, uTo 3TOT CammuT Gyaer
CMNoco6CTBOBaTL Pa3BUTUIO IECHON oTpacin 06enx cTpaH. CoBMecTHas pab6oTa B pamKax
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Komucenm no 3KOHOMUYECKOMY COTPYAHUYECTBY NOKasasa, YTO OHa ABNSETCS MOE3HOM 1 ee
Heob6X04MMO MPOLOIKUTL.

CerofHs 3[1eCb MPUCYTCTBYET YPe3BblYaliHO MHOTMQUMC/IEHHAs U aBTOPUTETHAs ayauTopus,
COCTOSILLAs M3 YYaCTHUKOB AESTENbHOCTY W CMELManUCTOB NecHOl oTpacan. A Hafelch, YTo
3TOT [eHb W 3aBTpallHME MNOe3fKu CTaHyT CTUMYNOM AN AanbHeiwero, ele 6o0snee
MHOTOrPaHHOr0 PasBMUTMS COTPYAHNYECTBA MeXy HaLLVMK CTPaHaMK.

Pa3peLunTe eLLle pa3 Teni1o NpmBeTcTBOBaTHL Bac!
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M.E.®pagkoBa
npemMbep-MnHUCTP Poccumitckoin depepauu

BbicTynneHue
NMpeacepartena NpaButenbcrBa Poccnnckon depepaummn

Ha poccuicko-cpuHnaHackon KoHdepeHUMn No coTpyaHNUECTBY B
JIECHOM KOMIJIeKce

MpoBedeHNe BTOPOrO0 MO CYETY  POCCUMCKO-(IMHASAHACKOrO  «J1eCHOro  caMmmTa»
CBMAETENLCTBYET O pacTyluyeli 3aMHTEPeCOBAaHHOCTM HalIMX CTPaH, MX AeN0BbIX KPYyroB K
pasBMTUIO COTPYAHMYECTBA B /IECCHOM CeKTope. MepBblii NOAO6HBIA (HOPYM, COCTOSBLUMIACS
fBa roga Hasag B Mockse, Obl1 BecbMa MoneseH. OH onpegenvn MpUOPUTETI
B3aMMO/ENCTBMUSA, fJan MOLUHbIA MMNYIbC €ro akTmem3auun. KOCBEHHO ero pesynbTaTbl
OTPasuINCb Ha BHELLUHETOProBOM 060pOTe NIECHOr0 KoMnsekca Poccum, KOTOopbIli BbIpoC B
2003 r. 6onee YeM Ha 20 %. CumTaem perynspHoe npoBeAeHNe NeCHbIX KOH(EPEHLMIA, paBHO
Kak 1 BCTpey paboueii rpynnbl Mo fiecy Haweil MeXnpaBuTeNbCTBEHHOW KOMMUCCUM MO
9KOHOMUYECKOMY COTPYAHMYECTBY XOPOLUEN OpraH13aLMOHHOM U MEeTOA0M0rMYECKO 6a30i
COBMECTHOV paboTbl.

EfBa nM cunbHO norpewy MPOTMB WCTMHbI, €CAM  CKaXy, YTO MpPeaMeT Hallero
COTPYAHMYECTBA TaK WM MHA4ye CBOAMTCS K MepCreKTMBaM OCBOEHMS NECHbIX PeCypCoB
Poccun. Halll necHoil KoMNeKC CTOMT Ha ropore KPYMHbIX NepeMeH, ¢ KOTOPbIMU Mbl
CBSi3blBaeM 6O/bLUME HaAeX/pbl. Peub MAET O KOPEHHOM PetiopMUPOBAHNM U MOAEPHMU3ALIMN
BCEro NIeCHOro XO03iACTBa, O MPeBpaLleHU ero B OfHY M3 HafeXHbIX OMOp POCCUIACKON
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39KOHOMUVKMK. He cKpoto, onbiT PUHASHAUM, B OYKBa/lbHOM CMbICNE C/OBA BbICTPOMBLLEN
(hyHaMeHT NPOLBETAHMSA Ha Nece, He MOXET Hac He BAOXHOB/STb.

Y Hac WMelTCS BCe MpPeAanochbiiKM ANs  HapallvBaHMs TEMMOB pocTa  JIeCHON
MPOMbILLNEHHOCTI. Poccust 0611aaeT BbICOKOKAUYECTBEHHbBIMM, MPAKTUYECKN HEMCTOLLMMbIMU
NECHBIMU  pPecypcamu, KOTOpble OCTaHYTCS  KOHKYPEHTOCMOCOGHbIMA B A/INTENbHOM
0603pnMoOli MepcnekTvBe. ATU pecypcbl ByAyT BOCTPeGOBaHbl M Ha BHYTPEHHEM, U Ha
BHELLHMX PbIHKAX, AaXEe C YUYeTOM O06OCTPEHMS KOHKYPEHLMM KaK C APYrUMU NEeCHbIMM
[ep>aBamu, TaK U C HOBbIMM MaTepuanamu, NPeTeHAYOWMMM Ha BbITECHEHWE APEBECUHDI U3
X039MCTBEHHOr0 060p0oTa. Poccus pacnonaraeT Takke [0CTATOYHbIMU MHTENNEKTYanbHbIMU
pecypcamu, OMbITOM W [JOCTUXKEHWSIMA JIECHO HayKW, COBPEMEHHBLIMU MeHemKepamu,
BbICOKOKBa/IM(MLIMPOBAHHBIMN VHXEHepamMmn 1 pabouynmmMmn ans 6bICTPOro nporpecca B 3TOl
oTpac/m.

Bo Bpemsi NpoBeAeHUs NePBOro POCCUNCKO-PUHASHACKOTO «JlecHoro cammuTa» B 2002 rogy
OblN0 MoAnucaHO cornaweHve o coTpyfAHuuectse CoKo3a JIECHOW MPOMbILIEHHOCTH
®uHnaHgun n Coro3a /1IeCONPOMBILLNIEHHUKOB U 1eCO3KCNopTepoB Poccmmn. OCHOBHbIMM
Hanpas/fIeHNAMW COTPYLAHWYECTBA B pean3aumMn 3TOr0 CornawleHvst SBAAKTCA cucTemMa
A0OPOBO/MILHON NIECHOW cepTUMKaumm Poccumn, a TakKe WHBECTULMM B MNPOM3BOACTBO
COBPEMEHHOW N1eCc03aroTOBUTENIbHOW TEXHUKMN.

Begetcs ueneHanpas/ieHHas paboTa Mo CO34aHM0 Heo6XO4UMON topuamyeckon 6asbl Ans
3PPEKTUBHOIO (hYHKLMOHMPOBaHUA BCeW NeCHOW oTpacin. OLHOBPEMEHHO C HaLMOHA/IbHOM
NEeCHOM MOMMTUKON pa3pabaTbiBaeTCs LeNblid pAaf PervoHasibHbIX CTpaTerni pasBuTUs
NeCHOr0 KOMMJIeKCa, UYTO KpailHe BaXXKHO MpW pasHO06pasunv YCNOBUIA, CNOXUBLUMXCA Ha
HeoOBbATHON TeppuTOpUK Poccuu.

B pamkax agMUHUCTPaTMBHOW pepopMbl BrepBble B POCCUIACKON YNpaBneHYeCKol NpakTunke
cpopmmpoBaHo  PefilepasibHOe  areHTCTBO  JIeCHOr0  XO35ICTBa, KOTOPOEe  MOJyyno
MONHOMOUMSA, OTHOCALLUMECA KO BCEMY JeCHOMY (JOHAY CTpaHbl. 3TO KOMMETEHTHbIiA
rocy[japCTBEHHbIN opraH, OTBETCTBEHHbI 3a MPaKTUYECKYHO peanm3aymio
06LleHaUMOHaNbHOM  MOMIMTUKA MO 0GECrneYeHnto  YCTOMUYMBOIO  yNpaBfieHMs  necamm
Poccuiickor depepayun.

B HacToslLlee Bpems Mbl HaXO4MMCA Ha BecbMa OTBETCTBEHHOM 3Tane petopmMupoBaHUS
Tako NonMTWKW. Ee KNOYEBOW 3N1EMEHT — MpPOeKT JIeCHOro Kogekca — MPOXOAMT, 4TO
Ha3blBaeTcs, "NpoBepky 60emM”. BefeTcs ero OTKPbITOE U OCTPoe Ny6nnyHOoe 06CYXXaeHNe.
370 — HOBATOPCKasA A4N1a Halleid CTpaHbl (popmMa 3aKOHOTBOPYECKOM PaboTbl. YBEPEH, YTO B
UTOre Mbl MONYYMM COanaHCMPOBaHHbIM, MaKCUMa/lbHO YUUTLIBAIOLLMIA MHTEPECHI 4Ee/I0BOMO
co06LLEeCTBa 3aKOH, KOTOpPbIN CTaHET 3PMEKTUBHBLIM UHCTPYMEHTOM Pa3BUTMS OTpacan. Xouy
BOCMO/b30BAaTLCA ClyvyaemM W nobnarofapuTb (OUHCKMX CMELMaUCToB, KOTOPble BHEC/N
HeMa/bIi BKNa4 B pa3paboTKy 3TOro NPUMHLMNMaIbHO HOBOFO JOKYMEHTA.

Mocne 0606LLeHNs MaTepuanos Ny6aMUHbIX AUCKYCccuii MpaBUTeNbCTBO Poccum ye B caMoe
6nvkalillee BpeMsi BHeCET TPOEKT HOBOro JIeCHOro Kofekca Ha paccMOTPeHVe B
FocypapcTBeHHyto [Aymy. B npoekte Kogekca 3anoeHbl U, [ymato, OCTaHyTCs
HEVM3MEHHbIMM CNEAYIOLLNE MOMEHTHI.
- Mbl HalleneHbl Ha co3faHne NPeanockioK A1 HopMMPOBaHUS IECONPOMBILLIIEHHUKA
HOBOFO TWMa - CTabWMbHOTO W 3KOMOTMYECKN OTBETCTBEHHOrO /1eCOMO/b30BaTeNs,
06/1aat0LLIEr0 HAANEXALLMM TEXHOMOMMYECKAM U MHBECTULMOHHBIM MOTEHLIMANOM.
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MpoekT npedycMaTpuBaeT MPUHUMMMANLHO HOBble MNpaBWia B3aMMOAENCTBUSA
(hefiepanbHbIX U PErMOHaNbHbIX BNAcTel, TECHOro 6u3Heca 1 06LLECTBEHHOCTY.

- OnpegeneHbl Takke Mepbl MO0 CTUMYNMPOBaHMIO Yry6neHHOW nepepaboTKu
necocbipba Ha MecTe. OTClofa BbIBOA — Poccus 6yAeT CTPEMUTLCA CHMKATb O6bEMBI
3KCnopTa HeobpaboTaHHON APEBECUHbI.

- CepTuthmKaums HaliMx /1eCOB Ha BCEM MPOCTPAHCTBE CTPaHbl OYAEeT OCYLLECTBAATLCS
B COOTBETCTBUM C MEXAyHapoAHbIMM CTaHAapTamu. HaueneHbl Ha co3gaHue
HafEXXHON  CUCTEMbI ~ MOHWTOPUHIA 32  MPOMCXOXAEHWEM U ABWKEHUEM
3aroTOB/IEHHOW APEBECUHbI C TEM, YTOObI PE3KO COKPAaTMTb HE3aKOHHbIe PyOKN neca.

- CornacHo npoekTy HOBOro JlecHOro kogekca Ao 99 net yBenMuMBaeTCs BO3MOXHbIi
CPOK apeHabl NECHOro (OoHAa, 4TO CYLLECTBEHHO Y/y4yllaeT WHBECTULMOHHYHO
NPUBNEKaTeNIbHOCTb NECHOr0 KOMM/IEKCA.

Tenepb 0 TOM, YTO Mbl XAEM OT POCCUIACKO-(PUHNAHACKOrO COTPYZAHWYecTBa Mo fecy. B
PUHNAHAMN HAKOM/EHbI, NOXa/yW, caMble MOJIHblE 3HAHUA O POCCUNCKMX flecax 1 Hallem
NeconpOMbILLIIEHHOM KOMMJ/IeKCe. 3TO CO34aeT NPeAnocChbiKM KakK Ans B3aMMOBbIFOLHOIO
pasfeneHvus Tpyda W MPOW3BOACTBEHHOM Koomepaumu, Tak W AN akTuBM3aumu
WHBECTULIMOHHOIO COTPYZAHUYECTBA. ITO BAKHO M C TOUKN 3PEHUS U3OEXKAHUA HEHYXKHOM
B3aMMHOW KOHKYPEHLMW.

B Halllie BpeMs rno6anv3auym 3KOHOMUKM 11 HapacTakoLLIMX 3KOMIOFMUYECKUX PUCKOB YUEHbIE 1
NECOMNPOMBILLNEHHNKN Poccui U DUHASHAUN MOTYT O6LMMU YCUNMSMA NPEANIOXNTL TaKyHo
MOZENb HAay4HOro, TEXHOMOrMYECKOro 1 3KOHOMMUYECKOrO B3aUMO/EWCTBUS, KOTopas
o6ecneunT Ha OFpOMHbIX flECHbIX npocTopax Cesepa EBponbl  HENUCTOLLMMOE
NIeconosb30BaHNe MpyU OAHOBPEMEHHOM COXPAaHEHWM 6KONOrMYECKOro pasHoo6pasnst Ha
ANUTENBHYIO NEPCMEKTBY.

Hawmn oTHOLeHMs B chepe ecHOro 6msHeca B NocnefHee BPeMS MOCTENEHHO ABWXKYTCS OT
TPaAULMOHHON  KyNan-npoAaxu [PeBeCHOro Cbipb B CTOPOHY 60nee  yrny6/1eHHOro
COTpYAHMYecTBa Ha 6a3e CO34aHMA COBMECTHbIX MPON3BOACTB. 3anHTEPECOBaHbI COXPaHUTL C
PUHNAHAMEN TECHbIE TOPTrOBO-3KOHOMMYECKME OTHOLLEHWS B 3TOW chepe. VX NpropuTeTHbIe
HanpaBneHUs BWAMM B pPasBUTUM YCTOWYMBOrO /IECOMONb30BaHMSA, TOPrOBAN JIECHOW
NPOAYKUMEN, HapalwmBaHUN UHBECTULMOHHOIO COTPYAHMYECTBA. TakoW B3avIMOBbITOAHbIV
MyTb AONITOCPOYHOr0 B3aVMOAENCTBUA UMEET, MO HalleMy MHEHMIO, XOpoLUMe NepPCneKTUBbI.
Hawwn cTpaHbl 6e3 npeyBeIMYeHUS MOXHO Ha3BaTb BEMKUMMW JIECHbIMU [epXXaBamu.
®PuHNAHAMS  BNafeeT  COBPEMEHHOW  nepefoBOM  TexHonoruei, Poccus  obnagaeTt
KPYMHEALLNMMW NECHBIMW PECYPCaMK.

MoKa eLle (PMHCKME NECHble KOMMaHUM OPUEHTUPYHOTCA, FNaBHbIM 06pa3oM, Ha co3faHue B
Poccun NPOU3BOACTB C HU3KON CTEMeHbi0 MNepepaboTKu. YOexaeH, 4TO MNPUOPUTETHONA
3afayert [JO/MKHbI CTaTb MOAEPHM3aUMS W CTPOWUTENbCTBO HOBbIX MPEANPUATUIA N0
MPOW3BOACTBY NPOAYKLMMN C BbICOKON [06aBNEHHON CTOMMOCTbIO. TaKoi, Kak Lenntonosa,
YyNaKoBOYHbIA  KapTOH, BbICOKOKAYecTBEHHas Oymara. JTO CMNOCO6GHO 06ecneynTb
3HauNTeNbHO GONbLUME TEMMbI POCTA /IECHOM OTPac/n B 06emx CTpaHaxX W 6b110 Obl BbIFOAHO
BCEM CTOPOHAM.

B nocnegHee Bpemsi C Y/IOBMETBOPEHMEM OTMeYaeM pPsf MO3UTMBHBIX W3MEHEHWIA B
VHBECTULIMOHHON MONWUTVKe BEAYLUMX NECHbIX KOHLEPHOB PUHASHAUM, KOTOPbIE MPUHANN
PELLEHMS O CO3[aHWK HOBbIX [epeBonepepadaThiBalOLLMX MPOV3BOACTE Ha TEPPUTOPUN
Poccun. PaccumnTbIBaeM, YTO 3TV M3MEHEHMS NepepacTyT B YCTOWUMBYHO TEHAEHLMIO, NPUYeEM
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He TOMbKO B [epeBonepepaboTke, HO W B LENNON03HO-OYMaXKHOW MPOMBILLIEHHOCTY.
Cornacutecb, 4to 211 MnH. gonnapoB CLUA, KOTOPbIMU HblHE M3MePSeTCa 06beM MPAMbIX
(PMHCKUX WMHBECTULMIA B NIECHOM CeKTop Poccuu, [aneko He COOTBETCTBYHOT peasibHOMY
NnoTeHUMaTy Hallero napTHepCTBa.

3HaeM, KOHEYHO, U O TeX KOHKPETHbIX MpobnemMax, KOTopble 3ab0TAT MpefacTaBUTENEN
NecHoro 6msHeca PUHNAHAUM U CAEPXKMBAIOT MX XenaHue 605ee akTMBHO paboTaTb B Hallei
CTpaHe. Bce TexHMYecKne BOMPOCbI OyAeM CTPEMUTLCA pellaTb KOHCTPYKTUBHO U
onepaTvBHO. bonbwMM MOACNOPLEM B 3TOM A0/MKHA ObiTb 06paTHas CBA3b C (DMHCKUMM
napTHepamu, KOTOpbIX S MNpowy akTWBHEe CTaBMTb WMEHLLMECS BOMPOCbl Mepea
POCCUCKMMU BNacTSMW.

OfHMM W13 BaXKHbIX MOMEHTOB, TPEOYIOLIMX TECHOro B3aUMOLENCTBMS 06enx CTpaH,
CTaHOBMUTCA pa3paboTka W peannsaums MepornpusTUii No YCUNeHno 60pbobl C HE3aKOHHBIMU
pybkamun neca, peanusauuvent HeserasbHO 3arOTOB/IEHHOM [pPEeBECUHbI, C COMYTCTBYHOLLENA
3TVM YPOL/IMBbLIM SIBMIEHNAM KOPPYMNLME B IECHOM CEKTOPE. YBEPEH, UYTO M B 3TOI c(hepe Mbl
COBMECTHbIMU YCUNUAMM [0ObEMCA HY>XKHbIX pe3y/bTaToB. Hefapom ®PUHNAHAMA elle B
nepuof CBOero npefcegatenscTtsa B EBpocolo3e CTos/na Yy WUCTOKOB  pas3BUTUA
B3avMofeicTeua Poccumn 1 EBpocotosa B MpaBoBbIX Aenax.

Poccusd, BnagetoLLlas noYvt YeTBEpPTbIO JIECHBLIX PEeCYpPCOB M/aHeTbl, UCKPEHHE MoALep kana
nHuumatey EC 0 NOArOTOBKE MiaHa AeWCTBUM MO npob6siemaM MpaBonpUMEHeHMS,
ynpasfieHUsi 1 TOProB/N B JIECCHOM CeKTope. BefleM aKTVMBHYIO MOATOTOBKY K MPOBELEHUNIO B
2005 rogy B MockBe MexayHapoAHON MUHUCTEPCKON KOH(epeHUMn, MOCBALLEHHOM
neperoBopHOMY npoueccy cTpaH CeBepHoit EBponbI B 310 061acTw.

Bpag M MOXHO COrnacuTbCA C ynpekamMmu HeKOTOPbIX 3anafHOeBPONercKUX 3KCNepToB B
agpec Poccuu, yTBepXpawowmx, 4To 4YyTb v He 20% [peBecuMHbl B Hallel CTpaHe
3aroTaB/MBaeTCAd  He3aKOHHO. [10  faHHbIM  POCCUMACKMX  MPaBOOXPAHUTENbHBIX U
NeCcoX03ANCTBEHHbIX OPraHoOB, 06bEM He3aKOHHOMN PYOKM [PeBECUHbI B CTPaHe He NpeBblLLaeT
cerogHa 5%. Ho v 3T0, K COXa/feHuno, Hemano. bygem pelimTtensHo 60pPOTLCA C 3TUM.
MoMUMO COBCTBEHHBLIX YCWNWUIA BO3/1araeM TakXe HafeX[bl Ha COLENCTBME CO CTOPOHbI
HallMX WHOCTPaHHbIX MapTHepPOB. 3HaeM, 4YTO (MHCKME JIeCHble KOHLEPHbl CTpemMATcs
MPOBEPATb 3aKOHHOCTL 3arOTOB/IEHUA NIECHOTO CbIpbf, KOTOPOE OHW MOKYMatT B Poccuu.
Mpr3HaTeNbHbI BaM 3a 3T0, NPOCKM Obl He 0CNabNATL BHUMaHWA K 3TOMY Bonpocy. B Lenom
e C YYETOM C/IOXKMBLUMXCA NPOLesyp KOHTPONA He BWUAMM Ceilyac B JIECHOW TOProBrie
Poccum n EC cepbe3HbIX pUCKOB. HeT nx 1 B (outocaHUTapHOM cdepe.

YBepeH, 4To «J1eCHOW caMMWUT» NPeAoCTaBNAET BEMMKOMEMNHYI0 BO3MOXHOCTb Ansi 06MeHa
MHEHMAIMW, MOUCKA HOBbIX WAEN, Yrny6neHns B3aUMOMOHUMAHWUA MeXJy CTapbiMui ©
YCTaHOB/IEHNS HOBbIX KOHTAaKTOB MeXAy HOBbIMW MapTHepamu, CTaHeT XOpoLuei
AVCKYCCYOHHON MOWaaKon Ans BblpabOTKM COBMECTHbIX CTpaTErMyecknx pelleHnii B
06/1acTh KaK NPon3BOACTBA, TaK 1 MHBECTULLWIA.

YKenato BaM, yBaKaeMble YYaCTHUKM KOH(EPEHLMM, HOBbIX GOMbLUMX YCMEXOB. YBEpPEH -
Poccnst 1 OUHASHAMS B COCTOSIHUM MPOAEMOHCTPUPOBATL MPUMEP B3aUMOBBLITOLHOMO U
pe3ynbTaTVBHOIO B3aMMOAEWCTBUA B NIECHOM CEKTOpe, KaK B pamKax [ABYCTOPOHHEr0
COTPYAHMYECTBA, TaK U B KOHTEKCTe CTpaTermyeckoro naptHepcTea Poccum 1 EBponeiickoro
COH03a.

YKenaro BaM yCMeLLUHOT0 3aBepLLEHUs IeCHOro caMMuTa. bnarogapto 3a BHUMaHMe.
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POJ1b EBPP B PA3BUTUWN NNECHOTIO CEKTOPA

>KaH Jlembep
Mpe3ngeHT EBponerickoro 6aHka PeKOHCTPYKLUUM 1 Pa3BUTUS

1 6bl X0Ten caenaTb HECKO/IbKO 3aMeYaHnii 0 NECHOM NPOMbILLNIEHHOCTH, @ TaKXKe 0 TOM, YeM
EBponeinckuin 6aHK peKoOHCTpYKUmn 1 pa3sutusa (EBPP) 1 gpyrve aHanornyHble yupexxaeHus
MOryT OKa3aTbCsi MOME3HbIMU [ANS JIeCHOrO cekTopa Poccumn. A Takke xoTen Obl
nobnarogapute opraHnsatopos CammuTa 3a MpurialleHne M 3a yfadyHoe COBeljaHue Mo
BOMNPOCY, KOTOPbIA 663 COMHEHMSI OKaXXETCA K/OYEBbIM KakK AN PUHASHAMKM, TaK U Ans
Poccumn.

Mpexae BCero no3BofibTe MHE OTMETUTb, YTO Mbl BCE BHMMATE/IbHO MPOCAYLIAIN PeYb
npeMbep-MUHUCTPOB ®paakoBa M BaHxaHeHa. B CBOWX BbICTYMIEHUSX OHU OXBaTWU BCE
MOMEHTBI, KpaliHe BaXKHble 15 MHBECTOPOB.

OueBnaHO, YTO f1eC — AO/ITOBPEMEHHbIN NPOeKT. Jlerko 3apaboTaTtb AeHbru 6bICTPO, 04HAKO,
[06UTLCA YCTOMYMBOrO pasBUTMSA, NPWM KOTOPOM fec ByaeT MNPUHOCUTL A0XOA4bl U B
[0NTOCPOYHON MepCrneKkTBe — CNOXHO. HeobxoAmma akcnyaraums feca Ha LOAroCpoyHO
OCHOBe. TaKyt nepcrnekTUBY npecnefyroT NoTeHunanbHbIe MHBECTOPbI, B YacTHOCTU, EBPP.

Mpexze Bcero, TpebyeTcs aflekBaTHasA 3aKoHoAaTe/IbHas 6a3a. Mbl BCE OYeHb BHVUMATE/IbLHO
cnywanu npembep-MMHUCTpa ®pajikosa, Korga OH rosopun o Hosom JlecHom Kopgekce. 310
KpaliHe BaXHOe HauuMHaHMe, K 6e3 BKafa POCCUMCKMX 3KCMepToB B  CO3faHue
cbanaHCMpoBaHHOIO MNOAX04a W CnpaBefIMBOrO 3aKOHOAATeNIbCTBa BOMPOC HEBO3MOXKHO
pewnTtb. Kak 6bl 3aKoHofaTeNbHas 6a3a He Oblna BaXKHa, ee MpPaKTUYecKoe MPUMEHeHVe
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ABNAECTCA KpaeyrosibHbiIM KaMHeM BCero Borpoca. Mbl BCe XOpOLUO 3HaeM, 4To I'IpO6l'IEMbI
MOTYT BO3HUKaTb B CBA3WN C 3aKOHOA4ATE/IbHbIMU AETaNIAMUN U XKE NCTTO/THEHNEM 3aKOHOB.

B0-BTOpPbIX, YCTOAYMBOE Pa3BUTME CIOXKHO W MOTOMY, UTO TPEOYHTCS 3HAUNUTENbHbIE
KanuTanoBNnoXeHnsi. IHBECTOPbI FOTOBbI PUCKOBATb TOMbKO B C/lyyae, ecii OHW YBEPEHbI B
AOCTYMHOCTM CbIPbsi HA MOCTOSIHHOV OCHOBE.

B KauyecTBe TPETLErO 3feMeHTa i XOTen 6bl YMNOMsHYTb WH(PACTPYKTypy. [ocnoguH
NPeMbep-MUHUCTP YNOMUHaN 06 3TOM, NOKa3biBasi Ha 3KpaHe [Be KapTbl. A IMYHO He UMELD
[0CTaTOMHO 3HaHWIA 0 reorpadum Poccum ans cpaBHEHUs 3TWMX KapT, TeM He MeHee,
OYEBWHO, YTO 3a FOAbl HU3KUX WHBECTULMIA B [OPOXHYH CeTb B Poccun BO3HWKIU
onpefeneHHble NPo6nembl. B 3Toli CBSA3U K MH(PACTPYKTYpe CnefyeT OTHECTM aBTOA40porH,
KENe3Hble [IOpOrW, a Takke BOAHbIA TPAHCMOPT. Kak Ham W3BECTHO, NECHOW CEeKTop
CUNbHELLM 06pa3oM 3aBUCUT OT UH(PACTPYKTYPbI.

A 6bl XoTen npubaBUTb TakXkKe YeTBepPTbli 31eMeHT [O/NTOCPOYHOA  MepCrneKkTMBbI
Necononb30BaHNsA UM YCTOAYMBOrO pPasBUTUA /IECHOrO X03dAilcTBa. JleCHOe XO03AMCTBO —
KOMMJIeKCHasA CTPYKTypa, BKNoYaroLwas B cebst 60/1bLLOe KOMMYECTBO NapTHEPOB — YaCTHBINA
W TOCYLApCTBEHHbIA CEKTOPbI, B MOCMELHWA W3 KOTOPbIX BXOAAT LUEHTPa/ibHble W
pervoHanbHble opraHbl BfacT. O4eBUAHO, YTO 3aKOHOAATE/IbHOE YPEryiMpoBaHue BONpPOCOB
MEX[Y YYaCTHUKaMW BCeX YPOBHel — HauBaXKHEMLIMIA 3N1eMeHT pa3BUTUSA JIECHOTO CEKTOpa.
AMEHHO 3TOT 3/71EMEHT HeobX0AMMO YCUNUTL TakuM 06pasom, 4TOo6bl BCEM OblfI0 YETKO
MOHATHO, Kakve Mepbl NNaHUPYOTCS B By AyLLeM.

MocnegHUii MOMEHT, KOTOPbIA st 6bl XOTen YMNOMsSHYTb — OKpy)Katoljas cpefa, BK/touas
BO3MOXHOCTW N1eCOBO306HOBNEHUS. CpyOUTh NIEC 1 MONYUUTb ObICTPYH NPUGLIL NErKO, HO
ANSi TAKOI CTpaHbl, Kak POCcnst BAXXHO 0CTaBaTbCA KOHKYPEHTOCMOCOGHON B TeYEHWe [ONTroro
BPEMEHM, U 51 BUXKY, UTO Poccys NpUHSANA TBEPAOE PeLLeHNe pa3BMBaTh NIECHOI CEKTOP B 3TOM
HanpaB/ieHNM.

[onroBpeMeHHasi KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb 3HAUMT PasyMHOE /1eCOMN0/b30BaHKE 1 PasyMHbIl
NoAXof K npo6nemamM OKpyXKatolleid cpedbl. HO 3TO Mpolle B TEOPUM, YeM Ha MPaKTMKE.
Camoe C/IOXKHOE — NPVBOAUTL 3TV MPUHLMMbI B UCMOMHEHWE, OAHOBPEMEHHO 06ecnevnBas
[OCTYMHOCTb 1 NPO3pa4YHOCTb NpoLiecca.

B nepByto ouepesp, CyLLecTBYeT 60/bLias NOTPe6HOCTb B IrHAHCUMPOBaHMKW. B 3ToM Bonpoce
0CO0YI0 PO/Ib MOTYT CbIrpaTbh pasinyHble yupexzaeHus, Hanpumvep, EBPP. Msbi cepbesHo
3aMHTepecoBaHbl y4yacTBOBaTb B 3TOM MPOLECCE M CUYMTaEM, 4TO NeC MMeeT rnobasibHoe
3HayeHue. Pa3BuTME JfleCHOro cekTopa Poccum npefctaBnseTr Co60iA  YHUKabHYHO
BO3MOXHOCTb A/11 COBMECTHOI paboTbl Poccun n ®uHnsHamu. B 6yayLieMm 310 MOXeT cTaTb
npvMepom 06 ya4HOM COBMELLEHUM LOCTYNMHOCTU APEBECUHbI, UHBECTULMIA 1 CMIOCOBHOCTEN
AN obecrneyeHns YCTOMYMBOrO PasBUTMSA U MPOAO/DKUTENIBHON  3KCMyaTaummn neca.
CerofHs, Ha 3TOM CaMMUTe, Y Hac ecTb YHUKa/lbHad BO3MOXHOCTb 3a/I0KUTb MPOYHYHO
OCHOBY A/11 yCnexa BcexX 3auHTepecoBaHHbIX CTOPOH.

EBPP MOXeT MmpefocTaBuUTb (hMHAHCKMPOBaHWe, HO 3TO AANieKO He camasi CNIOXHasi 4acTb
Bonpoca. Mbl MOXXEM NPeAOCTaBUTb PAa3HOOOPa3HbIE MHBECTULIMN UMW KPEAUTbI B Pa3INYHbIX
KOMOMHALUMAX W CTaTb BalMMKU NapTHepamMu. S yXe JIMYHO TFOBOPUN C HEKOTOPbIMM
yUaCTHMKaMK CaMMUTa O MPUHLMNAX COBMECTHON AeATENbHOCTA. Mbl Y)XKE XOPOLLO 3HAeM
ApYr [pyra, W NpefoCTaBNeHWE (MHAHCMPOBAaHMS camMo MO CeGe SBNSETCS He CaMbiM
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CNOXXHbIM MOMEHTOM. HaMHOro C/oXKHee MOXKET OKas3aTbCsi CO3AaThb BbIFOAHbIE ANs KaXKAoM
CTOPOHbI [1€/10Bble OTHOLLEHWS Ha [JOITOCPOYHOI OCHOBE. DTOF0 MOXHO JOCTUYbL, MPUHUMAS
BO BHUMaHVe HyXX/ibl POCCUIACKMX PErMOHOB. S yNOMMHAN 0 OPOrax 1 XenesHbiX Aoporax, 1
YK€ CAeNaHbl 3HaUNTENbHbIE MHBECTULIMK B Poccui. Mbl MOXXEM NPeAoCTaBuUTb POCCUIACKIM
permoHaMm KpeauTbl 6e3 rocyaapcTBeHHOW rapaHTMKM. Mbl NpeanoyMTaemM npegniaratb
py6neBoe (MHAHCMpPOBaHWE, MOTOMY 4YTO CUYMTaeM, 4TO PErMoHam Helenecoo6pasHo
PUCKOBaTb Ha Kypcax O6MeHa Ba/OT. BOT u4TO Mbl MOXeM Mpu6aBWTb K NporpammMam
(hMHAaHCMPOBaHMS YaCTHOrO CeKTopa M KOMMaHuiA Poccun € Lenblo  paccMOTPEHMS
NoTpe6HOCTEN, CBA3aHHbIX C MHKPACTPYKTYPOIA.

Mbl Takke MMEEM YEeTKYH) BO3MOXHOCTb MpPEeAOCTaBAATb (PUHAHCMPOBAHWE CPEAHUM M
MasbIM NPeanpusaTUAM. JIeCHOe XO3AICTBO TPYAOEMKO M TpeGyeT 6O0/bLIOTO KOAMYecTBa
MOCTaBLLMKOB, B 4YaCTHOCTM, MO TPAHCMOPTHbIM YCayraM. Y HAac MHOFOYMCNEHHbIE
KOHTaKTbl, U Mbl YK€ COTPYAHUYAEM C POCCUACKMMM GaHKamn. Mbl MMeeM BO3MOXHOCTb
NpeaocTaBuUTh (DUHAHCUPOBaHWE CPEAHMM M MasbiM MPeAnpUSTUSM, KOTOpble B CBOHO
ouepefib MOTYT CTaTb MOCTABLUVKaMK NIECHOTO CEKTOpa. Takoe NONOXeHWe Aen 61aroTBOPHO
CKaXXeTcs Ha YCTOYMBOM PasBUTUN NPOEKTA.

Kak Mbl CMOTPMM Ha CNOXMBLLYHOCA CUTYaL M0 B MEXAYHapOAHOM KOHTeKkcTe? Mbl AaBHO
OCYLLIECTB/ISIEM TECHOE COTPYAHNYECTBO C PUHNAHAMEN. 33 3TO A XOUY BbIPa3UTb OTAENbHYHO
6narogapHoCTb MpemMbep-MUHUCTPY  PUHAAHAUW, rocnognHy Mattn BaHxaHeHy. Ha aTom
caMMuTe MPUCYTCTBYET 6O0/bLLOE KONMYECTBO /HOAeN, C KOTOPbIMU Mbl COTPYAHMYEEM B
pasnInyHbIX HanpasneHnsax. Bo Bpems 3T0ro BusnTa B PUHNAHAUN A yOeauscs B TOM, UTO
Halla CoBMeCTHas paboTa 6yeT fanee pacLUMpsATbCS, OCOGEHHO B OTHOLUEHWM COAENCTBUSA
pocty necHoro cekTtopa Poccun. C nomowblo PUHNAHAUU Mbl YXKe COTPYAHUYaEM C
Poccueld B 06nacTi MH(PACTPYKTYpPbl M OXpaHbl OKPY>KaroLLel cpedbl B paMkax CeBepHOro
n3mepeHns EC Ha Ceepo-3anage Poccun, n 6e3 BCAKOTO COMHEHUSA Halle COTPYAHMYECTBO
Oyfet ygayHbiM.  OTO CO34aeT MPOYHYH) OCHOBY [/ Aa/lbHeWLero COTpyAHWYEeCTBa B
0651aCTV NIECHOrO XO3AMCTBA.

$1 xoTen 6bl TaKXKe CKasaTb HECKO/IbKO C/IOB MO MOBOAY COTPYAHUYeCTBa Mexay Poccueit n
EBPP. Mbl NO3UTUBHO CMOTPUM Ha OTHOLIEHMS C Poccreld, HECMOTPS Ha TO, YTO BPeMSi OT
BPEMEHVM Y HAaC MHEHUA pacxofdaTcs Mo HekoTopbiM Bompocam. B Poccun co3paHa
CTabunbHas MakpO3KOHOMMKA, M WUMEKTCS MPeLnoCbiiKA AN faSbHeAWnX WHBECTULNNA.
CyLLEeCTBYIOT TakKe W CNOXHOCTW, KOTOpble rocnoguH ®pajgkoB 3HAeT HaMHOro /ydlue
MeHs, HO, B Le/loM, cerofHa B Poccuio CTOUT MHBEeCTUpoBaTb. B HacTosulee Bpema EBPP
ABNSAETCA CaMblM  KPYMHbIM  (PMHAHCOBLIM  MHBECTOPOM B Poccuu, M Mbl  BecbMa
MOJIOXXNTENIbHO OLEHMBAEM NpPoZeaHHYH paboTy.

3a nocneaHue rofbl Mbl MHBECTMPOBaNM B YaCTHbIA CEKTOP 6€3 rocyfapCTBEHHbIX rapaHTuiA,
HO CEerofHs CuUTyauus U3MeHMNachb, GLMKeT Poccumn ynyylunncs. Temnepb Mbl UHBECTMPYEM
rNaBHbIM 06Pa30M TONbKO B YaCTHbI CEKTOP. B TeKyLlem rofy UHBECTULMM B NPeanpusTys
yacTHOro cektopa Poccum 6ygyT npeBbillaTb OAWH MUAAMApA €BPO. Mbl  CUMIbHO
3aMHTepecoBaHbl B paboTe B Poccuu.

Mbl BMAMM [ABa OCHOBHbIX 3/7EMEHTa, KOTOpble BaXHbl A1 Poccun, a KMEeHHO
Pa3HOCTOPOHHEE Pa3BKTME IKOHOMUKU U AabHeliLLee pas3BrTMe PErvoHOB. 0 3Toi NpuUMHe
NECHOe XO3fICTBO MMeeT 60/bLIOe 3HAYeHWe Kak A1 Hac, Tak M ans Poccun. JlecHoe
X03A/CTBO SB/SIETCA 3/1EMEHTOM Pa3HOCTOPOHHEr0 Pa3BUTUS 3KOHOMMUKM, OHO MOMOXET
CO3/aTb HOBble paboume MecTa U BbIATW Ha MUPOBOI PbIHOK. PasBuTHe NECHOTO X03AlcTBa
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6]13.I'0TBOpH0 CKa)KeTCA Ha pasBUTUM PErnmoHoB. VIMEHHO MO3TOMY Mbl MOAAEPXKMBAEM He
TOJIbKO (DVIHCKVIX MHBECTOPOB, HO TakKXe WX PYCCKMX MNapTHEPOB, B TOM 4YUCME W
pasBMBalOLLMECA PYCCKME KOMMaHWW. YBennyeHue VIHBECTVILI,VIVI B 3TOT CEKTOP nNpuHeceT
nosb3y Ansd BCeX 3anHTEpeCOBaHHbIX CTOPOH.

BbINoMHAS CBOKO 00653aHHOCTb MO OTHOLUEHMIO K MHBECTOpaM, COOpaBLUMMCH 3[€eCb, £
NpY3biBald pasBmBaTb BCe 60Mee TeCHOe MapTHEPCTBO MEeXAY POCCUACKUMU U (PUHCKMMU
opraHumsaunamun. Mbl 3HaeM, Kakne BO3MOXXHOCTW OHW MOTYT npejnaratb, 1 3HaeM, 4TO OHU
CMOCOGHbI OLEHMBATb KakK peHTabeNbHOCTb, Tak M PUCKW. Halum poccuiickne n UHNSHACKME
napTHepbl MOTYT ObITb YBEPeHbl B TOM, YTO €C/IM OHMW >KENakT, Mbl FOTOBbl CTaTb WX
napTHepaMu 1 JennTb C HUMU PUCK, COCOOCTBOBATbL KOHCTPYKTMBHOMY AMasiory 1 NOMoraTb
MOCTPOUTL  CTAOW/IbHYHO, [OXOAHYK [eATeNbHOCTb /19 BCEX YYaCTHWKOB, BK/OYas
MHOCTPaHHbIX M POCCUMICKMX WMHBECTOPOB W POCCUMCKUX fesTeneid.  Bbl MOXeTe ObiTb
yBepeHbl, YTO EBPP — HafieXHbIin napTHep. Mbl B 3TOM CU/IbHO 3aMHTEPECOBAHbI.
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O nonutTuke rocyaapcrea B pa3BUTUM
NeconpoMblillJieHHOro komnnaekca Poccumn

MpoekT foknaga N.C. MaTtepoBa

JleconpombILLINEHHBIA KOMMNEKC Poccuiickoin deaepaummn SBnsSieTcs BaXXHbIM CEKTOPOM He
TO/IbKO HAaLMOHa/IbHOM, HO W MUPOBOW 3KOHOMMKWN. KOHCTPYKTMBHOE MeXAyHapoAHOoe
COTPYZHWYECTBO B 3TOI Chepe, MOXKET MO3UTUBHO MOBAMSATb Ha MPOLECC UHTErpaLmm
HaLLieil CTpaHbl B MUPOBYH XO3AMCTBEHHYHO CUCTEMY M B YaCTHOCTU Ha CO3AaHuNe eAUHOro
€BPOMENCKOro 3KOHOMMYECKOr0 NPOCTPaHCTBa C y4acTuem Poccumu.

Mo nporHo3am MpoAoBONLCTBEHHOW M CEbCKOX03ANCTBEHHON opraHu3auun - ®AO OOH, B
MepcreKT1Be CNpoc Ha NecobyMaxHYH MPOAYKUMIO B MUpe yBennunutes B 1,5 — 2 pasa npu
MPOrHO3NpPyeMOM NCTOLLIEHUN CbIpbEBOVA 6asbl, 0C06EHHO B permoHax,
CMEeUVann3npyIoLLMXCA Ha 3KCMOpTe Cbipbi  WAW  OCYLLECTBAKOWMX UHTEHCUBHYHO
nepepaboTKy [ApeBeCUHbl Ha CBOeli Tepputopun. MprMepoM TOMy MOXeT 6biTb KuTaid,
VMEIOLLMI BbICOKME TEMMbI Pa3BUTUA 3KOHOMUKN U MPAKTUYECKW MOTEPABLUNIA HA [AaHHOM
aTarne CO6CTBEHHYO N1eCOCbIPLEBYIO 6a3y.

Kpome TOro, BO MHOTMX CTpaHax, yAenstolmx 6onblioe BHUMaHWE 3alLyTe OKPYdXKatoLLei
Cpefbl, 3HaUUTeNbHbIE NIECHble MACCKBbI NEPEBOAATCS B Pa3psifi OXPaHseMbIX TEPPUTOPUIA U
HaLMOHa/bHbIX NapKOB U BbIBOAATCS M3 X035ACTBEHHOIO 060pOTa.
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B atux ycnoeusix Poccus, 06nafas npyMEpHO 4YeTBEPTOM YacTbi0 MMPOBBLIX 3arnacoB
APEBECUHbI, Mesi Hay4YHO-060CHOBaHHbIN ro4oBOI pa3mep pybok neca 6onee 700 MAH. Ky6.
METPOB 1 UCMO/b3ya 3TOT NOTEHLUMAN Ha YPOBHE 23 MPOLEHTOB, B 0603pUMON NepCneKkTmae
MOXeT 6e3 yuwepba AN HauMOHa/IbHOW 3KOHOMUKW KOMMEHCUPOBATb MPOrHO3MpPYeMblii
feuunt pecypcoB. OfHako 3TO OyfeT onpaBAaHO /MWb B TOM Ciydvae, Korga Hawiu
napTHepbl, Kak Ha BoCToke, Tak M Ha 3anafe C TakMM >Xe MOHMMaHWEeM OTHEeCyTCs K
npobnemam pasBUTUS JIECHOTO CEKTOpa 3KOHOMWKWM Poccun. B nepByro ouepedb 3TO
OTHOCUTCH K YHYacTUIO B peain3almn COBMECTHbIX, MaCLUTabHbIX MPOEKTOB MO KOMIMIEKCHOM
nepepaboTke [ApeBeCMHbl B paMKax  CTpaTerMm (OCHOBHbIX HarpaB/ieHWin) pasBuUTUs
N1leconpoMbILLIEHHOrO KoMmiekca Poccun Ha nepuopg Ao 2015 roga.

3HaueHne GopeanbHbIX necoB Poccun, CcHOPMUPOBABLUMXCA B  CYPOBbIX YCNOBUSX
eBponeiickoro Ceepa M Cubmpn  Kak WCTOYHMKA BbICOKOKAYECTBEHHOIO Cblpbsi A/
M3roTOBNEHMS SKCMOPTHON NPOAYKUMA NPUCYTCTBYHOWMUM 3[€Ch YHACTHNKAM KOH(epeHLun
Pas3bACHATb HET HeobXoaNMOCTU. OHAKO HeNb3d HE OTMETUTb, YTO Camu fieca U U3LeNns u3
APEBECMHbI, B MEPBYIO 04epeab XWbe 1 NpeaMeTbl AOMALLHEro o6mnxoaa A5 NoAaBNsAOLLIEr0
OONMbLUMHCTBA HACeNeHUs Halleli CTpaHbl 3TO, Npexae Bcero, 6GnaronpusaTHas cpega
obuTaHus.

O6Las YMcneHHoOCTb paboTaroLmX B /IECONPOMbILLTIEHHOM KOMMIEKCe MpeBbIaeT 1 MIH.
yenoBek. B 45 cy6bektax Poccuiickoin ®efepaumn necHas NPOMbILLIEHHOCTb ABSETCA
OCHOBOI pernoHasIbHON 3KOHOMUKW M OT ee COCTOAHUA BO MHOMOM 3aBMCUT Gnaronosnyyue
HaceneHns 3TUX Tepputopuid. B CBA3M C 3TUM Mbl OLEHMBAEM JIECHOW KOMM/EKC Kak
COLManbHO-3HAYMMbI CEKTOP 3KOHOMUKM.

B cuny MHOrMX O6BLEKTMBHBIX MPUYMH, YPOBEHb MOTPeb/ieHns necomarepuanoB Ha
BHYTPEHHEM PbIHKE, B TOM YuC/ie 418 CTPOUTENIbCTBA XW/bS, MOKa eLle HU30K, a B CTPYKType
JKcnopTa BbICOKa 0N HeobpaboTaHHON ApeBecUHbl. HeBOCTpebOBaHHbIE HA BHYTPEHHEM
PbIHKe pecypcbl IMCTBEHHOM fpeBecuHbl Ha CeBep — 3anaae Poccuu, a XBoiHoOW B Cnbmpu 1
Ha [anbHem BOCTOKe, 3KCNOPTUPYIOTCSA NPEUMYLLECTBEHHO B COMpee/bHble rocyaapcTBa.

OCHOBHbIMM TOProBbIMU MapTHepamu Poccun Ha pbiHKe APEeBECHOIO Cblpbs ABAA0TCA KuTai
37%, duHNaHanA 32%, AnoHua 13,5%. Ha fonto atnx Tpex cTpaH npuxogutcs 6onee 80 %
POCCUIACKOro 3KCrnopTa HeobpabOTaHHOW [peBecuHbl. BastoTHad Bblpyyka OT JIECHOrO
akcnopra (B 2003 rogy ato 5.2 mnpg. gonnapos CLLA) 6onee yeM Ha TpeTb (hopMUpYeTCH 3a
CYET 3KCNopTa APEBECHOrO CbIPbsi U B 3HAYUTENbHON CTEMEeHW 3aBUCUT OT KOJIMYECTBEHHbIX,
a He KayeCTBEHHbIX MokKasaTenelr Toprosnn.  [py 3TOM KOHTPaKTHble LUEHbl Ha
HeobpaboTaHHYHO [peBEeCUHY, CNOXMBLUMECA BO MHOMOM B pe3y/ibTaTe HeddeKTUBHbIX
[EVCTBUIA Ha BHELLUHEM PblHKE MHOTMOYMCNEHHBIX POCCUMICKMX 3KCMOPTEPOB, HE MMEHOLLMX
HMYero O6LLEero C Cepbe3HbIM /IeCHbIM OM3HECOM, HE3HAUMTE/IbHO MPEBLILIAKT U3LEPXKKU,
CBSi3aHHbIE C J1IeCO3aroTOBUTE/IbHON [AeATENbHOCTLIO, Y MPeanpuaTMin NpogecCMoHabHO
3aHMMAKOLLMXCA 3TOW paboToM M COBMOAAWMX YCTaHOB/EHHbIE 3aKOHOM npaBua
Neconosib30BaHnS.

B 3Toil cuTyauum He oueHb Y6eauTeNbHO 3BYYaT PEKOMEHAALMK CO CCbIIKOM Ha OMbIT
OTAeNbHbIX CTPaH O TOM, YTO AOXOAbl OT 3KCMOPTa [PEBECHOr0 Cbipbsl AO/MKHbI CTaTb
OCHOBOV 1151 pa3BMTMA NepepabaThbiBatoLLIE NPOMbILLNEHHOCTY Poccum.

CerogHs B PocCMM HET OGBEKTMBHBIX YCMOBWIA [A1s peanu3auuy 3TOW  KOHLIEMLWMW.
HakonneHne ¥ KOHUEHTpaums (DMHAHCOBbLIX PEcYpcoB ANs paauKaibHOW NepecTpoiKm
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CTPYKTYpPbI NPOn3BOACTBa B NeCHO NPOMBbILLUNMEHHOCTN TOJIbKO 3a CHET TOProB/IN CbIPbEM
HEBO3MOXKHbI.

B neconpombILLIEHHOM KOMMJEKCe peasibHO (hYHKLUMOHUPYHOT 6onee 22 ThbICAY  YaCTHBbIX,
060COO/MEHHBIX,  pellatolwyX  NPerMYyLLEeCTBEHHO  JIOKa/lbHble  3ajayun,  OpraHu3auuii
CNeLNann3NpyOLLMXCA Ha BbIMOIHEHUN KOHKPETHbIX BUAOB paboT M PacnoiOXeHHbIX Ha
OFPOMHOWA  TeppuTopun.  KpymHbIX  BEPTUKA&IbHO  WMHTErpuvpOBaHHbIX  CTPYKTYP,
06ecneyrBaloOLLMX KOMMIEKCHOE U 3P(EKTUBHOE MCMONb30BaHWe [PEBECHOr0 Cbipbs MOKa
eLLle He JOCTATOYHO.

CTpaTerMyeCKMM Hanpae/ieHUEM PasBUTUS NIECOMPOMBILLIEHHOTO KOMIIeKca  SIBSieTCA
yBENMYEHMe OO0 NepepabaTbiBatOLMX OTpacneld U KOHKYPEHTOCMOCOGHbIX BWAOB
NecoByMaXKHOI NPoAYKLMWU B CTPYKTYpPe NMPOMBbILLAIEHHOTO NMPOM3BOACTBA.

MepcneKTMBHbIA CNPOC HAa POCCUINCKYHO IECONPOAYKLMIO OLEHMBAETCS KaK 61aronpusaTHbIN
1 AONroBpeMeHHbIN. OfHaKo GeCKOHeYHOe HapallMBaHWe 3KCnopTa APEBECHONO Chipbsi B
conpefenbHble CTpaHbl 6e3 yBA3KM €ero C CO3J4aHMeM MOLLHOCTe/ MO MPOU3BOACTBY
KOHKYPEHTOCNOCOOHOM  N1eCOOYMaXHOM  NPOAYKUMM  He  OnpaBfaHo, TaK KaKk B
CTpaTernyecKOM MnaHe rNaBHOW LEMbl0 PasBUTUS NIECHON MPOMbILIIEHHOCTN ABMSETCS
obecneyeHne NOTPEOHOCTEN BHYTPEHHErO PbIHKA MPEVMYLLECTBEHHO 3a CYET COOCTBEHHBIX
PECYpPCOB M pa3yMHOI JOAM UMMOpPTa.

Mpy AoCTMXeHUN B Poccum CpefHEeBPONencKoro ypoBHA MOTPe6EHNS OCHOBHbIX BUOB
NecobymMaXKHOM NPoAyKUMM eMKOCTb BHYTPEHHErO PblHKA MOXKET ObITb OLiEHEHa B npefenax
fo 70 mnpg. fonnapos CLUA.

Mpy KapAMHaIbHOM M3MEHEHWUN CTPYKTYPbI 3KCMOpTa U NepeopueHTaLMmn onpeaeneHHoN ero
4aCTW B HaMpaB/IEHUN CTPaH, Pa3BMBAIOLLMXCA Ha MOCT COBETCKOM NPOCTPAHCTBE, A40X0Abl OT
BHELLUHETOProBOW AeATeNIbHOCTM B JIECCHOM KOMMeKce MoryT Bospactv go 20 — 25 mnpga,.
ponnapos CLUA. B pgopehOpMeHHbIA nepuof 3T  CTpaHbl  BbIBO3WAM M3  Poccuu,
NpenMyLLLEeCTBEHHO ApPeBeCHOe Cbipbe Y MosydabprkaTbl, Ha CyMMY, NMPeBbILAoLWYy0 4 MIPA.
ponnapos CLUA, ceituac B npegenax ot 400 go 500 mnH. gonnapos CLUA

MoTpebHOCTb B IECHBIX pecypcax 415 peasn3aumm 3Tou 3a4aum oueHmBaeTcs B 540 M/H. Kyo0.
MeTpoB. OHU Y HaC ecTb.

MoTpe6HOCTb B MHBECTULIMOHHbIX pecypcax A5 co3gaHns HeobXoAMMON NHDPaCTPYKTYpbl B
necy, [ANA  TEXHUYECKOrO MepeBOOPYXXEHUA  OeNCTBYHOWMX  NPeanpustTmii - v Ang
CTpOUTENbCTBA HOBbIX OLeHMBaeTcs B 20 mapa. gonnapos CLUA. Hag 3TUM HY>KHO paboTaTb.
Ha coBpeMeHHOM 3Tarne 0fHON M3 OCHOBHbIX 334a4 OpraHoB rocyAapCTBEHHOIO YNpaB/ieHNs
ABNAETCA CO34aHNe YCNOBMIA AN8 aKTUBM3ALMN PbIHKA U MPOMBbILLZIEHHOrO NPOW3BOACTBA, B
TOM YMC/iEe U 33 CHET COBEPLLEHCTBOBAHUA HOPMATUBHO- NPaBoBON Ha3bl

Pa3BuTMIO 3KOHOMWKM Poccuiickon dPefepaumum B MNOCNefHWE rofbl CnocobcTBoBanv
(hakTOpbI, CopMMpOoBaBLUMECS B MepUOL Kpusuca 1998 rofa vnm HemocpeLCcTBEHHO Noc/e
Hero. 3T (akTopbl B 3HAYUTENbHOW CTEMeHW CrocobCTBOBa/IM  BOCCTAHOB/IEHUIO Y
Pa3BUTUIO SIECHOW NMPOMBILLIEHHOCTU.

B 3TM roAbl B PasBUTMM MMPOBOrO pbiHKAa N1eCOBYMaXKHOW MPOAYKLMM 0603HAYMANCD
[0CTaTOYHO YCTOUMBbIE TeHAEHUMN. [pex e BCero 3To:
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- POCT YpPOBHSA MNOTPe6/IeHNA NeCHbIX TOBApPOB, OCOOEHHO M3AeNWi 13 Bymarn 1 KapToHa,
B TOM 4MC/e 3a CYET NOKa MeA/IeHHO PacTyLnX, HO UMEHOLLMX OFPOMHBIA NOTeHLan,
pbIHKOB Poccun n gpyrux ctpad CHI,

- OpveHTauus  CTpaH-3KCropTepoB Ha  COBEPLUEHCTBOBaHME  CTPYKTYpbI
NecornpoMbILL/IEHHOrO MPOM3BOACTBA, MPEXAe BCEro, Ha Orepexarollee pasBuTue
NPOM3BOACTB MO rNy6OoKON nepepaboTKe APEBECUHbI, C UCMNONb30BaHWEM APEBECHbIX
OTXOZI0B B Ka4YeCTBe CbIpbsl Y 3HEPTeTUYECKNX PECYPCOB, B TOM YMCNe A5 BbIPpabOTKM
3NIeKTPO3HEPTUN.

- NpuobpeTeHne TPAHCHAUMOHA/IbHbIMU KOMMaHUAMM B CTpaHax C HefoCTaTO4HO
pa3BMTON nepepabaTbiBaIOLLEN MNPOMBILLIEHHOCTLIO KPYMHbIX /IECHBIX MacCUBOB B
KayecTBe CbIpbeBOM 06asbl ANd 06ecrieveHns, CTPOSLLMXCS B HEMOCPeACTBEHHOIA
6N130CTM  OT  OCHOBHbIX  PbIHKOB  CObITA  LE/UMOMIO3HO -  OYMaXHbIX U
AepeBoo6pabdaTbIBaOLLMX NPELNPUATHIIA.

- cheynanmMsauyms CTpaH Ha MacCcoBOM MPOW3BOACTBE, MO/b3YHOLWMXCA CTabU/bHbIM
CNpocoM, nonygabpuKaToB, 3ar0TOBOK M KOMMIEKTYHOLWMX W3LENNIA U3 [LPEBECHbIX
MaTepuanos.

- uctoweHme B 0003pUMOI  MEPCMEKTMBE  NIECOCLIPLEBON 6asbl B pPermoHax
ABNAOLLMMUNCA TPAAULMOHHBIMU NOCTaBLUMKaMU CbipbS HA MUPOBOM PbIHKE.

HeBbICOKast WHBECTULMOHHAA aKTUBHOCTb  BefyLMX CTpaH MMMOPTEPOB Ha TeppuTopun
Poccun, nNpu OAHOBPEMEHHOM peasn3aumm KPYMHbIX MNPOEKTOB B JlaTUHCKOW AMepuke,
MOXeT OblTb pacLeHeHa Kak HeXXenaHve co3AaBaTb KOHKYpMpYHOLLME NpPOM3BOACTBA Ha
TEPpUTOPUM POCCUMM N COXPaHUTb HallW fieca B KayecTBe rapaHTUPOBAHHOIO MCTOYHMKA
CblpbA 418 CBOMX NepepabaTtbIiBAHOLLMX NPeANPUATUNA.

MpUYMHBLI TakKoW WMHBECTULMOHHO MONWUTWKKU, NPOBOAMMOIA MPeACTaBUTENSAMU KPYMHOIO
NecHoro GusHeca, B TOM unucne B PUHNSHANMKU, Poccuiickas CTOPOHA MOXET TOHSTb, HO He
MOXET 6e30roBOPOYHO C Hel CornacuTbes. ECAM Haly MHOFOYMCNEHHbIE COCEAN BCEpbe3
paccUMTbIBAlOT Ha [ONTOCPOYHOE U rapaHTMPOBaHHOe O6GecreyeHVe COBCTBEHHOM
MPOMbILLMIEHHOCTI pecypcammn 13 Poccuu, TO He06X0AMMbI BCTPEUHbIE Laryt B HanpasieHUu
peanv3auy 3HaYMMbIX MPOEKTOB MO KOMIMIEKCHOW nepepaboTKe APeBECUHbI. VIMEHHO
NpeanpusTAS € MOMHLIM LMKIOM NepepaboTKN Cbipbsi M BEPTMKaNbHO WMHTErpUpOBaHHbIE
KOMMaHWUM, CnocoGHbl KapAWHa/bHbIM 06pa3oM WM3MEHUTb B NyuLLYyH CTOPOHY CTPYKTYpY
npousBoacTBa B JleCHOM  cekTope Poccun, o6ecneumB He  TOMbKO — BbIMyCK
KOHKYPEHTOCNOCOGHOI NPOAYKLMK, HO U BbIPABOTKY TEMIOBOV 1 3NEKTPUYECKOI 3HEPTUM U3
[PEBECHbIX 0TX00B AN COGCTBEHHbIX HYX,..

be3 npuHATUA B 6ivxKaiiLime rofbl KOHKPETHBLIX Mep M0 MOAEPHMU3ALMN NPOMbILLIEHHOCTH, C

yyactmem unv 6e3 y4yactms 3apyOeXxHbIX WHBECTOPOB, HEBO3MOXHO PELLEHVE COLMaIbHO-
9KOHOMUYECKMX 3afja4, KOTOpble 06BbABIEHBI TOCYAAPCTBEHHBIMW NpuopuTeTaMu. Mbl BUAUM
peLleHne 3TUX NPob/ieM Kak B HanpasieHun rny6bokov nepepaboTKu peBeCUHbI, TaK U B
peanu3auMy Mep, HanpasNeHHbIX Ha MOBbllleHWe [OXOLO0B OT 3KCMopTa HeobpaboTaHHON
APEBECUHBI.

Hapsgy ¢ 00beKTUBHbIMK (hakTOpamu, O06YCNOBMAEHHBIMU MPUPOAHLIMUA  YCIOBUAMY,
pa3BUTVE NECONPOMbILLNIEHHOTO KOMMeKca Poccum cep)XMBaeTcs, HeCOBEPLUEHHON MoKa
eLLle 3aKOHOAaTeNbHOM 6a30i1, B TOM YMCNe B 06/1aCTW N1ECOMNONb30BaHNS;

ICXoAs M3 3TUX OCHOBHbIX TEHAEHUMIA pasBUTUsS NIECHOTO PblHKA, C y4eToM (DaKTopoB
CAEPXXMBAIOLWMX Pa3BuUTMEe MepepabaTbiBalOLLMX OTpacneit opMmpyeTcs MpOMbILLIEHHAS
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NnoJINTUKa Pa3BnUTUA pOCCVIVICKOI'O NIeConpoOMbILLITIEHHOI0 KOMIJIEKCA, OPUEHTUPOBaHHaA Ha
nCcnoJib30BaHNe MMEKLNXCA MPenMyLLecTs, CBA3aHHbIX C Ha/MYNEM CaMO,CI'OCTaTO‘-IHOI\/JI
ﬂeCOCprbeBOVI 6asbl K noTeHUWasIOM BHELLIHEIO N BHYTPEHHETO PbIHKOB.

B TaKTM4YecKOM nnaHe Poccusi CerofHs [o/MkKHa YCTPaHMTb HaKOMMBLUMECS MPoGiemMbl B
BOMPOCAaX OpraHM3auun Neconosb30BaHUs, HU3KOW 3((EKTMBHOCTU NPOU3BOACTBA U
TOProB/IN B NECOMPOMbILLIEHHOM KOMIMJIEKCe. DTU NPo6/eMbl PELLAIOTCS 33 CYET CO3AaHUS
rocyapCTBOM YC/MOBUI M MPUHSTMS Mep Ha (heAepabHOM U PErMoHalbHOM YPOBHSIX MO
COBEPLUEHCTBOBAHUIO  /IECOMO/b30BAHMS,  MPUBMEYEHNIO  MHBECTULUMIA M PasBUTUIO
MPOU3BOACTB, OCOGEHHO MO rNy6oKoi nepepaboTKe [APEBECMHbI, 3aliMTHbIM  Mepam
OTEUECTBEHHbIX MPOV3BOANUTENEA, MepaM MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO BHELLIHETOPrOBOA
[eATeNbHOCT, CTaHAAPTU3ALMN U CEePTUDMKALMK, @ TAKXKe B 06/1aCTV TapUAHO NONNTUKMN.

Heob6xogmmo, npexae BCero, NPUHATME Mep, HOCALMX CUCTEMHbIA XapakTep, N0 CO34aHuI0
YCNOBWIA NS Pa3BUTUS OTEYECTBEHHOW MPOMBbILLIEHHOCTY B Lie/IoM. YUT00bI BCA CTpaHa, a He
OT/Ae/bHblE ee )parMeHTbl, MOr/la CUMTaTbCA 0COO0IN IKOHOMMYECKOI 30HOI, BnaronpusaTHOM
Ans 6usHeca 1 obecneyvmBatoLLeli peanmsaLmio counanbHbIX MPorpaMm.

B atom HanpaeneHun [MpaBuTensCcTBO Poccuiickoin  Pefepauuy  Npofo/mdKaeT  Kypc
pechopmMaTOPCKMX NPeobpa3oBaHmii B 3KOHOMMKE C Lie/bHo MOBbILLEHMNS ee 3(EKTUBHOCTH.

310 pethopma PAO «ESC-Poccum» M XKeNesHOAOPOXHOro TpaHCNnopTa, MNEeHCMOHHas
peopma, pedpopma CUCTEMbI MECTHOIO CaMOYMpPaB/IeHMS.

MpoJo/MmKeHa peann3auns HasoroBo pedopMbl, 06ecneynBatoLLeli CHUXXEHWE HaIOrOBOW
Harpy3ku Ha 3KOHOMMUKY W MOBbILEHNE CO6MPaeMOCTM Hanoros. Hanorosas cucTema
CTaHOBUTCA 60fiee paLMOHa/IbHOW, COKpALLAaeTCA YMCNO HAIOr0B, CHUXAKTCA HaoroBble
ctaBku. OLYTUMO CHM3WNACb A0NIA Hanora Ha npubblib OpraHu3auuii, Kak Haubonee
4yBCTBUTENLHOrO Ana pa3sutna 6musHeca. C 2002 rofa BBeAEH HOBbIA PeXWM ero ynnarbl.
HanoroBas cuctema noka He B TMOSIHOW Mepe MOACTPOEHa MoA LUenn 0b6ecrneyeHus
[0/ITOBPEMEHHOIO 3KOHOMMYECKOr0 pocTa U (PUHAHCOBOM CTabunbHOCTW. TpefcTouT eLle
MPUHATWE pAfa rnaB Ha/loroBOro Kogekca Poccuinckon thefepaummn v peLleHre sonpoca no
YMPOLLEHNIO HAJIOTOBOIO YYeTa.

MpUHATLIA B HOBOW pefakumm TaMOXKeHHbI Kogekc Poccuiickoi ®efepaunn HaueneH
caenatb 6onee Mpo3payHbIMK TaMOXKEHHbIE MPOLEeAypPbl ¥ 06ecrneYnTb rapaHTUPOBaHHOE
MOCTyN/ieHNe B GHOAXKET TaMOXEHHbIX MOLLIMH 1 CO0POB.

B Teuenune 2002 - 2003 rogos MpasuTenscTBOM Poccuiickoin Pefepalimn BoipaboTaHbl Mepbl
MaKpPO3KOHOMMWYECKOr 0, MHCTUTYLIMOHaNLHOMO M 0TPACc/eBOro xapakTepa.

B MaKpo3KOHOMMYECKOI cdiepe NpoBOAMMach MOAUTUKA, HanpasfeHHas Ha o0b6ecrneyeHue
[EHEXHOW N (DMHAHCOBOW CTabWNbHOCTM B CTpaHe. 37O, Npexae Bcero, cbanaHCMpoBaHHbIN
OHOKET U NNaBatoLLMiA Ba/IOTHBIN KypC.

B MHCTUTYUMOHaNbHOW Cdiepe  MPOJO/DKEHA NMHUSA NPefblaylimx NeT, B YacTHOCTU
pa3BMBAlOTCA OHOMKETHOE 3aKOHOAATeNbCTBO, CWUCTEMA rapaHTUMPOBaHUS  HGaHKOBCKMX
BK/1aZ0B (PU3NYECKMX /WL, CUCTEMA FapaHTUn OT HEKOMMEPYECKUX PUCKOB, mbepanvsaums
Ba/IFOTHOIO 3aKOHOAaTeNbCTBa. PopMUPYETCA CTabUNN3ALMOHHBIN (DOHA,
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MoaroToBNieH UM NPUHST pPsif 3aKOHOB B 06/1aCTW PerysmpoBaHUs BHELIHE3KOHOMUYECKO
[esTenbHocT. B aekabpe Mpowwnoro roga npuHsT deaepanbHblii 3aKOH « O6 OCHOBAX
PerynmpoBaHust BHELLIHETOPTOBOWA AeSTENbHOCTM.

C uenbio onTUMM3aUUKM Mep agMMHUCTPATUBHOIO BO3AEWCTBUA HAa 3KOHOMUKY WU B LIENSX
YyrnopsfoYeHnss OTHOLLEHWIA rocyaapcTBa M 6OM3Heca MPOBOAMTCA agMUHUCTPATUBHas
peopma, npegnonaralowas psg  NpeobpasoBaHWiA,  CMOCOGCTBYHOLWMX  MOBbILUEHWUHO
3 heKTUBHOCTW ynpaBneHNs 3KOHOMUKOW B LIEIOM M FOCYAapCTBEHHON COOCTBEHHOCTLIO B
4acTHOCTH.

Kpome HOPMaTMBHbIX aKTOB, (DOPMUPYIOLWMX Cpedy O06WUTaHUS Ha 3IKOHOMUYECKOM
NPOCTPaHCTBe POCCWM, CYLLECTBEHHOE 3HaueHWe [/ PasBMTUS NECHOM OTpacnn MmeeT
3aKOHOAATENbCTBO ~ MPU3BAHHOE  YMOPSAOYMTb B OOLLEHAUMOHANbHBIX — MHTEpecax
B3a/IMOOTHOLLIEHWSI XO3SCTBYHOLLMX CYOHEKTOB 1 FOCYAapcTBa B cihepe 06palLleHnst NecHbIX
pecypcoB.

OCHOBbI /18COMO/b30BaHNS B CTpaHe OnpefenstoTcs JIeCHbIM KOAEKCOM PoccuiAckoit
defepaln U NPUHATLIMK B €r0 pasBuTMe NPaBoBbIMK akTamu (onoXkeHUsMK 06 apeHae
YUacTKOB /leCHOro (hoHAa, O TMPOBEAEHUM JIECHbIX ayKLMOHOB, [paBunaMu OTMycKa
[PEBECUHbI Ha KOpHIO ¥ apyrumun). CemuneTHSs MpakTMKa WX MPUMEHeHMs roKasana
Heo6X0AMMOCTb MePecMoTpa OTAE/bHbLIX MOMOXKEHWIA NIECHOr0 3aKOHOAATENbCTBA C YUYETOM
TPe6OoBaHMS BPEMEHM.

B cB3M Cc TemM uTO JIeCHON KOAEKC 3aTparvBaeT MHTEPechl rOCYAapcTBa, CyGbLEKTOB
(hefepauymn HaceneHus, NeCONPOMBILLTIEHHIKOB U 9KOMIOTMYECKMX OpraHu3auuii , paéoTa Haf,
HUM NOTPe6oBana B3BELLIEHHOTO NOAX0AaA .

OCHOBHble  MOMOXeHWUs  JleCHOTO  Kofekca [O/DKHbl  COOTBETCTBOBATb  MPUHLMMNAM
YCTOMYMBOrO  YnpaBfieHWss B JIECCHOM  KOMIJ/IEKCe,  YYUTbIBaTb  OCOBEHHOCTM
(hyHKLMOHMPOBAHUSA NECHOTO KOMMJ/IEKCA B YCMIOBUAX PbIHOYHOW 9KOHOMUKW, rapaHTMpOoBaTh
cobsnofieHne GanaHca WHTEPECOB roCy[apCTBa, Kak COOCTBEHHMKA JIECHbIX PecypcoB, U
Necononb30BaTesneil.

K umcny KoHUenTyasbHbIX MONOXEHWIA JIeCHOrO Kogekca, NoAnexawiux yriny6neHHow
npopaboTKe OTHOCATCA:

- TpvHaANeXHOCTb MpaBa BMAfEHWs U PacrOPSPKEHWUS  NIECHbIM  POHIOM,
HaXoAsLLMMCS B FOCYJapCTBEHHOW COGCTBEHHOCTY;

- Bugpl 1 NpaBa No/b30BaHKs y4acTKamm NeCHOro poHAR;

- TMopsgok Nepeaaun yvacTKoB NECHOrO OH/A B MO/Mb30BaHME;

- ®yHKUMM necononb3oBaTeneli B 0611acT OXpaHbl, 3allWTbl NECHOTO (hoHAa U
BOCMPOM3BOACTBA /IECOB;

- TnatTexu 3a NOMb30BaHWE JIlECHbIMU pecypcami, MOPSAOK WX B3UMaHWUs U
CMO/b30BaHNS;

- JlMueH3MpoBaHWe N1ecornonb30BaHNs 1 NecHas CepTUdmKaLms;

- [leneHue NecoB Ha rpynnbl ¥ KaTeropym 3alULLeHHOCTH;

- ToCcynapCTBEHHbIA W O6LLECTBEHHbIA KOHTPONb 33 [eATeNbHOCTbIO B /IECHOM
CEeKTOope.
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C Uenblo CO3AaHMs paBHbIX 3KOHOMUYECKMX YCMOBWUIA ANS BCEX JleCOMO/b30BaTeNe,
YNYULLIEHNS UCMOMb30BaHNS NIECHbIX PECYPCOB, KOAEKC [O/MKEH NpeaycMaTpuBaTh eAnHble
TpeGoBaHMA AOCTYNa ANs MOMyyeHMs NectoHAa, BKIHOYarOWMe TPeGoBaHUS MO TEXHUKe
6e30MacHOCTW, 3KOMOTrWK, TEXHOMOFMYECKME MO pa3paboTKe fIECOCEK W CO3AaHWI0 U
NOAAEP>XKaHUIO MPOM3BOACTBEHHOIN UH(PACTPYKTYPbI.

B HacToAee Bpems B AENCTBYIOLLEM JIECHOM 3aKOHOAATENbCTBE CYLLECTBYET MHOMO
BO3MOXHOCTEN AN MONYYEHNUS NEeCHbIX PECYPCOB, B TOM YUC/IE HA /IbFrOTHbLIX YCNOBUSAX N5
ME/IKOTOBapPHbIX /1IeCO3aroTOBOK MPUMCKOBOIO TUMA He TPeOYyHLWMX KaneiOXeHUA B
WH(PaCTPYKTYpy W Ha BOCCTAHOB/IEHME /lecOoB, YTO CTaBUT B 3aBeJOMO HepaBHble
KOHKYpPEHTHble  YCNOBWUA  /1eCO3aroTOBUTENIEN  MPOJECCUOHANIbHO  3aHUMAKOLLMXCA
Neco3aroTOBUTENbHON AeATeNbHOCTbIO M (hrpMaMn UMEKOLMMN CUIOMUHYTHBIN UHTEPEC B
NecHOM OM3Hece M KOTOpble C OOMbLION HATHKKOW MOXHO OTHECTU K JIeCHbIM
npegnpuatuam. B pesynbTate TOro, 4to /1eC03aroTOBKaMM MOXKET 3aHUMATbCA J1l060M
CyObEKT uMetowmin 6eH3onuny unm Tonop, B 2003 rogy rofoBoii 06bem /1eco3aroToBOK,
NPUXOAALMIACA Ha O4HO /1IECO3aroTOBUTE/IbHOE NPEeANPUATIE COCTaBW B CpeAHEM Mo Poccun
OKOMo 45 TbIC. Ky6OMeTpPOoB, ATO NPV TOM, YTO IKOHOMWYECKM OMNpaBaHHbIM 0O6BHEMOM
Neco3aroToBOK, NPU YCNoBUM COBMOLEHNSA BCEX MPaBW S1ECOMNO/b30BAHNA CUMTAETCA 00bEM
nopsigka 300 TeicAY Ky6OMETPOB.

Menkue  neco3aroToBUTE/bHbIE  CTPYKTYpPbl,  4acTb  KOTOPbIX MO [aHHbIM
MPaBOOXPaHWUTENbHBIX OPraHoB OOPMASETCA Ha MOACTaBHbIX /UL, He MOTYT He TOMbKO
o6ecneunTb KOMMIEKCHOE MCMOMb30BaHME /IECOCHIPbEBOA 6asbl, HO W MPaBWIbHO
OpraHu130BaTb BHELUHEIKOHOMUYECKYHD [eATeNbHOCTb. Bce 3TO MPUBOAMT K 3HAUYWUTE/bHbIM
MOTepsIM  4OXOLOB OT TOPrOB/N APEBECHBIM CbIPbeM HA BHELLHEM PbIHKE. JTO B GOMbLUEl
CTerneHn MposBAseTcs Ha BOCTOKe CTpaHbl, HO U Ha TeppuUTOpKAX 3anafHee Ypana He Bce
NAgabHO.

Tak, HanpumMep, NOYTK Kaxkaas KpynHas ®UHCKash KOMMaHWs, MMMNOPTUPYHOLLAs ApeBECUHY
13 Poccum, MMeeT KOHTPaKTbl He MeHee YeM C COTHel POCCUIACKMX 3KCMOpTepoB. Mpu 3ToM
[0 HacTOSLLEro BPEMEHV TOProBbIMW MAapTHEPAMM HE HalAeHO NpUEM/IEMOE PeLLeHne Mo
nopsiiky obmepa [peBecuHbl NPU ee 3KCMopTe, YTO MPUBOAWT K HENPaBUIbHOMY YYeTy
NPOAAHHOW PEBECHHbI 11 CEPbE3HBIM NPETEH3MSM CO CTOPOHbI Ba/IOTHOTO KOHTPOSIA.

Accouualyeli ecHol NPOMbILLNEHHOCTU PUHASHAUM 1 COO30M /IECONPOMBbILLIEHHUKOB 1
NECO3KCNopTepoB Poccumn B pamkax CornatleHust 0 COTPYAHWYECTBe, NOANUCAHHOTO B X0€
nepeoro Poccuiicko-PUHNSHACKOTO NeCHOro CcaMMWTa, BefeTcs  paspaboTka MeTofoB
M3MEPEHWIA 1 NPaBUN NPUEMKMN NIECOMATEPUANOB KPYT/bIX.

B 3TMX [OKYMeHTax AO/KHblI OblTb YYTEHbl MOCNeLHNE W3MEHEHWS B POCCUIACKOM
3aKOHOJATeNbCTBe, perfiaMeHTUpylolime [esTe/lbHOCTb B 3TOW  Cdepe, B 4YACTHOCTM
depepanbHble 3aKoHbl "O TeXHWYECKOM perynupoBaHumn™ n "O6 obecreyeHUn eamMHCTBA
M3MEpPEeHNI", a Tak Xe yUTeHa TOprosas MnpakTuka.

ST [OKYMEHTbl MOr/fM Obl CTaTb 4acTbk) HOBOro PoCCUMIACKOro [oCyfapCTBEHHOrO
CraHfapTa « JlecomaTtepuasnbl Kpyrnble. MeToabl u3mepeHuin». OAHAKO, 40 HACTOSALLEro
BpEMEHVM COBMECTHON paboueid rpynne 3KCNepToB, MPeACTaBNAOWNUX  UHTEpechl
MPOMBILLNEHHOCTW ABYX CTpaH, He YAanoCb COrnacoBarb HW OAHOrO AOKYMeHTa Mo 3TOW
npobneme. Ecnim [0 KOHUA 3TOro rofa CuUTyaums He W3MEHWUTCS, TO POCCUMICKME OpraHbl,

87



OTBETCTBEHHbIE 332 TEXHWYECKOE PErynnpoBaHue, ByayT BbIHYXAEHbl YTBEPAUTb AOKYMEHT
6e3 yyeTa MHeHUs 6M3Hec-coo0bLLecTBa.

B onpeseneHHON CTENeHN pacrnpoCTPaHEHNIO HE3aKOHHbIX PY6OK ApeBecUHbl Cnoco6CTByeT
CYLLECTBYIOLLMIA NOPSAOK NPefoCTaBNEHUS YYaCTKOB /eCHOro (oHga B apeHay 06e3
NPOBeAEHNA KOHKYPCOB MO PeLUEHNAM agMUHUCTPaLMUiA cy6bekToB Poccuinickoin degepaumu,
a TaKkkKe nNpakTMka MNepenpojaxu  NeconpofyKumW, MOMYUYEHHOW OpraHM3auusamy Ha
NbIOTHBIX YCNOBUAX [/19 UCM0/1b30BAHNSA HA COBCTBEHHbIE HYXX/bI.

[0  HefaBHEro  BPEMEHU  eXeroAHbli  00beM  /IbFOTHOTO  OTNYCKa  [PEBECUHbI,
3arotas/iMBaemoii niecxoszamm MIP Poccumn 1 opraHu3aumsaMm, BXOAMBLUMMW paHee B COCTaB
MwuHcenbxo3a Poccun cocTaBnsn okono30 MAH. Ky6. MeTpoB. [pyryMu  Menkummu
Neco3aroToBUTENsAMU (Ha OCHOBaHMMW PELLEHMIn OPraHOB MCMOTHUTENIbHOM BNacTU CyObeKTOB
Poccuiickoin ®epepaumm) - 33 M/H. Ky6. METPOB. YKasaHHble 06beMbl COCTaB/ISKOT OKOJIO
37% oT obuwero obbema 3aroToBKM [peBecuHbl N0  Poccuiickori  Pefepaunn.
[MpefocTaBneHe NbFOT MPU  OTNYCKE APEBECUHblI HA KOPHIO, KOTOpble WMEKT psag
neconosib3oBaTeneil, W B CBA3N C 3TUM OTHOCUTENIbHO HWM3Kas CTOMMOCTb JlecoMaTepuasos,
Mo3BO/IAET OMNPeAEeIeHHON rpynmne 3KCNopTepoB NpofasaTb UX MO LeHaM HUXKe peasibHOn
CTOMMOCTU U TEM CaMbIM HEraTMBHO B/IMSATb HA COCTOAAHME PbIHKA APEBECHOIO ChIpPbS.

B HacTosilee Bpems,  EBponeiickuii Coto3 NPOSBASET MOBbIWEHHYD aKTUBHOCTb B
(hOpMUPOBaHMM 3KONOTMYECKM Ge30NacHOro pbiHKa lecomMaTepranos, 06pallas BHUMaHWe Ha
BCE CTafMW >XM3HEHHOro LuMKna ToBapa. OT MOMEHTa POXAEHWs AepeBa B 3KOMOTMMYECKU
onaronpusaTHOW cpefe A0 MOMEHTa MOCTYMnjeHMs B MNPOAAXY NecoMaTepuanos,
MPOM3BEAEHHbIX M3  3aKOHHO  3arOTOBMIEHHOW W MNpowefwein  Heobxoaumyto
(omTOCaHNTapHY0 06pabOTKY APeBeCUHbl. W KaXKAblid 3Tan B 3TOM LMKIEe AO/MKEH ObITb
NOATBEPXAEH COOTBETCTBYIOLMM CEPTURMKATOM.

B okTa6pe 2003 roga EBponeiickoi KoMuccmein 6ol NPUHAT MnaH AeACTBUIN NO KOHTPOSO
38 WCMOSIHEHMEM JIeCHOIO 3aKOHOAATeNbCTBa, rOCYAapCTBEHHOMY PEryfiMpoBaHuMio U
Toproene (FLEGT). OcHOBHas 3afjaya 3TOro njaHa COAENCTBOBaTb COKpALLEHMO 06bEMOB
\"HenerasbHbIX Py6oK\" B cTpaHax Adpukn, Asmnm n Poccun. KOpuamyeckume pblyaru,
npegycmatpueaemble [MnaHoM AelCTBMIA, BKAoYaloT CornaweHus o0  A06pOBOSIbHOM
cotpyaHuyectee (CAC) mexay EC u ctpaHamu-npoussogutenamu. CAC npegycmatpusaeT
CXeMy, MO KOTOPOW CTPaHbl-NPOV3BOAMTENN BbIAAOT  NIMLEH3WUKW, YLOCTOBEPSAIOLLME
3aKOHHOCTb NPOUCXO0XAEHMS UMNOPTUPYeMbIX B cTpaHbl EC necomaTepuanos. B HacTosLee
BpeMsi METOAMK ONpeAesieHns 3aKOHHOCTW NMPOUCXOXAEHMS U MexXaHu3ma nofo6HOro poga
NNLIEH3MPOBAHUSA He CYLLEeCTBYeT.

J[lonyckasi BO3MOXXHOCTb 3KcropTa M3 Poccun apeBecuHbl, 3ar0TOBNEHHON C HapyLUEeHUEM
[EVCTBYIOLUMX MpaBWa, CUMTaeMm, 4TO npobnema Hefo6POCOBECTHOrO /1ECONO/b30BaHNS
OyfeT pelwaTbCsl KaK Ha 3aKOHOAATeNlbHOM YPOBHE C MPUHATMEM J1eCHOro Kogekca U
BHEAPEHVWEM HaLMOHa/IbHOW CUCTEMbI CEPTU(IMKALMM NIECOB, OTBEYatoLeli COBPEMEHHbLIM
MWUPOBbIM KPUTEPUAM, TaK 1 YCUINAMUN BU3HEC-COOOLLECTBA.

HemanoBaxHyt0 ponb B 3TOM [O/DKHO CbIrpaTb Pa3BUTME CUCTEMbI ayAuTa, ABMAHOLLENCH
COCTaBHOW 4acCTbl0 XapTuu /1eCONPOMBILLIIEHHUKOB W necoakcrnoptepos Poccun. Coto3
NIeCONPOMBbILLSIEHHUKOB U NlecoakcnopTepoB Poccum B KoHue 2003 rofa BbICTYynuWn
VHULMATOPOM CO3AaHns XapTuu, NpeaycmaTprBaroLLei 0TKa3 ee Y/IeHOB Ha A06POBO/bHON
OCHOBe OT WCMONb30BaHWUA APEBECUHbI "HEACHOro" NPOUCXOXKAEeHWUS B MNPOU3BOACTBE U
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ToproBnie. XapTueid npefycMaTpUBAeTCs  CO3A4aHWe CUCTEMbl MPOBEPKM 3aKOHHOCTM
MPOMCXOXAEHNS APEBECKHbI CPEAMN YUACTHUKOB XapTuu.

Mbl roTOBbI OKa3blBaTb COAENCTBME GU3HEC-COOOLLECTBY MO peann3almn MHULMATMBLI MO
[00pOBO/bHBIM  MepaM B 6opbbe € HEe3aKOHHOM 3aroTOBKOM M 0O0POTOM He3aKOHHO
3aroTOB/IEHHOW APEBECUHBI.

Poccuiickasi CTOpoHa noaaepxut ycunus EC no opMypoBaHUIO LIMBMUANM30BAHHOTO PbIHKA
NecobymMaXKHOM NpoayKuuW, B MepBY0 OYepedb PblHKA  CbiPpbSi M COOTBETCTBEHHO Mbl
paccuMTbiBaeM Ha GnaronpusTHyr0 nos3vuuto EC no cornacoBaHWMiO NepexoHoro nepuopa,
HEo6XOAMMOr0 /11 YTOUHEHNS] HOPMATUBHOW 6asbl PErynupytoLeil OTHOLLIEHUS B JIECHOM
CEeKTOope 3KOHOMUKU Poccuiickoii defepalyn. B 3TOM HanpaBneHUM Haluv MapTHepbl U3
OUHNAHAMM  YXKe ceiilyac B MHTEpecax COXpPaHeHWs O6LEMOB MMMOPTa MPUHUMAIOT
onpefenieHHble ycunus Mo CcMmsryeHuto Tpe6oBaHWii EC K nocTaBnseMoit n3 Poccuu
[pEBECUHE.

B Hactoswee Bpema B EC exerogHo BBo3uTCA M3 Poccum 6onee 20 MIH. Ky6. M
HeobpaboTaHHOW [PEBECUHbI U NIOMaTepranoB. s nx nepeBo3kn Tpebdyetca 360 ThbicAY
YKeNe3HOLOPOXHbIX BarOHOB. B cnydyae nepemeLleHns TOMbKO MEPBUYHOA NepepaboTKu
[peBecuHbl Ha TepPUTOPMIO POCCHM KO/IMYeCTBO BaroHOB COKpatuTbea Ao 110 Teicay. BTpoe
COKpaTUTCA MOTPEOHOCTb B 3HEPreTUYECKUX pecypcax, Y/YULIUTCS 3KOMOrUSA, COKPaTATCA
N3LEPXKKM B NnecornepepabatbiBatowmx otpacnsax B EC n Poccuu.

Poccuiickas CTOpOHa, Kak W npexze, cumTaeT 6Gonee MepcrnekTUBHLIM  Harnpas/ieHeM
MPOW3BOACTBEHHONW Koonepauun ¢ EC KOMNneKCHy0 nepepaboTKy [peBecHOro Chbipbs Ha
COOCTBEHHOI TeppuTOpUM B 1eCOM3OLITOUHBIX paioHaxX, WMEKLWMUX B [LOCTATOYHOM
KO/MIMYeCTBe 3HepreTuyeckmne pecypcbl. B ycnosusax Poccun ¢ ee 60rateimMm fieCHbIMU
pecypcaMu TOUYKOI pocTa Mo HaleMy MHEHUIO MOXET ObITb Pa3BUTHE SIECHOTO KiacTepa Kak
KPYMHOW YCTOMYMBOM arniomMepaumm NpesnpusTuiA NecHOro CEeKTopa W CBA3aHHbIX C HUM
oTpacnei.

OnbIT  pasBWTbIX CTpaH MOKa3blBaeT, UTO peanu3auus  [JONTOCPOYHOM,  YETKO
cthopMyNIMPOBaHHOW TOCYAAPCTBEHHON MOMUTUKA MO3BOMISIET AOCTUMHYTL BMEYATASMOLMX
YCNEXOB Ha MMPOBbLIX pblHKax. Oco6GeHHO Yyb6eauTeneH OMbIT cocegHeir PUHNSAHAUN.
HanpaBneHHble ACTBUA rOCyAapcTBa MO3BOIUAM KOMMAHUAM YdXKe ChopMMpOBaBLLErOCS
(hMHCKOro NecHOro Knactepa ycunuTb CBOM KOHKYPEHTHbIE NPEMMYLLECTBA, U Ceilvac cTpaHa
BbllUMAa Ha MO3MLUMM MUPOBOFO /Mfepa MO MPOM3BOACTBY M 3KCMOPTY MPOAYKUMM
NECONPOMBILLNEHHOTO KOMM/EKCa U CBA3aHHbIX 0Tpacnei.

Monaraem, YTO (PUHCKME KOMMaHWK, MPUHSBLLME PeLleHne 06 MHBECTMPOBAHWW B /IECHONA
Komnnekc Poccun, Mornm 6bl OAHOBPEMEHHO CO CTPOWTENILCTBOM MPOM3BOACTB MO
KOMMNJIEKCHOI nepepaboTKe APeBECUHbI peasn3oBaTb HECKONbKO AO0/ITOCPOYHbLIX MPOEKTOB,
HanpaBNeHHbIX Ha YBeNMYeHne NPOAYKTUBHOCTM NECOCLIPbEBOI 6a3bl MPUMbIKAIOLLEH K 3TUM
npeanpuATaM. Peannsaums MNoAo06GHbIX KOMM/EKCHbIX MPOEKTOB MO3BO/IUT  BbISBUTH
peaslbHble  pe3epBbl  MOBbILIEHWS  3(PEKTUBHOCTM  NECONO/b30BaHMS Ha  OCHOBaHWM
MHOTO/IETHEr0 OMbITa UMEHOLLIErocs B 3TOM cepe Y (IMHCKMX KOMMaHWiA, a TakxKe NnokasaTb
Ha MpaKTWKe CYLUECTBYIOLME HeAOCTaTKM B MpaBuiax /1ec03aroTOBOK KOTOPbIE PeaslbHO
MPensTCTBYIOT MOBbLILLIEHNIO MPOV3BOANTENBHOCTY B NIECHOW MPOMbILLIEHHOCTU Poccum.
Byziem BCSUECKM NPMBETCTBOBATL AEATE/bHOCTb TAKUX KOMMaHMIA Ha POCCUIACKOM PbIHKE.
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Ecnu nonmonHuTh €cTeCTBEHHBIE NPUPOJHBIE IMPEUMYyIIecTBa, uMermuecs y Poccuiickoin
®denepanyy, CTPONHOM TNOCIEAOBATENIBHOW TIOCY/IapCTBEHHOM MOJMTHKONM W aKTHUBHOU
no3uiue OM3Heca, TO PEealbHO YK€ B CPEHECPOUHOM MEPCIEKTUBE MOJIYyYHUTh XOPOIIHE
pe3yabTaThl.

3anac neca 1 0N eXEroAHOM 3aroTOBKN APeBeCcHHbI Mo CTPaHaM MUpa CTpyKTypa MHBECTULMIA N0 ° %

3anac neca (MnpA, ky.m) Yposens necononsaomanms (%) 1998r.

2003r.
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denepanbHas NOINTUKA B 0671aCTN JIECHOIroO X03AUCTBa U
POCCUICKO-(UNHNAHACKOE COTPYAHNUYECTBO

MpoekT foknaga MuHuctpa HO.IN. TpyTHeBa

PaccmMaTpuBasi OCHOBHbIE aCMeKTbl POCCUIACKO-(MHNSHACKOrO COTPYAHMYECTBA B JIECHOM
CEKTOpe 9KOHOMMWKM creflyeT OTMETUTb, YTO T[NaBHbIMM CTOPOHAMK COTPYAHMYECTBa
SBNAOTCA:

TOProsnA NECHbIMKN TOBapamMu:

COTPYAHMYECTBO B BOMpPOCax YCTOMYMBOrO  NIECOYMPAaBMEHMS W COXPaHeHWSs
610oN0rnyYecKoro pasHoobpasus, ¢ y4eTOM NPOLECCOB MEXAYHAPOLHON TECHOW NOMUTUKN
B pamKaxX KOH(EpeHLUMM MUHUCTPOB NIECHOrO XO35MCTBA EBPOMENCKMX CTpaH U ®opyma
OOH no necawm;

BOMPOCbl MPOM3BOACTBEHHON WHTErpayMm 1 HayYHO-TEXHUYECKOrO COTPYAHMYECTBa,
BK/IHOYAas WHBECTULIMOHHbIE MPOEKTbl B  Ciepe /IeCHOTO XO35ICTBA W IECHON
MPOMbILL/IEHHOCTW.
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B poccuiicKo-(OMHNSHACKOM COTPYAHUYECTBE OAHUM U3 OCHOBHbIX (DAKTOPOB, BAMSIOLLMX Ha
OVHAMUKY €ro pasBuTWs, SIBMSIETC TO, YTO PUHASHAMS B HacTosilLee Bpems 06nafaeT
Pa3BMTOI CTPYKTYpOIi neconepepabaTbiBatOLLMX NPeANnpUATUIA, KOTOpble HE B NMOMHOM Mepe
ob6ecneyeHbl COBCTBEHHbLIMM  NIECOCLIPLEBLIMM  pecypcamin. B Poccum  HaoGopoT, B
3HAUMTENbHOW YacT PErvMoHOB OTCYTCTBYHOT flieconepepabaTbiBatoLime NpeanpusTvs, u B
TOXEe BPEMS MMEHTCS 3HAuMTe/bHbIE 3anachkl NeCHbIX pecypcoB. CneayeT OTMETUTh TaKXe,
4TO MO AaHHbIM KomuTeTa Mo necomatepuanam EBponeiickoii koHoMUYecKol Komuccum
OOH npeBblLLeHNe NOTPeGIEHNS Haf, NMPOV3BOACTBOM KPYI/IbIX 1ecoMaTepuasnoB Mo cTpaHam

Esponelickoro Coto3a B 2010 rogy oOLeHMBaeTcs B 06beMe 40 69 MaH. mM3. B CBA3W C 3TUM
MPOrHO3NPYeTCA YBENMYEHME Crpoca 3a PyOeXOoM Ha POCCUICKME NieCHble TOBapbl, B TOM

yncnie Ha Kpyr/ble lecomatepuasbl 40 67 MaH. M3 B rog (M Ha 180%).

PocT akcnopTta Kpyrnoro neca ansa Poccum sBnsSieTCs BbIHYXAEHHOW Mepor Ha nepwvog,
Heo6X0AUMbIA AN pasBATUS  nepepabaTbiBatOWMX OTpacner, KOTOpble [O/MDKHbI B
nepcrnekTnBe o6ecnevnTb NecobymMaxkHO npoaykumein poiHOK CoapyectBa HesaBUCHMMbIX
"ocyaapcTs, MMEKLWMIA NOTEHLMaNbHYHO EMKOCTb B MEPECcYEeTe Ha Kpyr/ble fecomarepuaisbi
6onee 400 MSIH. M3 B roj,

YKa3aHHble (hakTopbl, N0 HallemMy MHEHWIO, AO0/KHBI ObITb ONpeaenstowmnMm B POCCUMCKO-
(PUHNAHACKUX OTHOLUEHMAX B JIECHOM CEKTOpPe 3KOHOMUKW, HaueNleHHbIX Ha pacluupeHue
WHTErpauroHHbIX NPOLLECCOB B Chepe NMPOM3BOACTBA MU TOProOB/IN. 3anac APeBECUHbl B lecax
Poccum gocturaeT 81,5 mnpa. Ky6. MeTpoB, B TOM YuC/e CNenoli U nepecTolriHon - 44 mnpga,.
Ky6. MeTpoB (1nn 54%).

Xo4uy KpaTKo OCTaHOBMTbCA Ha BOMPOCax CTPYKTYpbl YMNpaBfieHWs eCHOro XO035MCTBa
Poccun. Kak Bbl 3HaeTe, B 3TOM rofgy nof pykoBoacTBom [pesngeHTa Poccuitckoi
Pepepaymn  6bl1a  NpoBeAeHa aAMUHUCTPaTMBHAs pedopMa  (efepasibHbIX  OpraHoB
WCMONMHWUTENBHOW  BNacTW, B pe3y/nbTaTeé KOTOPOWA OblI0  OCYLLECTB/IEHO  OTAeNleHune
rocyfjapCTBEHHbIX  (DYHKLUMIA  KOHTPONA M Hagsopa OT  (OYHKUWA  ynpaBneHus.
["ocyaapCcTBEHHbIE (DYHKLMW KOHTPOAA U HaZ30pa B Cpepe NpUYpPOLONO0b30BaHNS BO3/IOXEHbI
Ha PefepasibHYH0 CNYXX0Y KOHTPONA U Hag3opa B chepe NpUpoLonob30BaHns. ®yHKLUMK Mo
OKa3aHWI0 TroCy[apCTBeHHbIX YCAyr, YMNPaBfeHWIO TOCYAapCTBEHHbIM WMYLLECTBOM U
NpaBoONPUMEHUTENIbHbIE PYHKLMM B Chepe NeCHOro X034MCTBa BO3/OXEHbI HA PefepaibHOe
areHTCTBO JIECHOIO XO3AMCTBa.

defepasibHOe  areHTCTBO  JIECHOTO  XO3ACTBA  OCYLLECTB/ISET  CBOK  [eATeNIbHOCTb
HenocpeLCTBEHHO U Yepe3 CBOM TEPPUTOPUA/IbHbIE OpraHbl, KOTOPble B HACTOALLEe Bpems
06pa3oBaHbl B 82 cy6bekTax Poccuiickoi deaepayun.

Kpome Toro, Pocnecxo3 MMeeT opraHusaluy HeMnocpeACTBEHHOTO MOAYMHEHUS, BKIOYas
(hegepanbHble  rOCYAApCTBEHHble  YHUTapHble  NpeanpusaTus U deaepabHble
rocyapCTBEHHbIE YUPEXAEHUS.

B HacToswee Bpems [lpaBuTenscTBOM Poccuiickoi  defepaumm  OCyLLECTBASETCA
ONTUMM3AUMA CTPYKTYPbl M (DYHKUMIA roCy[apCTBEHHbIX oOpraHmsaumin. 3Ta paboTa
KOCHYNach 1 CeTU NOABEAOMCTBEHHbIX POCecxo3y opraHusauumii. Mpu aTom:

e B (hefepanbHOI COGCTBEHHOCTM OCTAKOTCA OPraHU3aLMK, KOTOPble OCYLLECTBASIOT
MPOU3BOACTBO  MPOAYKLUMM WM OKa3blBAalOT  YCIyrn, Heobxoaumble  Ans
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obecneveHnss aeaTenbHOCTM Pocnecxo3a B COOTBETCTBAM C  AENCTBYHOLLMM
3aKoHoaTeNnbCTBOM Poccun,

e OyayT BK/KOYEHbl B MNpoUecCc npuBaTM3auMyM Te OpraHusauum, KoTopble
OCYLLECTB/IAOT KOMMEPYECKYHO AeATeNIbHOCTb, He CBA3aHHYK C BbINO/HEHMEM
rocyapCTBEHHbIX PYHKUMA PefepanbHOro areHTCTBa /IECHOMO X035ACTBa.

OCHOBHbIMM LIENSIMW  [laHHOV ONTUMU3ALIMKA CTPYKTYPbl MOABEAOMCTBEHHbIX POC/ecxosy
opraHu3auyii SBISETCS COKpaLLeHNEe YCNEHHOCTM YNPaBIEHYECKOr0 NepcoHaa, NoBbILeHMe
OMNepaTUBHOCTY  MPUHSATWS  YNPaBMEHUYECKUX PELUEHUA U CYLUECTBEHHAs 3KOHOMMS
OHOMPKETHBIX CPEACTB, €XXErof4HO HanpaBnseMblX FOCYAapCTBOM Ha [EHEXHOe CoAep)KaHue
roCYapCTBEHHbIX CIYXaLLX.

Mbl OCO3HaEM, YTO CNOXMBLLASCA CUTyalus B NeCOMNPOMbILL/IEHHOM KOMMeKce Poccuu,
HeoCTaTOYHasi aKTMBHOCTb B COTPYAHMYECTBE MEXAY HallMMK CTpaHamum B ctepe
NIECornonb3oBaHMst B OMNpeaeneHHoli Mepe 06YCrOBMEHAa HECOBEPLUEHCTBOM  JIECHOIO
3aKOHOAATeNbCTBA. M0M0XKEHUs AeiCTBYIOLLEro JIECHOTO KOfEKCa COAEePXKaT W36bITOYHOE
aAMUHUCTPATMBHOE PErynnpoBaHMe /econonb3oBaHus. poledypa nepegayun neca He B
MOMHO Mepe COOTBETCTBYET HOBbIM 3KOHOMMWYECKMM OTHOLLEHMSIM. B HeM OTCyTCTBYHOT
MeXaHM3Mbl ~ CTUMYNIMPOBAHWS  MPUBMIEUYEHUS  YaCTHbIX  WHBECTULUMIA B CO3[aHue
MH(PACTPYKTYPbI B NIECY, OCBOEHVE HOBbIX CbIPbeBbIX 6a3.

B HacToswee Bpemsi [NpaBUTENIbCTBOM MPaKTUYECKM 3aBeplueHa paboTa Mo MOLroTOBKe
npoeKTa HOBOW pefakumm JlecHoro Kogekca Poccuiickoin Pepepayun, B 6avkaiive gHW OH
OyfeT HanpasfieH Ha paccMoTpeHue B [ocygapcTBeHHyto Aymy PepepansHoro CobpaHus
Poccuiickon ®efepaummn. MNpu paspaboTke AaHHOrO 3aKOHOMPOEKTA YUUTbIB/ICA U OMNbIT U
npeanoxeHns PUHASAHANN B 061aCTV NNECHOMO 3aKOHOLATEe/IbCTBA.

OCHOBHbIMW  LenaMM  pa3paboTkM  npoekta JleCHOro Kogekca CTaiM  CO3jaHue
npuBNeKaTesibHbIX YCMOBUW A1 PasBUTUA LMBWUIM30BaHHOIO 6GKM3Heca B JIECHOM CeKTOpe,
co3faHue ny6/NYHbIX HOPM pauMOHa/IbHOrO /1eCOMN0/b30BaHMS U IECOBOACTBA, MOBbILLEHNE
3PPEKTUBHOCTM TOCYAAPCTBEHHOIO YNpas/ieHns B 06/1aCTU UCMOMb30BaHUA, OXpaHbl W
BOCNPOWN3BOLCTBA /1ECOB.

B Uensx MOBbILLEHNS WHBECTULWMOHHOW MpPUBMEKATENbHOCTY NIECHOrO KOMIMeKca B
3aKOHOMPOEKTe MpeayCcMaTpUBaeTCs psA NPUHUMNMANbHBIX Mep. BBoAMTCS npo3padHas
npoueaypa NpefocTaB/ieHNst NpaB MOMb30BaHUS JIECHBIMU Y4acTKaMu — TO/MbKO Yepes
ayKUWMoH. CpOK apeH/bl IeCHbIX Y4YacTKOB yBeNnumBaeTcs Ao 99 net.

ApeHaaTop NecHOro yyacTka OyfeT Brnpase MepegaTb CBOM MpaBa M 0653aHHOCTU MO
[OroBOPY apeHfbl /IleCHOro y4aCTKa C BefeHWeM JIeCHOro XO3AWCTBa TPETbeMY /Ly
(nepeHaem); oTAaTb apeHAHble MpaBa Ha NECHON Y4YaCcTOK B 3a/10r; BHECTM WX B KauyecTse
BKMada B YCTaBHbIA KanuTan NpPeanpusTuiA B npefdenax cpoka [OroBopa apeHAbl IECHOro
yyacTka 6e3 cornacusi apeHgofatens Npu yCcnoBUW ero yBefoM/eHMs. BbiweykasaHHble
HOPMbI SBMISIKOTCA ANS apeHAaTOPOB rapaHTUel [O/ITOCPOYHOIO NPUBEYEHUS MHBECTULMIA B
Necononb3oBaHne, WUX IPMEKTUBHOrO BJIOKEHUS B JIECHOE XO3AWCTBO W JIECHYHO
MPOMBbILLIEHHOCTb.

B uenax OrpaHnM4yeHna N3NNLIHEro agMMUHUCTPUPOBaHNA N BMELLATENBCTBA rocydapcTBa B

[eATeNbHOCTb NIECOMNO/b30BaTENel YCNOBKS NeCON0/b30BaHNS 1 BEAAHUS IECHOIO X03aiicTBa
yCTaHaBNMBAOTCA 10 NPOBEAEHUS ayKLIMOHa.
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B 06513aHHOCTb COGCTBEHHMKA BXOAMT MPeAOoCTaBfeHMe apeHAaTopy 3aperMcTpyrpoBaHHOrO
MfaHa NIECHOTO yyacTKa U NeCOYCTPOMTENbHOIrO MNpoekTa. Mo MCTeYeHUM cpoka AeicTBUS
NEcoyCTPOUTENbHOrO MPOEKTa apeHAodaTeNb 06s3aH NPeAoCTaBUTb apeHJaTopy HOBbIi
NIECOYCTPOUTENbHbIN MPOEKT NIECHOIO Y4acTKa.

3aKOHOMPOEKT ~ 3anpeljaeT  OpraHam  FOCYAapCTBEHHOW  BNacTM  COBMELLEHMe
MpaBoYyCTaHaB/NBAOLLIMX, MPABOMPUMEHUTENbHBIX U HAA30PHbIX (KOHTPO/bHBIX) (DYHKLIWIA.

MpUHUMNNANBHO BaXKHBIM  MOMEHTOM HOBOM pedakuuy JleCHOro Kofekca SBNsieTcs
NCK/KOYEHWe BCEX BWAOB  JIECOMOMb30BaHWS M3 clepbl  AeATENbHOCTM  OpraHoB
rocyfapCTBEHHOr0 ynpasneHus. 3TO MO3BOMUT NOBLICUTL 3(PEKTUBHOCTb BEAEHMS IECHOTO
X03SIACTBA M CO34aTb YC/OBWS KOHKYPEHTHO Cpefibl Ha PbIHKaX KPYT/ibIX IECOMATepPUasoB.

MpeoycMOTPeH  TaKKe  MEepPexof Ha  3asBUTENbHbIA  MOPSAOK  OCYLUECTBIEHMS
Necononb30BaHns. J1econonb3oBaTenio OyAeT [A0CTATOYHO NPEACTaBUThL AeKnapauuio Ha
OYEepPeaHOI rofl 0 COOTBETCTBUM OCYLUECTBMSEMON UM AESTENbHOCTU NIeCOYCTPOUTENILHOMY
NPOEKTY 1 TPe6OBaHMAM NIECHOT0 3aKOHOAATE/IbCTBA.

CyLLEeCTBEHHbIMM MOMOXEHNSAMU HOBOIA peaaKLMm NecHoro Kogekca Poccuiickoli deaepauum
SBMSIOTCA  HOPMbI MPSIMOTO  PEry/MPOBaHWUs  NIECOMO/b30BaHMS C  OCOBEHHOCTAMM  [1S
Pa3NINYHbIX PEXMMOB 3alUMTHOCTM  NecoB. BMECTo HOpPMaTMBHOIO BefOMCTBEHHOIO
PErynnpoBaHus GyayT BBeAEHbI MPsMble HOPMbl 3aKOHA W TEXHUYECKME pPernameHThbl (Mo
py6Kam, BOCMPOM3BOACTBY U OXpaHe NIecoB).

Ha necononb3oBatens, B3SBLUErO0 B apeHay NeCHoW y4yaCTOK Ha CpPOK OT [AecATu JeT,
BO3/1araeTca 0653aHHOCTb BeAEeHUA NecHoro X034ACTBa Ha apeHoBaHHOM Y4YacCTKe, TO €CTb
OCyLlecTBieHNA BCEX MepOI'IpI/IﬂTVIVI Mno oXpaHe n BOCMpPOn3BOACTBY J1eCOB C YYETOM CBOUX
KOMMEPYECKUX NHTEPECOB MO BblpallMBaHNIO N 3arOTOBKE APEBECUHBI.

Mbl paccuMTbiBaeM, 4YTO BCE Te W3MEHEHWs, KOTOpble OyayT BHECEHbl B JIECHOE
3aKOHOAATENbCTBO, NMPUAALYT HOBbI MMNYNbC B Pa3BUTUM COTPYAHMYECTBA HALLKUX CTPaH B
061aCTN N1ECONPOMBILLIEHHOTO NMPOW3BOACTBA.

BHeLLHeTOpProBbIii 060poT Mexay Poccvein n ®uHnaHamein B 2003 rogy oueHuBaeTcs B 866
M/H. [ON/1apoB. JKCMOPT POCCUMACKOM NECOnpPoAyKuMn B PUHNAHAMIO 33 3TOT NEepuos
coctaBun 570 MAH. gonnapos. [onoXutenbHoe canbfo BO BHELUHETOProBOM 060poTe
CoCTaBWno 274 MNH. fonnapos. O4HaKo UMMNOPT pacTeT 6osee BbICOKMMUM TeMnamu. Ero poct
B 2003 roay coctasun 85 npoLeHToB K ypoBH0 2001 roga.

B poccuiickom 3KcnopTe [Jons HeobpaGoTaHHOW [ApeBeckHbl CocTaBisieT okoso 80
MpoLEeHTOB. HeobpaboTaHHas ApeBecuHa, 9KcrmopTupyemas M3 Poccun,  sBnsieTcs
CTabWbHbIM MCTOYHMKOM Ans obecneyeHns CbIPbeM BbICOKOJ0XO/HbIX
neconepepabaTbiBaloLLMX NPeAnpuaTAil OuHASHAMK. Mpu aToM Poccus MMNOPTUPYeT U3
®OUHNAHAUM B OCHOBHOM OyMary BbICOKUX COPTOB, KApPTOH W M3[ENUs U3 HUX, 4TO
cocTaBnseT 6onee 80 NPOLEHTOB MMMOPTA.

LleHa 1 TOHHbI Neco6yMaXKHOW MPOAYKLUMM KCMOPTUPYEMOK B OUHNSHAMIO COCTaBNSET B

HacTosiee BpeMs okono 40 gonnapos CLUA. B TOoXe Bpems aHa/lOrMuyHbIA MnokasaTesb
MMMNOPTUPYEMO 13 PUHNAHAMM B Poccuio npodykuumn paseH npumepHo 500 gonnapos
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CLUA. Takoe COOTHOLUEHME LieH Ha 3KCMOPT U UMMOPT /1IeCOBYMaXKHOW MPOAYKLUA MeXay
Poccvein 1 @UHNAHAMER  SBNSETCA  AMCMPONOpPUMEA BO  BHELLUHEIKOHOMWYECKOW
[eATeNbHOCTY IECHOTO CEKTOpa.

B cBA3M C 3TUM OAHUM U3 NPUOPUTETOB POCCUINCKO-(DMHCKOrO COTPYLHWUYECTBA B SIECHOM
CeKTOpe 9KOHOMMWKM SBNSETCA CO3JaHue YCMNO0BWA [ANS  YCMEWHOW B3auMOBbLIrO4HOM
[EATEeNbHOCTU  (PMHCKUX WMHBECTOPOB B Poccun € Lenbio  CO3L4aHMS  LOMOSHUTENbHBIX
MOLLHOCTeN No nepepaboTKe ApeBecuHbl. MpKn 3TOM LO/MKHbI ObITb COXPaHEHbI HEO6X0AUMbIE
C/IOXMBLUMECH 0ObEMbI TOProB/IN /1IECOCLIPLEM A/ 06ecneyeHns Lennt03HO-0yMaXKHbIX
KOMOUHATOB PUHAAHANN.

B HacTosllee Bpems (OMHCKME WMHBECTOPb! BKMAAblBAlOT CBOM PECYPCbl B OTHOCMTE/NLHO
He60/bLLIVE NMPOEKTHI MO IECOMNUEHUIO, (haHEPHOMY U MAIMTHOMY MPOV3BOACTBAM.

Mo HalleMy MHEeHUIO Ha 6 KaiLlyHo NepcnekTUBY LienecoobpasHo npopaboTaTk BOMPOCH! O
CTPOUTENBCTBE LieN/THON03HO-0YMaXHbIX KOMOMHATOB B KOCTpOMCKOiA o6nactu, Pecnybnmke
Komu 1 psage Apyrvux pervoHos.

[ns o6ecneyeHnst yKasaHHbIX NPOM3BOACTB APEBECHbLIM ChipbeM MOTPebyeTcA 60/1ee 6 MH.
Ky6. METpOB [€/10BO APEBECHHbI B TOA. YUNUTbIBasd, YTO MPAKTUYECKM Ha3BaHHbIE MPOEKTbI
nokanunsosaHbl B CeBepo-3anafHoM (efepaibHOM OKpYyre, re B HACTOsLLEe BPeMS YPOBEHb
nepepaboTKN MO CPaBHEHWIO C APYTMMMU PermoHamm CTpaHbl SOCTaTOYHO BbICOK, BO3HUKAET
Heo6X04MMOCTb CEPbe3HON MOArOTOBKM N1ECOCLIPLEBOI 6asbl ANs 6yAyLWMNX U AeACTBYHOLLMX
nepepabaTbIBaOLLMX MPON3BOACTB.

B cBSi3n ¢ 3TMUM B NO3UTWBHOM M/laHe CredyeT OTMETWUTb peasn3auuio npoekta «dopus-
OB(h» MO BefeHWO fIECHOrO XO3AWCTBA W /1eC03ar0TOBOK COBMECTHbLIM MPeAnpusaTUEM
NnecHbIX cnyx6 ®uHnaHamm n Asctpun. Komnanua OO0 «®opus O6g-KocTpoma» nmeet
AONrocpoyHble (49 neT) foroeopa apeHbl NecHOro ¢oHAa ¢ rofosbiM 06BHEMOM 3arOTOBKM
650 TbiC. Ky6. METpOB [ApeBECUHbl. Y>Ke B 3TOM FOAY OCYLLECTBAAKTCA PaboTbl Mo
CTPOUTENBCTBY JIECHBIX AOPOr, NOcazKe fieca, a 06beM 3aroTOBKU ApeBeCUHbI COCTABUT OKOJIO0
200 TbIC. Ky6. METPOB.

B ceHTs6pe 3toro roga defepasibHbIM areHTCTBOM NIECHOIr0 XO3SACTBa, aAMUHUCTpALIMei
KocTpoMckoii 061acTi U NECHbIMM  cny6amy  PUHASHAMM 1 ABCTPUM  MOAMNMCAH
MemopaHayM 0 pas3BuTUK npoekTa «Popus-O6ad-KocTpoma» Ans anpobauyy MexaH1M3MoB
B3aUMO/ENCTBIS (hefiepa/ibHbIX, PErVOHa/IbHLIX OPraHOB YMpaBneHWst M GU3HEeca Halmx
CTpaH, a TakXe C LieNbio CO3MaHNs YCNOBWIA NSt NPUBNEYEHUs UHBECTULMI B NepepaboTKy 3a
CYEeT rapaHTMPOBaHHOTO 0GECMEYEHNS NIECOCbIPLEM Ha JONTOCPOYHbIIA NEPUOA.

Mpn peann3aumm COBMECTHbIX POCCUMINCKO-(IMHCKUX MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB B SIECHOM
CEKTOpe BO3HMKAlOT NPO6/EMbI, CBA3aHHbIE C BbICBOOOX/JEHMEM OT BBO3HbIX TaMOXEHHbIX
NOLNMH 060pYyAOBaHMS, ANUTENbHON NpOoLEeAypOVi COrnacoBaHWA MPOEKTOB, MNepefavei
3eMeflb, B T.4. W JIECHbIX B MPOMbILL/IEHHOE NOMb30BaHWE, FrapaHTUPOBaHHLIM 06ecneyeHNeM
CbIpbeM MPOEKTMPYEMBIX 1 CTOALLMXCS NepepabdaTbiBarOLLMX MPEANPUATHIA.

Tak, Hanpumep, (MHCKasi CTOPOHA HEeraTMBHO OLEHMBAET MNPOBOAVMMYKD B POCCUIACKOM
NECHOM CEKTOpe TaMOXEHHO-TapU(HYt NOMUTUKY, NP KOTOPOI OT 3KCMOPTHbLIX MOLUAMH
0CBOOOXJAeTCA MNPOAYKUMA [epeBOo0OpaboTKM M paccmaTpuvBaeTcs  LienecoobpasHoCTb
COXpPaHeHMs WM MOBbIWEHWS MOWANH Ha ApeBecHoe cbipbe. Cnegyer OTMETUTb, YTO
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peanu3yemas POCCUIACKOI CTOPOHOI KOHLIEMLWS HE MMEET Lie/bi0 COKpaLLeHne (3NYECcKMX
06beMOB 3KCMOpTa KPYr/ioro /eca, HO CTaBUTCH 3afada MPUOPUTETHOrO  PasBUTUS
nepepadaTbiBalOLLMX OTPac/ieid M MoBbILLEHVWe [OXOAHOCTU ChIPbEBOIO 3KCMOpTa 3a CYeT
B/IMSIHUS Yepe3 MOLLUMMHbI Ha LeHbl, NPeXae BCEro Ha BbICOKOKAYECTBEHHYI) XBOMHYHO
[APEBECUHY KPYMHbIX ANaMETPOB 1 APEBECUHY LIEHHbIX NOPO/, TaKMX Kak iceHb, Ay6 1 ByK.

OuyeBMAHO, YTO B MNPOLECCE B3aUMHbIX KOHCYNbTALUMA C YYETOM pas3BUTMA CUTyauuu Ha
PbIHKe ApPEeBECHOr0 Cblpbs He TO/MbKO B EBpone, HO 1 B A3un OyayT HalifeHbl npremnemMble
AN CTOPOH peLleHns. He ABMsSeTca CeKPeToM, YTo Haubosiee HeopraH13oBaHHbIM AB/AETCS
PbIHOK [pEeBecHOro cbipbsi Ha [asbHeM BocCToke. I B CBA3W C 3TUM aKTMBHOe y4yacTue
(hMHCKUX Kopropauuii B pa3BnTUM NepepadatbiBatoLLel NPOMbILLIEHHOCTY B XabapoBCKOM U
MPMMOPCKOM Kpasix OKa3asio Obl 3aMETHOE B/IMSIHWE HA COCTOSHWE PbIHKA Y NO3BOAWNO Obl
POCCUICKON CTOPOHE B CBOK OYepefb MNPWUHATbL Mepbl, rapaHTMpytowme obecneyeHme
POCCUNCKMNM [peBECHbIM CbIpbeM NPeLNPUATUIA Ha TEPPUTOPUN PUHNIAHINN.

Kak un3BecTHO, ceiiyac B DUHNSHAWKM (OPMUPYETCS TeHAEHUMS MepeHoca  KpymnHbIMU
NECONPOMBILLAEHHBIMI KOMMAHWUSIMM LIEN/0N03HO-0YMaXKHbIX MPOU3BOACTB 13 PUHNSAHANN B
npeanonaraemMble HOBble LIEHTPbI 9KOHOMUYeCKoro pocTa (Bpasunus, VHaoHesus, Kiutaii).

YunTbiBad WMHTEHCMBHO pa3BMBAKOLLMIACS PbIHOK B Poccum u ctpaHax CHIC, Hanunuue
3HAYMTENbHOW  HEAOMCMONb3YeMOM  NIeCOCbIPbeBOM  6asbl,  pOCCUIACKas  CTOpPOHA
npuvBeTCTBOBas1a Obl MPOEKTbI MO CTPOUTENbCTBY B Halleid CTpaHe C y4vacTveM (DUHCKOro
KanuTtana HeCKOMIbKMX KPYMHbIX LeNIHMN03HO-60yMaXKHbIX KOMOUHATOB C MCMNOb30BaHVEM
nepeaoBbIX TEXHOMNOIMIA 1 060PYL0BaHMS.

OfHaKo, M0 MHEHWKO (MHCKOW CTOPOHbI, N0 NPEeXHEMY OCTAalOTCA aKTyallbHbIMU BOMPOCH,
CBAi3aHHble C HeOCTATOYHON 3alMTOM WMHBECTULMIA, HE3aKOHHOW py6KON [JpeBecuHbl,
BO3pacTalowmmMmn TpeboBaHuaMM Komuceun EC no 3awmrte pacTeHuidi K UMNOPTUPYEMON B
EBpony fpeBecuHe, OTCYTCTBMEM €AVHbIX MPUHLMNOB U3MEPEHUs APEeBECHbI POCCUNCKMMU
1 PUHCKUMUN YHaCTHUKaMU BHELLHETOPIOBOM AeATENbHOCTY.

Mbl HaMepeHbl NPOAOMHKUTL paboTy MO 3TUM Hanpas/eHWsAM, a TakXKe Mo ApYrM BOnpocam,
CBSI3aHHbIM C CO34aHMeM 61aronpuATHLIX YCMOBUIA AN COTPYAHUYECTBA POCCUIACKUX W
(PMHCKUX KOMMNaHWA MO KOMMIEKCHOMY M B3aMMOBbIFOAHOMY OCBOEHMIO JIECHBIX PECYPCOB U
TOPro./e 1ecobyMaXKHOM NPOAYKLMEN.

Mbl 3Haem, YTO (MHCKas CTOpOHa CTaBWia BOMPOCbI O TPYAHOCTSX B nogGope
MPOMNOLWAA0K ANst NECONPOMbILLNEHHOIO NPou3BoAcTBa. O Npobnemax LeHoo6pa3oBaHs 1
CNOXKHOCTSX CYLLECTBYIOLLEr0 [0 HACTOSILLEr0 BPEMEHM NopsiAKa PacCMOTPEHMs X0OAaTaliCcTB
0 MepeBo/ie NECHBIX 3eMeflb B HEMECHbIE 1 3eMe/b TECHOT0 (hOHAA B 3eMNM MPOMbILLIEHHOCTY
1 TpaHcnopTa.

B cBSi3n C 4eM, X0o4y COOOLIMTb, YTO YaCTb Ha3BaHHbIX MPOG/EM B TEKyLlEM oy, Mo
pesy/nbTatam paboTbl MwuHMCTEpCTBA MPUPOAHBLIX pPecypcoB Poccuiickoin depepaumm,
CH/MMAIOTCA Yepe3 YnpoLleHune npoueaypbl (pa3dropokpatusaumm) 3emenibHOW MOLrOTOBKM
YKa3aHHbIX MPOMbILLNEHHbIX 0OBHEKTOB.

C 1 HosiGpst 3TOr0 roaa, BOMpochl HOPMMPOBaHUS MaTepuanoB No 060CHOBaHWIO NepeBoja

NECHBIX 3eMefb B HEMECHbIE B COOTBETCTBUM C NMOCTaHOBNEHVEM [MpaBuUTeNbCTBA POCCHIACKOIA
defepalnn NepeaaroTcst ¢ MyHULMMNANbHOTO YPOBHS B BeJieHNe TEPPUTOPUAbHBIX areHTCTB
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NECHOro X0351cTBa, a ¢ 1 AHBapsi 2005 roga NPUHATUE PeLLeHNI 0 NePEBO/E NECHbIX 3eMEfb
B HENecHble, paHee OCYLLECTBNsABLUEECS aAMUHUCTPaUMAMM CyObLEKTOB POCCUICKOM
depaepaymn, TaKke nepegaeTcs TeppuTOpranbHbIM areHTCTBaM /IECHOMO XO35IMCTBA.

OQHOBPEMEHHO $ XO4Y BbIPa3UTb MbICAb, YTO MUHWUCTEPCTBY MPUPOAHBLIX PECYpPCOoB
Poccuiickoin defepauun B Uensx 601ee onepaTMBHOIO PELLEHNS BOMPOCOB O BbIAENEHUN
(MHCKMM MHBECTOpaM MNPOMM/OLLAA0K LieiecoobpasHo MMETb OT Bac OMepeXKatoLLyHo
NHOPMaLMO O MIaHUPOBAHUN UX Pa3MeLLEHNS.

B uenom cnefyeT OTMETWTb, YTO 3a MpoLUefline fBa roga Obina NpoBefeHa 3HauMTe/bHas
pabota pabounmmu nogrpynnamMu (N0 YCTOWYMBOMY /1€COMO/b30BAHNIO, WHBECTULMAM,
TOPros/e necobymaxkHoOW npoAayKumein) paboyeid rpynnbl N0 IECHOMY KOMIJIEKCY B paMKax
Poccuiicko-PUHNAHACKOW  MeXnpaBUTe/IbCTBEHHON ~ KOMUCCUM MO 3KOHOMUYECKOMY
COTPYyAHMYeCTBY. PeLleHbl MHOrMe BOMPOCbI, Peasim3ytoTCAd COBMECTHbIE MPOEKTbl 1
MEpPONpPUATMS.

Mo3BO/bTE BbIPa3UThb YBEPEHHOCTb, YTO HACTOsLLAs BCTPeYa NPuaacT 60/bLUIYI0 AUHAMUKY U

B3a/MOMOHMMaHNE B POCCUIACKO-UHASHACKOM COTPYAHMYECTBE B JIECHOM CEKTOpe.
Cnacunbo.
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Pl

CunbHble KOHKYPEHTHbIE NpeMMyLlecTBa Ha PacTyLmnX
pPbIHKaX

PaliHep Xarr6aom
Mpepcepatens npasneHns, Jaakko Poyry Consulting

30Ha 6opeasibHbIX /IECOB MO-MPEXHEMY OT/INYAETCS BbICOKOW KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTbIO
6naroaaps cnefyroLMM NpenuMyLLEecTBaMm:

e [/IMHHOE BOJIOKHO, KOTOPOE HEeo6XOAWMO [/ MPOM3BOACTBA YMAaKOBOYHOW W
XXYPHa/IbHOIN 6ymaru, TpebytoLleli 0co60i NPOYHOCTM

® BbICOKOKa4€CTBEHHbIE 6peBHa Ans nponsBoacTBa NnNAsIoMaTepnanoB U (baHepr

e A TaKXKe Y3KWIA acCOPTVMEHT APEeBeCHbIX NOPOA, HEOBXOANMbIA ANns obecneyeHus
KPYMHbIX NMPOMBbILLNEHHbIX NPeAnpusTUil

POCT pbIHKOB MPOAYKLMW, W3roTaB/MBaeMO W3 NIECHbIX PecypcoB OGOpeasibHOM 30Hbl,
cocTaBnseT 2% OT o6uwero ob6bemMa B MMpe, a 3TO 03HAYaeT, UTO MOTPEOHOCTb B XBOWHOW
[peBecHe 60peasibHbIX /1eCOB EXErofHO YBeNMuMBaeTcsa 60/see YeM Ha 5 MWIIMOHOB
Ky6omeTpoB. Posib Poccun B 06ecneyeHnmn aTUX PbIHKOB YC/yraMmu Bo3pacTtaeT. Ha pbiHKax
A3nn, KOTOpble OT/INYAKOTCA CaMmbliMK  GbICTPbIMM  TeMMaMu poCTa, 3anacbl XBOWHOM
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APEBECMHbI SIBMIAOTCA OrpaHWYeHHbIMK, a B 3amafHoii EBpore CTemneHb 3KCnyaTauvu
XBOWHbIX N16COB NPUGNKAETCS K CBOEMY MaKCUMYMY.

B 6GopeanbHoli 30HE MepMof PocTa SBMSETCA KOPOTKUM, a CyMMa TeMmrepaTyp — HU3KOM,
MO3TOMY MPUPOCT Neca Ha OAMH reKTap OCTaeTCA HEBbICOKMM. MpPOAYKTUBHOCTb fIeca MOXHO
MOBBICUTbL C NMOMOLLbIO 3D(EKTUBHOIO NECOBOACTBA (T.€. UHTEHCMBHOIO /IECHOIO X035ICTBA),
a He MyTem MOCTOSHHOrO BOB/MEYEHUS B XO3SICTBEHHOE WCMOMb30BaHME HOBbIX NIECHbIX
Yroawii (T.e. 3KCTEHCMBHOIO /IECHOTO X03SACTBA).

BopeasibHasi 30Ha HAXOAMTCSA [aneKo OT OCHOBHbIX PbIHOYHbLIX PErVOHOB, W A1s NECHOrO
X03a/icTBa C I3TWM CBSi3aHbl KaK MpPeMMYyLLEeCTBa, TaK W HegocTaTku. OTganeHHoe
MECTOMO/OXKEHME 03HAUAET YBE/IMUEHNE PONY TAKUX 3NIEMEHTOB KOKYPEHTOCMOCOBHOCTY, KaK
3aTpaTbl Ha [OCTaBKY MPOAYKUMM JIECHOM MNPOMbILIEHHOCTM W MPeuMYyLLecCTBa,
NpeaocTaBnseMble KPYMnHbIMA MPOM3BOACTBEHHBIMU NpeanpuaTUsMU. C ApYroil CTOPOHbI,
OTAa/leHHOe MEeCTOMO/OXEHME 06bIYHO O3HAYaeT TaKKe M TO, YTO JIECHOe XO3SIACTBO He
MMEEeT KOHKYPEHTOB B NKLIE APYTYX hOPM 3eMNEMNO/b30BaHMS.

C TOYKM 3peHUs 1eco3aroTOBUTE/IbHbIX PaboT M TPaHCMOPTUPOBKM [PEBECUHbI HU3Kas
NPOAYKTUBHOCTb XBOWMHbIX NECOB GOpeasnbHON 30HbI 03HA4YaeT He TOMbKO MEepPeBO3KM Ha
3HauMTeNbHbIE PACCTOSIHWUSA, HO U HEO6XOAMMOCTb B KPYNHOMacLTabHOM CTPOUTENbCTBE
NH(PACTPYKTYpPbl, B YaCTHOCTWU, NECHbIX Aopor. lMpu nepexoge Ha MeTO[ WMHTEHCUBHOMO
NECHOr0 X03AMCTBa TakKMe WMHBECTULMM MO3BONAT B AO/ITOCPOYHON NEPCrnekTUBe A0CTUYb
60/1bLIOI 3KOHOMMWM 3aTpaT.

B 60peasibHOI 30HE CYLLECTBYET /LLb HECKO/IbKO OCHOBHbIX [peBeCHbIX nopof. Moyt Bce
OHU SBNSIOTCA LEHHbIMU B XO3ACTBEHHOM OTHOLUEHWW, a W3rOTaBNMBAEMble M3 HUX
OCHOBHbIE U3AeNNS NIECHOI NPOMbILLNEHHOCTY (NoMaTepuabl, LEN003a, XypHanbHas 1
ynakoBoYHasi 6yMara) MMerOT CU/bHbIE PbIHOYHbIE MO3NLUN.

B 0CHOBE KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTM JIECHOI0 X035MCTBa 60peasibHOM 30HbI M0 Ka4ecTBy -
nosie3Hble CBONCTBA BOSIOKOH XBOMHbIX APEBECHbIX MOPOL

B /AepeBoo6pabaThbiBaloLieli MPOMBILLNIEHHOCTM  FapaHTUSMK  KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY
XBOWMHbIX MOPOJ [JPEBECUHbI GOPeanbHON 30HbI  ABMSAKOTCS, HamnpuUMep, WMX Xopoluas
06pabaTbiBaEMOCTb, MPOYHOCTb U MPUBNEKATENbHbIV BHELUHUI BUA. OAHAKO TpeGoBaHus K
KauecTBy, TNpPeAbsBIsieMble Ha PbIHKAX, MOryT O6bICTPO MeHATbCs. Bce Gonee BakHOE
3HauyeHve nNpuobpeTaeT co6/OfeHe TPEGOBAHWIA 3KOMOTUKM, B YaCTHOCTM, MPUHLIMMOB
YCTOYMBOrO NIECHOr0 X03AIACTBA.

OCHOBOW  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  LIE/IONO3HON U BYMaXXHON NPOMbILLIEHHOCTU MO
KayecTBY SBNAKOTCS CBOVCTBA BOIOKOH COCHbI U €/1N.

BoOKHa COCHbI U €1, NPOM3PACcTatoLLMX B 6opeanbHoOli 30He, SBNSAIOTCS ONTUMaNbHbIMKA 415
MPOMU3BOACTBA XBOMHOI LIENNHOM03bl, KOTOPAs CAYXXWUT CbIpbeM ANs MHOFMX GYMaXKHbIX U
KapTOHHbIX 13aenuii (PUCyHOK 1). KOHKYpPeHTOCMOCOGHOCTbL MO KauecTBy TaKol LieNono3bl
3aMeTHO BbllUe MO CPaBHEHWUIO C LENNKOMI030M, MOMyYyaemMoil U3 COCEH BbICTPOPACTYLLMX
MCKYCCTBEHHbIX /1ECOB.
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PucyHok 1. KOHKypeHTOCnocoGHOCTL Mo KauecTBYy — 6eneHasi XBOWHAasA Lennonosa.

Efb n ocuHa Mo CBOMM XapakTepuCTMKam XOpOLIO MOAXOAAT B KAuecTBE CblipbA AN
M3roTOB/IEHWS APEBECHOW Macchl, KOTOpas MPUMEHSETCS B MPOWU3BOLCTBE TUMOrPafCKon v
nucyel Bymaru ¢ cofiepXxaHvem apeBecuHbl. KOHKYpeHTHbIe NMperMyLLECTBA 3TUX APEBECHBIX
Mopog, ABNSAKOTCA CUMbHBIMU M NPOYHbIMU. Bepesa onTuManbHO NOAXOANUT 419 U3rOTOB/IEHUA
NACTBEHHOW LIeNNH0N03bl U UCMO/b3YETCA B OCHOBHOM B KAYECTBE CbIpbsl [/151 BbICOKOCOPTHOM
bymarn n kapToHa. C Jpyroi CTOpPOHbI, NMo3uumsM 6epesbl YrpoXkaeT 3BKaaMnT, ObICTPO
Mpom3pacTaroLLMin Ha TePPUTOPUM UCKYCCTBEHHbIX JIECOB B TEM/IbIX CTPaHax.

[ns Toro, 4to6bl COXPaHUTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb MO KayeCcTBY Ha PacTyLUMX MUPOBbIX
PbIHKax, HEO6X0AMMO 06ecneynTb PaBHOMEPHbIA MOTOK APeBECMHbI Ha NPOM3BOACTBEHHbIE
NpeanpuATUS B TEYEHWe BCEro rofga C MakCUMaslbHbIM COKpalLleHVeM Mepuofa BpemMeHu
MeXOy Ba/JlkKOn neca W ero 06paboTKoin. OTO TpebyeT co3faHUA 3 HEKTUBHOM
MH(PaCTPYKTYpPbl  /1eCO3ar0TOBOK W TPaHCMOPTUPOBKM  APEBECUHbI, T.e. BHeAPeHUs
WHTEHCMBHOIO MeToAa BefeHWst NIECHOr0 X03aiACTBa.

KOHKYpPeHTOCNOoCco6GHOCTb GopeasibHOM 30HbI N0 06beMam 3aTpaT SIB/ISETCS BbICOKOW Mo
OCHOBHbIM U3AENNSIM

B cdepe npou3BoACTBA XBOWHOM LIEN/HOMN03bl  KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb  POCCUIACKMX
M3roToBUTENEN MO 06beMaM 3aTpaT HaxOAMTCS Ha BbICOKOM YPOBHE, a MPOWU3BOAMTENEN K3
CeBepHbIX CTpaH — Ha cpefHeM YypoBHe. OCHOBHbIMW CTaTbSIMW 3aTpaT B /IeCHOW
MPOMBILLSIEHHOCTW SBNSKOTCA APEBECHOE Cbipbe, 3HEpPrus, paboyas cuna, CeTb AOCTaBKW ”
KanuTanbl. BbiCOKas KOHKYPeHTOCMOCOOHOCTb Poccum 06ecneunBaeTcsi 3a CUYET HM3KOWA
3aBOACKON LieHbl Ha ApeBecuHy. KanuTanbHble 3aTpaTbl M pacxodbl Ha AOCTaBKY SIBNSHOTCS
BbICOKMMMW.
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PucyHok 2. KOHKypeHTOCnoCcOGHOCTL No 06 bLemam 3aTpaT B 3anagHon EBpone —
XBOWHasA Lensonosa.

KOHKYpEHTHbIE MpenMyLLecTBa GopeanbHOW 30HbI Hanbonee SPKO MPOSBAAIOTCS B paboTe
KPYMHbIX ~ MPOW3BOACTBEHHbIX — MPeAnpuATUiA. B UennonosHoin 1 ByMaxHOI
MPOMBILLMIEHHOCT KPYMHOE MPOW3BOACTBO TPEOYET OrPOMHbIX KanuTa/loBNOXEHWUIA (ans
3aBoJa MO MNPOM3BOACTBY 1 MMWAMMOHA TOHH NPOAYKLMM HeobXoauMo 06ecneyunTb
MHBECTULMM B 06beme Gonee 1 munnunapaa eepo). OfHaKo B NeCONAbHON NPOMBILLIIEHHOCTY
Y)Ke 3a CYET HEeGO/bLUNX KanUTanoBNOXKEHWIA (HECKONIbKO AECATKOB MUMMIMOHOB €BPO) MOXHO
€03/7aTb KOHKYPEHTOCMOCOGHbIE NPeANPUATIS, YUNTbIBasS NPKU 3TOM HU3KWIA YpOBEHb 3aTpaT
Ha ApeBecuHy B Poccuu.
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PucyHok 3. CpaBHUTENbHbIA aHaNM3 KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU NPOM3BOACTBA
nunomartepuanos.

MNepcneKkTmBbI Pa3BUTUSA MHTEHCMBHOIO JIECHOI 0 X0351ACTBa B 60peasibHOI 30He
ABNATCA 60/1€€ ONTUMUCTUYHBIMUN MO CPABHEHWUIO C 3KCTEHCUBHBIM METOA0M

OrpoMHble NeCHble Pecypcbl GOpeasbHOM 30HbI 1 He6OMbLUAs KOHKYPEHUMs C ApYrMu
(hopmamm 3eMnenonb3oBaHNs MPUBOAAT K TOMY, UTO B HEKOTOPbIX PErMOHaX MPUMEHSETCS
MeTO/, MOCTOSHHOTO BOB/IEYEHMSI B XO3SICTBEHHOE MCMO/Mb30BaHME HOBbLIX NECHbIX Yroauii
BMECTO BbINOMIHEHUS MEPONPUSTUIA N0 06ECMEYEHNIO NMPUPOCTA /Ieca Ha TEPPUTOPUSIX, YK
HaXOASLLMXCS B KCMTyaTaLuu.

B pamKax KpyrnHoMacLuTabHoro MpPoOn3BOACTBa COXpaHeHwue BbICOKOM
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KaK M0 KayecTBy, TaKk W Mo ob6beMaM 3aTpaTr TpebyeT
KOHLEHTpaLMM N1eCOX039MCTBEHHON [LeATeNIbHOCTN Ha TEPPUTOPUAX, 61aronNpUATHBIX C TOUYKK
3peHnst NpupocTa feca, S1eco3aroTOBMTE/IbHON AeATENIbHOCTU U TPAHCMOPTUPOBKM. Ha 3Tux
TeppuTOpUsAX cnegyet obecrneynTb NOBbILEHWE MPOAYKTUBHOCTW IECOB Ha AONTOCPOYHYHO
MepcnekT1By MyTeM UHTEHCUM(UKALMN IECHOrO XO03AACTBA. DPPEKTUBHOCTb MHTEHCUBHOIO
NECHOro X035incTBa B 60peasibHOM 30He BO MHOIO pa3 BblILLe MO CPaBHEHUHO C 9KCTEHCUBHbIM
NeCHbIM X034ACTBOM. PasHuLa B NPOAYKTUBHOCTY ele 6onee BHyLwMTeNbHas (PUCYHOK 4).

Mpn 3KCTEHCMBHOM METOJe BefeHUs NEeCHOro X03faicTea Ans obecrneyeHns paboTbl HOBOrO
NpeanpusaTUS No NPOU3BOLCTBY XBOMHOW LieN/H0/103bl HEO6X0AMMA NJIOLLab /IECOB B YETbIpe
pasa 60/blUe, YEM MPU MHTEHCUMBHOM NIECHOM XO035iicTBe. COOTBETCTBEHHO, B YETbIpe pasa
O0nbLUe TaKXKe 1 3aTpaTbl HA CTPOUTENLCTBO UH(PACTPYKTYPbI IECHOTO X03A/CTBA.
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MpoaykT. necos

* VIHTEHCUBHbIN 4,3 m3/ralr
OKCTEHCUBHbIN
- obwas npoga. 390 m 3 ,060poT pybkn 90 net
¢ OKCTEHCUBHbIV 0,8 m3/ralr
- obwasn npoa,. 120 m 3/, 06opoT py6kM 50 net

3aTpatbl Ha CTPOMT-BO MHAPPACTPYKTYpPbI
- IHTEHCUBHbIN eBpo 120 mrH

- OKCTEHCUBHbIN eBpo 495 mrH

PucyHok 4. UHTEHCMBHOE U 3KCTEHCUBHOE JIECHOE XO3AMCTBO, CPAaBHUTENbHbLIN NpUMep.

MogBoas WTOMM, B KayecTBe MNPEUMYLLECTB WHTEHCUBHOIO JIECHOTO XO03SCTBA MOXHO
OTMETUTb CNeAyHoLLIME:

—  MOBbILLIEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM MO KauecTBy

—  COXpaHeHMe KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTH Mo 06bemMam 3aTpaT Ha A0y NepcrneKkTuBy
—  YNyuLLUEHVe 3KOMOrMYHOCTY

—  ONTMMM3ALWS NPEANOCHINOK AN KPYMHbIX MPOMbILLIEHHbIX UHBECTULWIA

PUHNAHAMS OecTBYeT B COOTBETCTBMM C 3TOM CTpaTerveid, M 3TO MO3BOMSET Ham
OCYLLECTBNATb KPYMHbIE WMHBECTULUMM B NIECHOW MNPOMbILIIEHHOCTU UM MOAEPHM3NPOBATh
MPOMbILL/IEHHbIe CTPYKTYpbl. C APYroi CTOPOHBI, HaNpyMep, B HEKOTOPbIX pernoHax KaHambl
HeAOoCTaTOUHbIE WHBECTUUUM B /NECHOE XO3AWCTBO MNPUBENN K YMEHbLUEHUIO 06bEMOB
MMetoLLENCa APEBECHHbI U 0CNabNeHNI0 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MPOMBILLSIEHHOCTH, UYTO B
OyayLlem OyaeT 03HauaTb ee COKpaLLeHMe.

CoxpaHeHe KOHKYPEHTHbIX MPeuMyLLecTB TpebyeT C6anaHCUPOBAHHOIO PasBUTUSA
NECHOr0 CeKTopa

JlecHoe X035IMCTBO 6GOpeasibHON 30HbI HYXAAeTcd B [A0MTOCPOYHOM CcbanaHCUMPOBaHHOM
PasBUTUN, OJHVM U3 BaXKHEMLLNX (HaKTOPOB KOTOPOro SIBMISETCA ONTMMM3aLMs NPeAnochIIoK
(hYHKLMOHMPOBAHNS /IECHOTO XO039CTBA Ha TEPPUTOPUAX, YXKe Ceivac Haxoaswmxcs B
XO3A/CTBEHHOM UCMOMb30BaHUW. B Poccum [ononHUTENbHbIE WHBECTMLIMM HEOOXOAMMO
NpuBMeYb B MHPPACTPYKTYPY ¥ NECOBO/ACTBO.

BaxHoii 3agayeil sBnsieTcs 06ecrieyeHne BbICOKOTO YPOBHS  KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY
OCHOBHOIi MPOAYKLUMMW, B YAaCTHOCTM, [IPEBECHOIO ChIpbs, LIENHO03bI, MUIOMATEPUAoB, a
TaKXKe HEKOTOPbIX BYMaXHbIX 1 KAPTOHHbIX U3AENNA. DKCMOPT [APEBECHONO ChipPbsi KaK YacTb
CTpaTernn pasBuUTWS /IECHOTO CEKTOpa SIBNSETCA HEe TOMbKO KOHKYPEHTOCMOCOGHbIM
HanpaBfeHMEM, HO U BeCbMa BaXHbIM (HaKTOPOM MEPCNEKTUBHOIO PasBUTWS HAPOAHOrO
X039CTBA W NIeCHOM MPOMBILIMIEHHOCTU B LENOM. OKCMOPT SBASETCS  UCTOUYHUKOM
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KYMYAnNpoBaHNUA 3HAYUTENbHbLIX AEHEXHbIX MOTOKOB, U OH OTHOAb HE TMPEenATCTBYeET
npuBAevYeHNO VIHBGCTI/ILI,I/II7I B OTE4YECTBEHHYHO NMPOMbILL/IEHHOCTb.

[na  obecrieyeHWs  NPOMBILINIEHHOTO  MNOTEHUMana  /IECHOW  MPOMbILLIEHHOCTH,
COOTBETCTBYIOLLEIO COBPEMEHHbIM 00beMam MNepepabOTKM  3KCMOPTHOW  APEeBECUHbI,
Heob6X04MMbI KPYMHbIE MHBECTULMN (2,2 MAIPL, €BPO), YTO NOTPebyeT ANNTENIbHOrO BPEMEHMU,
He MeHee pgecATunetusi. Kpome TOro, CpPOK OKymnaeMoOCTW CTPOUTENbCTBA JIOK&/IbHOMO
NecOornpOMBbILL/IEHHOr0 MOTEHUMANa TaKkxke ABMSAETCA CAULWIKOM MPOAOIKUTENbHBIM C TOUKU
3pEeHNs HApPOAHOr0 X034MCTBA — MUHUMYM 15 neT.

KaccoB. noTok, Mnpg eBpo

6.0 |
—a— MecTHasi nepepab. MecTHas nepep., MHBECTULINK:
5.0 + H 3 uen.saBoga 1,74 mnpa eepo
—- QKcrnopT ap. 5 neconun. 0,31mnpa eBpo
1] | | 2 danep.3as. 0,14 Mnpa espo
4.0 —— MecTHas nepepaboTka, KyMynsT. B Lenom 2.19mnpa e Bpo -
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PucyHok 5. QKcnopT ApeBeCcHOro Cbipbs U MecTHasi nepepaboTka, CpaBHUTESIbHbIe
AaHHbIe.

MHoroob6eLatoLLye NepcnekTUBbI Pa3BUTUA 60peasibHOM 30HbI 1 XOpOoLLne
BO3MOXXHOCTU Poccuin

BbicTpopacTyLLMe Neconocagkn He yManstoT 3Ha4eHUs XBOMHOW ApeBeCUHbI, NOTyYaeMoin 13
OopeanbHOM 30HbI B KayeCTBE MPOMBILLIEHHOTO CbipbA. TeMMbl pocTa PbIHKOB CEBEPHON
XBOVHOIN [peBECMHbI Ha JOMTOCPOYHYHO NepcrekTUBy ByayT Mo-npexHeMy cocTaBnATh 2%
OT MMPOBOIO MOKa3aTess.

PbIHOYHas 10n1s Poccum yBENNUMBAETCS, MPY 3TOM 06bEMbI BbIPYOKU Neca B CTPaHe eLle
[aXe He NpUOAM3MAMCL K MaKcMManbHbIM MoKasaTensM. B To ke Bpems B CeBepHOit
AMepyiKe, Hanpumep, B KaHafcKux Wwtatax KBe6ek 1 OHTapno, BO3MOXHOCTU BbIpyOKM Nieca
COKpaLLLatoTCs B CBA3W C HE0CTaTKaM, AOMYLLEHHbIMM B NecoBoAcTBe. B CeBepHbIX CTpaHax
3KCM/yaTaLys NecHbIX PeCYpCoB OCYLLECTB/ISETCA B MNOTHOM 06beMe.

B Poccum passutre MHPPaCTPyKTypbl NeCOBOACTBA M IECHOMO X03AACTBA ABNAETCA Hanbonee
BaKHOM M CNOXHOW 3afayert C TOUKM 3peHMsi 06ecrneyeHUst KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU Ha
JONTY0  nepcnekTuBy. ba3oBble WMHBECTULMWM B MOBbIWEHWE  3P(EKTUBHOCTUA 1
(hYHKLMOHANIbHOCTM /IECHOrO  XO3A/CTBa CO34al0T MPeAnoCbIIKM  Takke Ans Oyaywmnx
MPOEKTOB B 06/1aCTW KPYNHOMACLLTabHOr0 NPON3BOACTBA.
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MeHHO Poccus n ®PUHASHAMS MOTYT CTaTb MepefoBbIMU CTpaHamy GOpeasibHOM 30HbI.
BeccnopHo, 4YTO HaKOMJeHHble Hamy OMbIT U HOY-Xay SBAAKTCA BefylyMuU B MUpeE.
COBMeCTHbIM NpoekToM Poccmn n ®PuHASHAMM Morna 6bl CTaTb Mporpamma pasBuTumS,
Hanpas/ieHHas Ha YCKOpPeHWe TEMMNOB MHBECTULIMOHHOW AeATEeNIbHOCTU B /IECHOM XO35IMCTBE U
CO3laHNe KOHKYPEHTOCMOCOBHBIX YCMOBUIA NS MPUBEYEHUS KPYMHbIX MPOMbILLIIEHHBIX
VHBECTULNIA.
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MwpoH TaLtoH
npesngeHT Coro3a N1econpombILLNeHHUKOB 1
NecosKcnopTepos Poccum

CocTosiHMe poccUmMcKo-(PUHNAAHACKOro COTpyaHMUYECcTBa
B JieconpombiwneHHoU cdepe,
OCHOBHbIle Npo6s1eMbl U NYTU UX peLueHus

YuuTblBasi KECTKWI pPernameHT, Mo3BO/bTe KPaTKO BbiCKasaTb nosvuuio Coko3a Mo
COCTOSIHUIO  POCCUICKO-(MHNSHACKOTO COTPYAHMYECTBAa B /IECOMPOMBILLIIEHHON  Cihepe,
OCHOBHbIM NPo6/ieMam U MyTSM UX PeLLEHNS.

CocTosiHMe coTpyLHNYECTBaA
OueHuBasl COCTOSIHVME COTPYAHMYECTBA MeXAy [ABYMS CTpaHamu, ChnefyeT OTMETWUTb, YTO

PUHNAHAMS 3aHMMAET BaXKHOE MEeCTO BO BHELUHETOProBOM 060POTe /1eCOMPOMBbILLIEHHOrO
Komnnekca Poccun. EE€ fona coctaensaet cerogHa okoso 11%.

KcnopT
3a nocnegHve 4eTblpe roga 6osiee Yem B 6 pasa YBeNMUUANCL TeMMbl POCTa NOCTaBOK B
PUHNAHANMIO  POCCUIACKUX  NecoMaTepuanos. B CTpyKType pOCCUIACKOro 3KcropTa

necomatepuanoB B ®PUHASHAMIO NodTM 80% NPUXOAMTCA Ha KPYr/blid fec, NosioBMHa U3
KOTOPOro NNCTBeHHbIe nopofbl OcTaslumnecs 20% — NpoAyKUmMs nepepaboTKN LPeBECHHI.

B TO e Bpemsa creflyeT OTMETUTb HaMeTMBLUMECH MOMOXKUTE/bHbIE TEHAEHUUN N3MEHEHWS
CTPYKTYpbl JIECHOrO 3KCropTa B CTOPOHY YBENMYEeHUS [0AM  NPOAYKUMM  ry6OKOM
nepepaboTkn. STOMY B OMNpeLeSieHHOM CTerneHW Cnoco6CTBYeT MNPOBOAMMAs POCCUINCKOW
CTOPOHOW TaMOXEHHO-TapuHas MNoONMTUKA. B 4aCTHOCTU OT BbIBO3HbIX TaMOXEHHbIX
MOWMH  MOCTEMEHHO  0CBOOOXAaeTca  NPOAyKuMs  nepepabaTbiBalOWMX — OTpachnei
MPOMBbILLNEHHOCTU. Tak, B NpoLwsioM rogy B ®UHAAHANIO 6bINo NocTasneHo 11,9 MiH. Ky6.m
KpYrnbIX necomarepuanoB (CHMXeHue Mo cpaBHeHMto ¢ 2002 r. Ha 2%). 3T0O B OCHOBHOM
HM3KOCOPTHasa 6aslaHCcoBas [peBecKHa, Crpoc Ha KOTOPYHO Ha BHYTPEHHEM PbIHKE OrpaHUYeH
n3-3a HepoctaTka B Poccmm nepepabatbiBalolimx MoLHOCTed. Cnaingbl 5. B Toxe Bpems
nocTaBku NuaomaTepranoB BbIPoCan Ha 57 %,Lenntonosbl Ha 7 %.

NmnopTt

PUHNAHANA UTPaeT JOMUHUPYIOLLYHO POJib B UMMOPTE SIECHBbIX TOBAPOB M TEXHUKK B Poccuio.
Eé pons B o6uwem ob6beMe NecHOro umnopTa npesbilaeT 55%. Halwa cTpaHa BBO3UT K3
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OUHNAHAUN TNaBHbIM 06pa3om 6Gymary, KapToH u usgenus u3 Hux (okono 90% ot
POCCUIACKOro MMMopTa BCel necobymaxkHon npogykumm m3s duHnsHamm). 3a 2003 rog u3
®uHNAHAMM B POCCMO MMMOPTUPOBAHO N1eCO0YMaXXHOW NPOAYKUMN Ha CyMMmy 274,7 MIH.
ponnapo CLLUA (poct k 2002 rogy - 22%). Bce 60nee BaHbIM [/ POCCUIACKOTO
NeCcONnPOMbILLIEHHOTO KOMMJIEKCa CTAHOBMTCA MMMOPT U3 PUHNAHAUN TEXHONOrMYEecKoro
obopygoBaHus  ANd  /1eCO3arOTOBOK,  AepeBO0OpPabOTKM K LEeNN03HO-0YMaXKHOrO
NMPOV3BOACTBA.

NHBecTnUnmn

CnepyeT OTMETUTb, YTO 3a NPOLUELLNIA NOC/e NepBOro IECHOr0 cammMuTa Nepuog, ClI0XMIach
MOSIOXWUTENIbHAA TEHAEHUMA PacCLUMPEHUs MacLuTaboB WMHBECTULMOHHOIO COTPYLHWYECTBa.
[Mpy 3TOM OCHOBHAs YacTb (DMHCKMX MHBECTULMIA B JITTK Poccun HanpaBnsieTcs Ha co3faHume
MOLLHOCTE Mo nepepaboTke ApeBecuMHbl. OfHaKo 00beM (UHCKUX WHBECTUUWI B
necorepepaboTKy ABHO HeOCTAaTOYEH M He COOTBETCTBYET MHBECTULLMOHHBIM BO3MOXXHOCTSAM
(PMHCKNX KOMMaHWI 1 POCCUINCKOMY 1eCOCLIPLEBOMY MOTEHLMANY.

K HacToswemMy BpemeHU (PUHCKMMM KOMMAHUAMWU NOCTPOEHO B Poccuu Tpu NeconusibHbIX
3aB0fja CyMMapHOM MOLLHOCTLI0 400 ThIC. Ky6. METPOB B rof, Ase habpnkn no Nnpon3BoLCTBY
rothpoynakoBKM 06LLEA MOLLHOCTLIO 345 MSIH. KB. M. B rof. BBefeH B aKcnyataumto 3aBoj
NMo NPou3BOACTBY 06epe30BOro LUMOHA MPOEKTHOW MOLLHOCTbO 10 MSIH. KB. M. U [pyrue
npeanpuatna. O6LWMe WHBECTMUMW MO YKa3aHHbIM MPOeKTam COCTaBnAlT nopsgka 200
miH.gonn. CLUA. Ha 6nvkaiwyto nepcnektuBy komnaHueir METSA-BOTNIA 3asBneHbl
HaMepeHWs 0 CTPOUTENIbCTBE eLle ABYX JIECONU/IbHLIX 3aBOA0B C 00LMUM rOA0BbIM 06BEMOM
npowu3soAcTea nunomarepranos Ao 400 TbiC. Ky6. M.

B uenom 006beM (MHCKMX WHBECTULMIA B N1eCOMPOMbILINEHHbIA KOMMAeKe Poccun 3a
nocnegHve 4 roga (2000 — 2004 r.r.,) NPeBbICW HAKOM/IEHHbIE MHBECTULMM 3a NpeablayLme
6 net (1994 — 1999 r.r). B TOXe BpemMsi U3 crnaiga BWMAHO, YTO AMHAMMKA (DUHCKUX
VHBECTULMIA He HOCUT YCTOMNYMBOIO XapakTepa.

OCHOBHble NPOG/EMbI, CAEPXKUBAKOLLME PA3BUTME COTPYAHNYECTBA

B ToXe Bpems B [€M0BbIX OTHOLLEHMAX NECHOro 6usHeca Poccum v PUHNSHAMM eCTb Psif
npo6/ieM, CAEPXKUBAIOLLMX UX pa3BUTUE. OCTaHOB/HOCh HA HEKOTOPbIX M3 HUX.

Mpexzae BCero 3T0 HefoCTaTOYHble 0O6bLEMbI /16C03aroTOBOK. OAHA M3 NMaBHbIX MPUYUH -
OTCYTCTBME pAa3BWUTON CETWM JIeCOBO3HbIX [OPOr, OCOBEHHO KpYr/iorofoBOro [AencTBus.
Bbicokass peHTabenbHOCTb /1eC03arOTOBUTE/IbHON MPOMbILLNIEHHOCTM B 1999 1. 6blna
06yCnoB/ieHa NoIOXKMTeNbHbIM BO3ZENCTBNEM [eBasibBaLmMK pyons B aBrycte 1998 r.

O[HaKO OnepexatoLLyii poCT LieH Ha TOMMBO W 3/1EKTPOIHEPI MO, NOCTOSHHOE MOBbILLIEHNE
MnaTbl 3a APEBECKHY, OTMYCKAEMYH Ha KOPHIO, 1 YBENMYeHWe ApYrvX 3aTpaT B CTPYKType
ce6ecTOMMOCTY 1eCO3ar0TOBOK MOCTEMNEHHO NPUBENN K CHIDKEHWIO PeHTaGeNbHOCTM, a 3aTeM
N K UX YBbITOYHOCTW. B pesynbTaTe Ye NouTh Tpu rofa neco3aroToBUTENbHAs OTpac/b
Poccum siBnsieTcs B LeN0M YObITOUHOIA.

[Apyras BaxHeilas NpuUuYMHAa HeLOCTaTOYHbIX O06LEMOB /16CO3arOTOBOK — HexBaTKa Y
npeanpuUsTUiA HOBOI NPOU3BOAUTENLHON TEXHUKU. 1o 3Tol NpuUKHE caepXuBaeTcs 6onee
LUMPOKOE MPUMEHEHVE COPTUMEHTHOM (UM CKaHAMHABCKOWM) TEXHOMOrMs 3ar0TOBKU. JTa
TEXHOMOrMS, B psfe ClyyaeB MMeeT MNpeuMyLlecTBa Mepef X/bICTOBOW. OAHako [0
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CErOAHALUHEro [AHA OHa He o6ecneyeHa CepUMHBIMKA  OTEYECTBEHHLIMW  MaLLUHAMW.
MpaKkTUYeckn BCe MaluWHbl A1 COPTMMEHTHOM 3aroTOBKW 3aKyr/eHbl B PUHAAHAUN ©
MONb3YHTCH 3aCNYXXEHHOW NOMNYNAPHOCTLIO Y POCCUINCKMX N1ECONPOMbILLIEHHNKOB. OHAKO
MpW CYLLECTBYHOLLIEM YPOBHE LieH Ha UMMOPTHYI0 TEXHUKY 06beMbl MPOAAXK HOBbLIX MalUNH He
npesbiwatoT 70 —100 eamHuy B rof. PeanbHas e rofgosas MOTPEGHOCTb POCCUIACKMX
neconpombliieHHMKoB 1000 — 1200 KOMM/IEKTOB MalLLIVH.

OCHOBHbIM TEXHWUYECKUM 6GapbepoM SB/ISIETCA He YPerynMpoBaHHOCTb B3aUMOOTHOLLIEHWIA
MeX/y POCCUIACKMMM MOCTaBLLMKaMM, (DUHCKUMM MONYYaTENAMU N TAMOXXEHHBIMU OpraHamu
Poccuiickoii ®epepauym B 0671acTi METOZOB M3MEPEHUst KPYT/bIX necomatepuancs. JTa
npo6nema npuobpena MeXrocyfapCTBEHHOe 3BY4YaHWe M3-3a 3HAUWUTENbHbIX MacLLTaboB
MOCTaBOK KPYraoro neca B ®UHNSHANIO.

HecooTBeTCTBUA 3[4eCb HAUMHAKOTCA YXKe CO CTaTUCTUKM. Tak, IMHCKMe opraHbl CTaTUCTUKM
B OT/IMYME OT POCCUMICKUX YUUTbIBAET necomaTepuabl ¢ Kopoi. OCHOBbIBasCb Ha hopme
yyeTa Kpyr/blX fnecoMaTepuanos, NPUMeHAEMbIX CTaTUCTUYECKUMU opraHamu ®UHNSHANUW,
MK Poccun notpebosas, yYTo Obl feKnapupoBaHe ToBapa Be/IOCb TaK Xe C YYeTOM KOpbl.
OpHako, Kopa ToBapoM, NPUrofHbLIM AN MPOU3BOACTBA LEN0/03bl, NUIOMaTEPNaNoB 1NN
(baHepbl He fABnseTcA. lM03TOMY B HACTOsLLEE >Ke BpeMs MocTaBKa M onsiata KpyribiX
necomatepuanos u3 Poccuu, OCyLLeCTBNsieMble napTHepaMu Mo  Ou3Hecy CcOrnacHo
KOHTpakTaM, BefeTcA 6e3 y4yeTa Kopbl. Takum 06pa3om, aBTOMATUYECKM BO3HMKAET
PacxoXaeHna Mexkay 3afeKnapMpoBaHHbIM U NPUHATLIM NOKYyNnaTesieM 06beMOM.

Cutyaums ycyrybnserca ewe M TeM, YTO B HAcTosLlee BPeMA HET MeTOAMK W3MepeHus
KPYyr/niblX — /leCOMaTepuasioB, COOTBETCTBYHOLMX HOBbIM  TpebGOBaHUAM  POCCUINCKOro
3aKoHopgatenscTBa (P3 "O TexHUYecKoM perynupoBaHumn” n "O6 obecneyeHUM eauHCTBA
M3MEPEHMNI™) N YUUTBIBAIOLLMX NPAKTUKY TOProB/IN.

OTCyTCTBME COr/1acoBaHHbIX METOLOB W3MEpeHUsA KPYI/blIX JflecoMaTepuasioB  TakKxke
NPUBOAUT K PACXOXKAEHUIO [aHHbIX 06 06beMax OTrPyXXEHHON POCCUNCKMMU MOCTaBLLMKaMK
M NOMYYEHHOW (UHCKMMMU MOKynaTensMn npoayKumn. ECTECTBEHHO CHOBa BO3HMKaET
pasHuUa  Mexpgy  JeKnapupyembiMv M OMNJayeHHbIMU  06beMamn.  POCCUIACKMM
3aKOHOLATeNbCTBA O  Ba/IIOTHO-3KCMOPTHOM  KOHTPO/iE  3TO  KBAIM(MLMPYETCA  Kak
"He[oNoNyYeHe Ba/IlOTHOM BbIpyykn”. B 2003 rogy 3To HegononydveHue 6e3 ydyeta
MPeTeH3Min No KayecTBYy COCTaBW/IO0, MO AaHHbIM crieuuannctoB Coro3a 0Koo 4,5 M/H. eBpo.

Hopmanunsayms OTHOLLEHWI B LIENOYKE «MOCTaBLLUMK — NOKYyNaTeNb — POCCUNCKNIA Ba/IFOTHO-
3KCMOPTHbIA  KOHTPONMb»  TpebyeT HOBbIX MOAXOAOB K  OpraHuM3auuy  MpueMKu
3KCNopTUPYEMbIX flecomatepuanoB. B atux uensx Haw Co3 BbICTYNUA C UHULMATUBOM
pa3paboTKW MpasBu NPUEMKM M COBMECTHOTO CTaHZapTa Ha MeToAbl U3MEPEHWIA KPYT/biX
necomarepuanoB. Takas paboTta Obina Hayata CTOpoHamu B KoHue 2002 roga B pamkax
corfalleHnss o COTpyAHWYecTBe € Accoupaumelri NecHoOW MPOMbILLNEHHOCTU DPUHNAHAUN,
yfleHaMn  KOTOpOW  ABNAKOTCA M (UPMbl-UMnopTepbl. B HacToAwmMiA ~ MOMEHT
HEeCOorlaCoBaHHbIMMN OCT/INCb HECKO/IbKO BOMPOCOB.

BaxkHeiLwein Npo61eMoid, peLLeHne KOTOPOW 3aBUCUT, B TOM YMC/Ee N OT COBMECTHBIX YCU/UIA
HallMX CTpaH, SBNSETCA HeneraibHas 3arotoBka [ApeBecuHbl. MacluTabbl HeneranbHOro
060p0Ta peBeCuHbI Y>Ke Bbi3blBatOT OECMOKOWCTBO Y MMPOBOro NeCHOro coobuyectsa. Tak, B
oKTA6pe 2003 roga EBponeiickoii kKoMuccrein obi1 NPUHAT MnaH geicTBUA NO KOHTPOSO 3a
MCMOSTHEHNEM /IECHOMO 3aKOHOAATENbCTBA, FOCYAapCTBEHHOMY PErynnMpoBaHUIO U TOProene
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(FLEGT). OcHoBHasa 3afjaya 3TOr0 njaHa COAENCTBOBaTb COKpalleHW0 06beMOB
"HenerasibHbIX PyoboK" B CcTpaHax Adgpukn, Asmn n Poccuun. HOpuanyeckme pblyaru,
npegycMatpvBaemMble MnaHOM  AelCTBMIA, BKAOYaloT CornaweHns o  [06POBOSIbHOM
cotpyaHmyectee (CAC) mexgy EC u cTpaHamu-npoussBoguTensMui. 3TO COrnalleHme
npegycMaTpuBaeT CXeMmy, MO KOTOpPOW CTpaHbl-NMPOU3BOAUTENM  BbILAIOT  IULEH3NM,
YOOCTOBepAIOLWME  3aKOHHOCTb  MPOUCXOXAEHUA  UMMNOPTUPYeMbIX B cTpaHbl EC
necomatepuvanoB. K COXa/leHWO TMOKa eLWe MeTOAWK OnpefeneHnua  3aKOHHOCTU
MPOUCXOXAEHNA [peBeCMHbl W MexaHu3ma Mnojo6HOro poja /IMUEH3MPOBaHWUSA  He
CYLLECTBYeT.

KOHe4yHo, 3(h(heKTUBHOCTb COTPYAHMYECTBA MEXAY ABYMSA CTpaHaMW 3aBUCUT He TO/bKO OT
MepeynCrieHHbIX BOMPOCOB [ABYCTOPOHHMX OTHOWEHWWA. Ero caepXvBalT Takxke psj
npobsemM, pewarb KOTOpble fo/MKHa Poccus. Tak, BCe MeHee [AOCTYMHbIMW A
NeCO3KCMopPTEPOB CTAHOBATCA >KE/e3HOLOPOXKHbIE MEPEBO3KM NIECHbIX rPy30B. [MOMUMO KX
BbICOKOV CTOMMOCTM (TpaHCMOPTHas cocTaBsowas foXoauT Ao 60%) ocTpo He xBaTaer
Heob6X04MMOro MOABMXKHOIO COCTaBa, 0CO6eHHO nonyBaroHoB. Kpome Toro, Bce 6onbluee
6eCnoOKOMCTBO POCCUINCKMX NEeCONPOMbILLIEHHUKOB BbI3bIBAE€T MOCTOAHHLIA POCT LEH U
TapUgOB Ha MNPOAYKLUMIO W YCNYr¥ eCTeCTBEHHbIX MOHOMOSMCTOB — TOM/MBO, Tenno- u
3NIEKTPO3HEPT A, XKeNe3HOLOPOXKHbIE MepPeBO3KN. Ha (hoHe OTHOCUTENbHO CTabW/bHBIX LieH
BHELUHEr0 pblHKa JIECHbIX TOBAapOB 3TO 3a4acTyl0 MPUBOAMT He MNPOCTO K HU3KON
3 heKTUBHOCTA, HO N K YObITOUHOCTY 3KCNOPTa OTAE/bHbIX BULOB /IeCONPOLYKLUNN.

MpeanoXxeHnst No pasBUTUIO COTPYAHMUYECTBA

PaclumpeHune Poccniicko—PUHNAHACKOIO COTPYAHNYECTBA ABNSAETCS OAHUM U3 NMPUOPUTETOB
pa3BUTMA NECHOr0 KOMMEeKCca Halleil CTpaHbl. [na peannsauuy 3TOM BaXKHEMLWel 3agaun
CnepyeT  COCpefoTouMTb  YCWUAMA  OM3HEC-COOOLLECTB  ABYX CTpaH Ha  pelueHun
MepPeYMCNEHHbIX 1 APYTUX UMEIOLLMXCS B 3TOW chepe npobem.

1. OgHMM U3 BaXKHbIX HanpaBfeHWin COTPYAHMYECTBA SIBMISETCA, C HALLel TOYKWU 3PEeHWS,
obecrieyeHne pocta B Gavkavwme rofbl 06LEMOB 3arOTOBKM [APEBECUHbI.  [Nd 3TOro
HeobXxoAnmo:

1.1.PaclunpeHne MacluTaboB CTPOWUTENbCTBO /IECHBLIX [0POr, OCOGEHHO KPYr/J0roA0BOro
AeACTBuS.

MpegnoxeHre. Co CcTOpoHbl [NpaBUTENbCTBA Poccuy cuMTaeM HEOGXOAVMMBbIM MPUHATH
deaepanbHyO LieneByto NporpaMmy pPasBUTUS CETU NecHbIX Aopor. OAHUM W3 UCTOUYHWKOB
(hMHAaHCUPOBaHMA CTPOWUTENLCTBA 3TUX [IOPOr MOXET ObiTb, MO OMbITY ®UHASAHANMK,
HanpaBneHWe Ha 3TU LENN CPeACTB AENCTBYHOLWEN KpeauTHOMW NMHUMM MuUpoBOro 6aHka.
Kpome Toro, cnegyeT, No Hallemy MHEHWO, MpeayCMOTPETb NPV NMPUHSTAN HOBOW pedaKLum
JlecHoro Kofekca MCnonb3oBaHMe YacTi MiaTeXeld 3a NecHble Pecypcbl Ha CTPOUTENbCTBO
NECHbIX JOpOT.

1.2. [Opyras BaxXHelllas 3afaya B YBE/IMYEHUN OOBLEMOB 3arOTOBKM [PEBECWHbl -
obecrneyeHmne 1eco3aroToBUTENbHON 0TPACM COBPEMEHHBLIMU MaLLMHAMMN U TEXHONOT UMM

B atux Uensx Ham NpeAcTaBnsieTcs MNepcrnekTUBHbIM - COTPYAHUYECTBO C  (PUHCKMMU
NPOV3BOANTENAMU MaLUUH ANS COPTUMEHTHOWN 3arOTOBKM — XapBecTepoB W (hOpBapLepOB.
OfHa n3 opm - opraHuszaumm B Poccuy TakK Ha3blBaeMOW MPOrpeccBHON COOPKM 3TONA
TeXHUKW. BHavane npy nNpousBOACTBE 3TUX MaLUUH WUCMO/Mb3YHTCA B OCHOBHOM (PUHCKUE
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KOMM/IEKTYIOLME C HEe3HAUMTeNIbHOW [oNei AeTanell pOCCUMIACKOro Npov3BOACTBA. 3aTeMm, B
TeyeHve, Hanpumep 5 NeT J0NS 0TeYeCTBEHHbIX AeTanel 1 Y3108 Ao/MKHa OyeT foBefeHa He
MeHee yeM A0 90%. lNprmep Havana Takoro COTpyAHUYECTBA YXKe ecTb. Tak, B 2003 roay
3aK/MOYeHo cornaweHve mexagy ConomMobasibCKUM  MalMHOCTPOUTENIbHBIM - 3aBOAOM U
KomnaHvein «Komauy-BanveT» no co34aHWIO AUIEPCKOro LEeHTpa, C  MNocnegytoLei
BO3MOXXHOCTbIO Nepexoja K coopke B POCCMM 1eco3aroToBUTENIbHON TEXHUKW. K coxXaneHuto,
B HACTOSILLIEe BPEMS BBO3HbIE TAMOXEHHbIE MOLLIMHBLI OAVNHAKOBbI KaK Ha FOTOBYH TEXHUKY,
Tak M Ha KOMMMekTywowme ans Heé — B cpegHem 10 %. Bonee TOro, Ha HeKOTOpble
KOMIM/EKTYIOLLME U3Aenuns 3Ta MOLUIMHA AadKe Bbille. Takoe MoMoXeHue He CTUMYNUpYeT
opraHusaumnio B Poccun aththeKTUBHOIo NPOM3BOACTBA COBPEMEHHOWN BbICOKOKAYECTBEHHOM
TEXHWUKW N5 1eC03arO0TOBOK.

MpeanoXxeHe. LEsSX rocyapcTBEHHON NoAAepXKKN CunTany 6bl LIENECo06Pa3HbIM OTMEHUTD
BBO3HblE TAMOXEHHbIE MOLLMMHBI HA KOMMEKTYIOLLME U3AENNS 1 MPOTrPECCUBHO COOPKN.
3Ta Mepa Hapsifly C MOCTENeHHbIM YAELLEB/EHUEM NMPOU3BOACTBA 33 CUET WUCMO/b30BaHMS
POCCUICKIMX AeTaneit 1 y3noB CHU3MT CTOMMOCTb 3TWUX MaLLIVH 10 MPUEMIEMOTO YPOBHS.

[ns ckopeliero obecrneyeHnst POCCUNCKNX Neco3aroToBUTENIE COBPEMEHHON TEXHNKOW Mbl
npegiaraem Takke pacCMOTPETb BO3MOXHOCTb €€ MOCTaBOK Ha YCNOBUAX NU3MHra. B aTmx
Lensx co3gaTb COBMECTHO C (OMHCKUMMW MapTHepamy CreumannsvpoBaHHYH NN3VMHIOBYHO
KOMMaHWIo.

3. Of1HO 13 BaXXHEMLLNX HanpaBNeHWi COTPYAHNYECTBA — MHBECTULIMOHHOE.

CerofHa NpOM3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU (OUHCKMX NIECOMPOMbILLMIEHHbIX KOHLEPHOB MO
MpPomM3BOACTBY OyMary M KapTOHa pasmelleHbl M0 BCEM KOHTWHeHTaM. B ®uHasHauu
cocpepoTodeHo 39% Takux MoLHocTel, B epmaHum ux — 21%, B LUseunn — 13%, B
CeBepHoilt Amepuke — 11% un T1.n. B Poccun xe, rae o6ecneyeHo U Cbipbe, U CObIT 3TON
npoayKuuu, nmeetcs nuwb 0,2% (PUHCKMX MOLLLHOCTEN NO NPOM3BOACTBY GyMaru 1 KapToHa.
3710 (habpukM MO MPOM3BOACTBY KAPTOHHOW YMakOBKM B Kay>XXCKO 1 HuXeropoackom
obnacTsx.

MpeanoxerHne. CorO3 cumTaeT, 4To B Poccuy MMEKTCS MHOTMOYMCNEHHbIE BO3MOXHOCTU
yyacTns (PUHCKMX WHBECTOPOB B CTPOUTENbCTBE HOBbIX M MOAEPHU3ALUN AEACTBYHOLLMX
NpeanpuATUiA No rny6okor nepepaboTke ApeBecWHbl. Mpy 3TOM cnefyeT OTMETUTb, YTO
MHOTMe WHBECTULMOHHbIE MNPOEKTbl 6a3npyOTCA Ha WCMOMb30BaHUN TEXHO0MMYECKOro
060pyL0BaHMA (PMHCKOrO NPOM3BOACTBA.

Co cTopoHbl Poccun peanbHO NoAAep>KKOM CTPOUTENBCTBA M MOAEPHU3ALMN NPEANPUATIIA
no rny6boko nepepabOTKM [peBeCMHbl MOXET ObiTb OTMEHa BBO3HbIX TaMOXEHHbIE
MOLL/IMHBI HA TEXHOMOrMYecKoe 060pyLoBaHMe, He npou3Bogumoe B Poccumn. Heobxopvma
Takke M oTmeHa HAC Ha 3710 o06opypoBaHue. [Mpu 3TOM B MEPBYHD Oyepedb Ha
obopyfoBaHue, NprobpeTaemMoe ANs PEKOHCTPYKLUMMN YXKe AeNCTBYIOLLMX NPeAnpusaTuin. 310
MO3BO/INTb 3HAYUTENIbHO YCKOPWUTb MOLEPHMU3ALMIO  HEKOHKYPEHTOCMOCOOHbIX CEerofHs
MPOU3BOACTB, MOBBLICUTH 3PNEKTUBHOCTL MCMOMb30BAHWUSA [PEBECHOMO CbIpbs, YBEINYUTH
9KCMOPTHBIV NOTEeHLMan oTpacu.

4. B yacTu obecneyeHne 6eCKOHMINKTHO NPUEMKU leCoMaTepManoB NpeanaraeTcs
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4.1. BHecTM wu3MeHeHMs B (OPMYy CTaTUCTMYECKOTO YyyeTa (Hanpumep, BBECTU
AOMOSTHATENBHYIO CTPOKY «6e3 KOpbI») UM NPUBECTU YCNOBUS KOHTPAKTOB B COOTBETCTBUE C
AEVCTBYHOLLEN CTATUCTUYECKON OTHETHOCTBIO.

4.2. [1o KoHua TeKyLlero roga Coro3y N1econpombILLIeHHUKOB M /IeCO3KCNOPTepoB Poccum u
Accoupauny necHor NPOMbILLIEHHOCTU PUHASHAUM HEOOXOAMMO 3aBEPLUNTL COr/lacoBaHme
W MPWUHATL COBMECTHbIA CTaH4ApT Ha MeTOAbl M3MEPEHWI Kpyr/bIX fecomaTepuanoB
npaswna NPUeMKK ecoMaTepuanos.

MpeanoxeHve. [MpocuM PYKOBOAMTENE MpPaBUTENbCTB Poccum U DUHASHAMM NOPYYMUTh
KOHTPO/bHbIM OpraHam fByX CTpaH (B MepBYl0 Ouepefb, TAMOXEHHbIM) B TeueHue 1-2
MecsILIeB PacCCMOTPETb 3TV [JOKYMEHTbI, COrnacoBaTh M 0653aTh 3KCMNOPTEPOB M MMMOPTEPOB
MCNO/Nb30BATb VX MPU TAMOXXEHHOM OPOPMEHNI KPYT/IbIX IECOMATEPUAsIOB.

5. B HacTosiLee Bpems HaMK aKTMBHO BefeTcA paboTa no co3gaHnio HaunoHanbHON CUCTEMBI
A06POBONBLHON NECHON cepTUdMKaumn. Pa3paboTaHbl, NPOLLIM LUMPOKOE 06CYXAEHWE W
NPaKTUYECKY0 anpobaumio KpUTepum U MHAMKaTOPbl 3TOM cucTeMbl. [ns NpakTUYecKon
0TpaboTKN MPUHLMMNOB, MOMOXEHHbIX B €€ OCHOBY MpOBefeHa MU/IOTHasA CepTudmnKaums
OfHOIO M3 npeanpuAaTuiA otpacim BO Bnagumupckoid obnactm  (MCycesckuid  JIMX).
OcyLlecTBieHa TaKKe W nepBas MNOMHOLEHHas cepTudukaums no 3atol Cucteme B
Bonorogckoin obnactm  (OAO  «Boxwura-flec»). [Ond  fanbHeiwero passutus W
MEX/YHapo4HOro npusHaHna HaumoHasbHOM CUCTEMbI JIECHOW cepTUrKauum HeobXxoanMo
eé NpU3HaHye Co CTOPOHbI MEXAYHaPO4HbIX CUCTEM JIECHOW CEPTURUKALUN.

MpesnoXxeHne. YunTbiBas MaclUTabbl POCCUCKO-(OMHNAHACKOW TOProBAv f1iecOBYMaXKHOW
NpoAyKuvei ogHUM 13 3((EKTUBHBLIX HAMNpaB/eHWA HaLIero COTPYAHUYECTBA MOXET CTaTb
noAfep>xKa (PMHCKON CTOPOHOW POCCUICKON HaLMOHaNIbHOW CUCTeMbI L0OPOBO/LHOW NIECHOWA
cepTumKaLmm, paclupeHrie NCnonb30BaHNUs CePTUDULMPOBAHHOW NPOAYKLUM BO B3aVIMHOL
TOprosne.

6. B UenaX CHWKEHUS  YPOBHA  HenerasibHOro  o6opoTta  ApeBecuHbl  Coto3
NIeCONPOMBbILL/IEHHUKOB U flecoakcnopTepoB Poccum B KoHue 2003 rofa BbICTYNuWN
MHMUMATOpPOM co3daHns Xaptun. OHa npegycmaTtpuBaeT Ha [06POBO/IbHOM OCHOBE OTKa3
4neHoB XapTuKn OT UCNONb30BaHUA LPEBECUHBI "HEACHOM0" NPONCXOXAEHUS B MPOM3BOACTBE
n Toproene. Ansa npoasvkeHns Xaptum CoOHO30M BeLETCA LefieHanpas/ieHHas paboTta Mo
CO3JaHVIO YCIOBUI ANA €€ feATeNIbHOCTU U pacLUMPEHUIO Yncsa y4acTHUKOB.

MpepnoxeHve.  Mbl obpawaemcs K (QUHCKAM KOMMaHWAM-UMMOPTEPAM  POCCUIACKOr0O
[PEBECHOIO CbIpbsi MPUCOEAMHUTLECA K XapTum n 00befuHWUTL ycunus no 6opbbe ¢
HE3aKOHHbIMU PyOKamu 1 HeneranbHbIM 060POTOM APEBECHHBI.

3aKnoyeHne

KOHe4yHO, BCe BbICKa3aHHble Bblle NPOGAEMbl U MYTU WX PELUEHUS He OTpaxarT BCeX
«B0NEBbIX TOYEK» HALIMX OTHOLEHWUA. XO4y BbIpasUTb HageXay, 4YTO COBMECTHbIMM
YCUNUAMU Mbl CMOXEM PeLINTbL BCe NPOo6/eMbl, Mellatowme fasbHelLeMy paclunpeHnto
MOJTHOLEHHOIO U PaBHOMPaBHOIO B3aUMOLENCTBUS HaLLUMX CTPaH B JIECHOM CEKTOpE.

YKenato BCEM YCMeLLHON 1 NI0A0TBOPHOA paboTsl. Cnacnbo 3a BHUMaHMe!
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Pa3BuTne MHBECTULIMI JIECHOM NPOMbILLZIEHHOCTH B Poccun

FOKKa Xapmsans
ropHbIi coBeTHUK, AO «CTypa DHCO»

34ecb B CeBepo-BOCTOYHOM EBpone, rae HaxofAatcs 6O/bluMe NeCHble TeppuTopun, Mbl,
KOHEYHO, BbICOKO OL|eHMBAEM 3HAYMMOCTb SIECHO MPOMbILLIEHHOCTU. OfHAaKO B MMUPOBOM
MacluTabe Hala o0Tpac/b NPOMbILLIEHHOCTU He SBSETCA CaMOi BANATENbHOM.

C TOYKM 3peHVst NPeanpusTWIA rNaBHOe 3afaya OOLLEeCTBa M BacTeil 3ak/IoYvaeTcs B TOM,
4ToObl CO3AaTb CTabWIbHbIE YCNOBMA U 06GecneynTb HOPMasibHOE COCTOSIHVME OCHOBHOWA
MH(PaCTPYKTYpbl, T.6. CETell KOMMYHUKaLMMN W 3N1EKTPOCHABXKEHNS, TPAHCNOPTHbLIX MyTel,
CUCTEMbI 06pa3oBaHMst M MCCNefoBaHWA. Pa3BUTUE TakMX MPeAnoCbINoK ANS HOPMasibHON
paboTbl NIECHON OTpac/n SABNSETCS [ONTOCPOYHONA 3afayeil, Kak Ans rocyAapCTBEHHbIX
pyKoBOAUTENEN, TaK U ANA NPeAnpPUATUIA. J1ec B 3TOI YacTu Mmpa GbICTPO He pacTeT, NPUYeMm
4N nepepaboTkM neca Tpebyetcs 6OfMblUME WMHBECTULMM, KaK OT 06LLecTBa, TakK M OT
npeanpuATvin. Bnactm wn npegnpusiTus BMECTe HEeCYT OTBETCTBEHHOCTb 3a TO, 4TOObI
MHBECTMLMW B HaLLy OTPac/ib 1 B JOITOCPOYHONM NepCrneKT1Be faBain XOPOLUNIA JOXOA.

112



1 o4yeHb paf, 4TO B MNporpamme CErofHAWIEro camMMuTa MOAYEPKMBAETCH Yy4yacTue
NpeACTaBUTENEN AeN0BbIX KPYroB. B YCNOBMSIX OTKPbITON PbIHOYHON 3KOHOMUKM PeLLEHMS
MO WHBECTULMAM W BU3HEC-PUCKaM MOXKHO MPVHMMATb TOMbKO Ha MpPeanpuaTvsX, a He B
aMMHNCTPATMBHbIX ~ CTPYKTypaX. [103TOMYy CEroAHsILHWIA  camMMUT  MpefoCTaB/IseT
BO3MOXXHOCTb MpPeACTaBUTENsM 6M3Heca OOMEHSITbCA MOME3HbIM  OMbITOM C  APYTrUMU
AESTeNs MM OTPAc/M O JanbHelLLNX NepcrekTBax.

*kk

£ Men BO3MOXKHOCTb BbICTYMUTb C JOK/aAaM OT MMEHU NMPOMbILLNEHHOCTU U B MPeablAyLLEM
caMmmuTe, KOTOpbIA npoxoaun B Mockse B MapTe 2002 r. MocnegHve 4Ba ¢ NOM0OBUHON roja B
MWUPOBOWA 3KOHOMUKe OblnM He caMbiMW  671arononyyHbiMKM.  MeaneHHbld  pocT ”
HecTabu/IbHOCTb 3KOHOMWKM HamnpsAMYt B/IMAKOT HA CNPOC W LieHbl u3genuii n3 Gymarm.
KopnopaTtmBHas CTpyKTypa MWPOBOM NECHOMW MNPOMbILLINEHHOCTU BCe-ele [0BO/IbHO
paccpefioTodeHa, W B MNOcfefHee BpeMs B Halleld OTpac/iM He MPOMU30LLI0 GONbLUMX
peopraHun3auuii.

OfHako B Poccum pocT 3KOHMMUKKM MAeT bbICTpee, Yem B ocTanbHOM EBpone. MpogomkaeTcs
npoLecc neperoBopoB 0O BCTYM/eHWM B MeXayHapogHYH0 TOprosyto opraHmsaumio WTO.
Poccua coobuimna 0 CBOEM HaMepeHuMn paTuguuymposaTb KunoTckuii forosop, 4to 6yaeT
MMETb MHOrOCTOPOHHOE B/IMSIHWE Ha 3HEPreTUYECKYHO NOUTUKY CTPaHbl, U, COOTBETCTBEHHO,
Ha NIECHYH0 MPOMbILNEHHOCTb. OYeHb BaXKHbIV U MHTEPECHbIN NPOLECcC NOAIOTOBKM HOBOIO
NECHOro Kogfekca MpuobnvmxaeTcs K COBEPLUEHMIO. Pa3BMBAETCA MeXAyHapoLHas TOpPros/s
APEBECUHOIA.

C apyroii CTOPOHbI, HaA0 OTMETUTb, UTO BO BPeMS caMMuTa B MOCKBE Mbl OXMAaNM, UTO
paboTa Mo MoAroTOBKe /IeCHONO0 Kofekca OyAeT npoBefeHa B 60/iee KOPOTKME CPOKWU. Mbl
oXuganu 6onblle pe3ynbTaToOB MO pacnpefeneHnt0 MpPaBOMOYMIA MeXAY PasMyHbIMM
roCcyfapCTBEHHbIMM CTPYKTypaMK, a Takke YCTOMYMBOCTU KOPMOPATUBHLIX CTPYKTYP.
OC06eHHO BaXXHbIMK (DaKTOpaMu Mpy NAaHMPOBAHMM AONTOCPOYHbIX UHBECTULMIA SBNAKOTCA
YETKOCTb W CTabuIbHOCTb B BOMpOCax MNpaB Ha BnafjeHWe W MoMb30BaHWE NEeCHbIMU
pecypcamu.

*k*

[OBO/MbHO  Mef/ileHHble TeMMbl pocTa HaLMOHa/IbHbIX 3KOHOMUK pernoHa O3CP
(OpraHmsaumsa 3KOHOMUYECKOro COTPYAHM4YeCTBa W pa3BUTUA) B MOCNeLHee Bpems
CKa3bIBAKTCA Takke Ha COOMOLEHWM OCTOPOXHOCTM NPU  WMHBECTULMAX B  JIECHYHO
MPOMbILLIEHHOCTb. Be3ycnoBHO, 6biny 3anyLleHbl HOBble MOLLHOCTW, HO OAHOBPEMEHHO
NVKBUAMPOBaHbI yCTapeBLUVe MallvHbl. A nonarato, 4to B 3anagHoit EBpone 1 B CeBepHoW
AMepuke B 6amKailiem 6yayLieM HOBbIE MOLLHOCTW 6yayT BHeAPSATb BeCbMa YMEPEHHO, U
4YTO TakMe MpoeKkTbl OyayT CBS3aHbl CO CTPeM/IeHVEM NPeAnpPUATUA MOBLICUTL CBOHD
PeHTabenbHOCTb MYyTEM MOAEPHMU3ALMM CBOE TEXHWUKM U NOTUCTUKN.

OflHaKo B MMpe CYLLeCTBYHOT PervoHbl, rae pocT cnpoca Ha bymary u KapTOH B TeyeHue
CNnefytoLlero AecATUNeTns CyLlecTBeHHO MnpeBbICUT ypoBeHb cTpaH O3CP. B Kutae n B
VHAMM poCcT 3KOHOMUKM WAET [AOBOMbHO ObICTPbIMW Temnamu. bpasuivs M HeKoTopble
Apyrue cTpaHbl JTAaTUHCKO AMEPUKIM TakxKe BbICTPO pa3BMBaKOTCS.
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Poccust BXOAUT B YMCMIO CTPaH C ObICTPbIM POCTOM 3KOHOMMKW, YTO MOKa3blBaeT MPOrHo3
cnpoca Ha bymary 1 KapToH.

Mbl npeanonaraem, 4Yto fieT yepe3 AecsiTb NOTpedbneHne bymarn n kaptoHa B Kutae 6ygert
noYyTK B ABa pasa b0/blLe Yem cerogHs. B bpasnnmm pocT cnpoca 3a TOT XXe Nepuof COCTaBuT
okono 30%. B Poccum mbl npegnonaraemM, 4Yto notpebneHne bymaru v KaptoHa K 2015 r.
MOXET Y/ABOUTbLCA.

Y [0BNEeTBOPEHME MPOrHO3MPYEMOro POCTa C HbIHELUHMMW MOLLHOCTAMM MPOM3BOACTBA -
HEBO3MOXHO. 3HAuuT, eCTb MECTO, Kak A5 CO3[4aHWA HOBbIX MOLLHOCTEN, TaK WU Ans
MOBbILEHNSA 3PPEKTUBHOCTY CYLLECTBYHOLLUX.

*k*k

AN NPUHATUS peLLeHniA MO MHBECTULIMAM Hej0CTaTOYHO MMETb TO/IbKO MPOrHO3bl O CNpPOCe
Ha KOHEYHY0 NpoayKLMIO.

KntoueBoii OCHOBOI [ MHBECTULWIA SIBNSIETCS YBEPEHHOCTb — a He MPeAnooXeHne — B
AOCTYMHOCTY APEBECHOTO CbIpbsi M €ro CTOMMOCTH. [103TOMY Mbl B IECHO MPOMBILLIEHHOCTY
6yfieM MpoAo/KaTh BECTU MONMUTKKY TPeGOBATENbHOIO NapTHepa, Kak /IECHOro XO03sCTBa,
TaK M NIeCOBOACTBA. VIMEHHO MO3TOMY, B OGCYXAEHWSX MPOM3BOACTBEHHbBIX WHBECTULINIA
BCerga MOAHMMAlOTCA HOPUANYECKME W 3KOMOTMYECKME acheKTbl U BOMPOCHI NIOFMCTUKK,
KacatoLLecs MCMo/b30BaHMs IECHbIX PECYPCOB.

Kpome [JpeBECHOr0 Cbipbsi PELLANOWMMU  BOMPOCaMU  ANs  WHBECTULUMIA B NIECHYHO
MPOMbILLNEHHOCTb SBMSAKOTCS LieHbl W AOCTYNHOCTb 3HEPrun. AAMUHUCTPATUBHbIE PELLEHUS
06 3HeprocHabXeHWy 1 TpaHCMopTe NPSIMO BAMSIOT HA TO, HACKO/IbKO PaBHble OMepaTUBHbIE
M KOHKYPEHTHble BO3MOXHOCTM MPeAOCTaBNSIOTCA  pasHbIM  NpeanpusTuam.  Mpu
MPOLOMKEHNI MNpoLecca NeperoBopoB 0 BCTyneHUn B WTO yxe Henb3s 6yfeT pasnnyathb
NPeanpusTUsS MO CTpaHaM WX HOPUAMYECKO perucTpaumn. Bnactam Heobxogumo 6yget
rapaHTMpPOBaThb PaBHbIE BO3MOXHOCTM MO BONPOCaM UH(PaCTPYKTYpPbI /15 BCEX.

**k*k

HecMoTpsi Ha pOCT 3KOHOMWKM W XOPOLUME MEPCNeKTMBbI MOTPebneHus, 06beMbl
WHBECTULMIA B POCCMICKOE IECHOE XO39MCTBO M B MepepaboTKy fieca He COOTBETCTBYHOT
oXugaHuam. ocne npefblaywero camvmmTa Obina BBeAeHa B 3KCN/yaTaumio TOMbKO OAHA
KapTOHOAenaTeNbHass MallMHa CYLUIECTBEHHON MowHOCTM B KoHgonore M nepecTpoeHbl
HeKoTopble OyMMallMHbI. B TO ke BpeMsi CyMmapHas OLEeHKa CTOMMOCTU HeoOXO4UMbIX
WHBECTULM COCTaBMUNa OKOJIO 2 MUNNNAPA0B L0N1apoB B rof,.

®UHCKVe NpeanpusTAS BedyT WHBECTULMOHHYIO [esTeNbHOCTb B Poccum  COrnacHo
00LLIeN3BECTHOM OCHOBHOW MOJENM, HauMHas C TOProB/W [PEBECMHON, Nocne Yero BeAeTcs
CTPOMTENLCTBO MOLLHOCTE/ MO MeXaHUYecKol nepepaboTke feca M NPOU3BOACTY KapToHa.
MocTeneHHO PasBMBAKOTCS Kak 06bEMbI, TaK M CTOMMOCTM MHBECTULIWIA.

CoTpyHNYecTBO B 06/1aCTU TOProOB/M [APEBECVMHOI MPOAO/MKAETCS YXKE [AeCATUNETUSMM,
npuyeM OHO O6yAeT WMETb WCKIUUTENBHO BaXHYD POMb TakKkKe B Oyayllem Ans
Neco06ecrneyeHns CyLLIECTBYHOLWMX NPOV3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN B PUHASHAUK. B TO e
BPEMSI Mbl 3HaEM, YTO TOProB/si 0GECNEUMBAET CYLLECTBEHHbIE A0XO0/bl U paboune MecTa BO
MHOIMX 061acTsX Poccun, rae Henerko HaiT NOKynaTenei APeBECHOr0 ChipbS.
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Bo Bpems cnegytoLlein ctagmn ®UHNAHANA MHBECTUPYET B N1eCONU/IbHOE NPOU3BOACTBO U B
apyrve  BuAbl  MexXaHWYecKO  nepepaboTkum  feca.  MOWHOCTb  /IECOMNU/BHOM
MPOMBbILLIEHHOCTY B 3anafHou YacTv Poccum Belpocna 3a 4 roga Ha 1,3 MaH. M3, 13 JaHHOro
obbema [0oNna 3anafHblX MHBECTOPOB — NPUOAM3NTENILHO MNOMoBUHA. B mpownom rogy
WHBECTULMM ()MHHOB B NIECHYIO OTpacib Poccun coctasunu 6onee 100 munnnoHos Espo. B
nTore MHBECTUUMM U3 PUHNSHAMKM cnocobeTBoBan co3paHuio 3000-4000 HOBbIX paboumx
MECT B JIeCHOM ceKTope Poccun.

Takke B 6yayLLeM pa3BuUTVE MHBECTULMIA ByAeT NPOUCXOANTL NOCTEMEHHO — LUAr 3a LIarom.
Mo Mepe TOro Kak WHBeCTOpbl OyayT npuobpetatb 60MblIE OMbiTa, a 0b6ecneveHune
APEBECHBIM CbIpbEM U ApYTYe ONepaLyoHHble YCN0BUSA CTabUAM3npyoTcs, ByayT NOSBASTLCS
MHULMATVBbI MO PacLUMPEHNIO MPOM3BOACTBA KapTOHa U (haHepbl. H roBOpW 06 3TOM B UHOHE
3TOro roga B Apsamace, Hmxeropoackoi 061acTu BO BPeMS OTKPbITUA HaLIero HOBOroO
3aBofja No NPOMU3BOACTBY rOPPOKAPTOHA — CCbIIAsACh Ha Aa/lbHENLLMIA POCT Cpoca — YTO Mbl
HamepeHb! MPOAO/MKATL MIAHNPOBaHNE HOBbIX MOLLHOCTENA.

MporHo3 cnpoca Ha Oymary W KapTOH MoKa3biBaeT, 4To Poccuiickas necHas
MPOMbILL/IEHHOCTb CTOUT repes 6GONMbLUIMMU MHBECTULMOHHBIMK nepemMeHaMun.  PrHCKas
MPOMbILLIMIEHHOCTb FOTOBA MNPUHSATH BbI3OB Ha Cebs, HO MPOABWraTbCs MOCTENEHHO,
MPOBEPEHHbIMM LIaraMi. YuuTbiBas MepPCrekTMBbI POCTa 3KOHOMMKM B Poccum un ee
CYLLECTBEHHble /eCHble 3amnacbl, HOBble WHBECTMLMM He HaHeCyT HUKaKoro Yilepba
AEViCTBYIOLLM MPOU3BOACTBaM. Hao6opoT, Npu yBennMUYeHUM BHYTPEHHEr0 MOTPe6eHns v
3KCMOPTHOrO  CMpoca, OTKPbITas W YecTHas  KOHKYpeHUWst NpuBeAeT K  PoCTy
MPOU3BOANTENLHOCTH.

**k*k

Y Hac eCTb TakkKe HeKOTOpbI OMbIT, KOTOPbIA He CrnocobCcTBYeT 60see TeCHOMY
MpakTUYeCcCKOMy COTpyAHWYecTBY.  Hanoroeas nonuMTMka W TaMOXeHHble nNpoLeaypsbl
[O/MKHbI ObITb G0Nee YETKMMU WM pewlaTbCs ObICTpee N0 MMMOPTUMPYEMbIM CpeAcTBam
MPOM3BOACTBA. UYeTKMe CPOKM 1 COrnalleHns no pacrpeseneHnto 3aTpaT Ha CTPOUTENbCTBO
HOBbIX [0POr, XeNe3HOAOPOXHbIX MyTen N APYTUX CPeLCTB COOGLLEHMS [O/MKHbI CTPOro
cobntofatbea. OueHb BaXKHO, YTOObI 06€ CTOPOHbI BbIMOMHANN 0053aTeNbCTBa MO NPUHATBIM
peLLeHnAM B 06/1aCTW 3HeProcHabXeHMs U MyHULMNAIbHBIX YCYT.

Mpouenypa so3spara HAC Ha ToBapbl, NPOM3BeAeHHbIe B POCCUN Ha 3KCNOPT, MOXKET 3aHATb
HaMHOro 60/1bLLIe BPEMEHW, YeM OMpeaesieHo 3aKOHOM.

apaHTWel 6ecrnpensTCTBEHHOIO COTPYAHWMYECTBa B JIeCHOM TOProB/ie SABNSETCA [OBepUe.
Mpoueaypbl n3mMepeHns 60/bLIMX 06bEMOB [PEBECUHbI, KaK U MPOMYCKHas CMOCOB6HOCTb
yepe3 rpaHuly, a TakXke [pyrue norpaHnUyHble (POPMasbHOCTU [O/DKHbI PelaTbCs Ha
MOCTOSAHHOI OCHOBE.

OfHMM 13 peluaowmx (akTopoB, Kak A/l POCCUIACKOM NIECHOM WHAYCTpUW, Tak U Ans
MeXAYyHapo4HOW TOProBAW, SABMASETCA HaMyme pasBUTON W yAOBGHON WMHGPACTPYKTYpbI
aBTOMOOW/IbHBIX W )Kene3HbIX LOpor. BaXHO NPOSCHWUTb, BO3MOXHO /1M UCMO/b30BaTh
MeXAyHapoaHble (OHAbI pPasBUTUA AN CTPOMTENbCTBA B POCCMM  NECHbIX AOPOr W
YKENe3HOLOPOXKHbIX MyTel [ANA  HyXQA JIeCHOW WHAYCTPUM WU NIECHOTO  XO3AICTBA.
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JOCTYNHOCTb HOBbIX /IECHBIX TEppVITOpVII‘/JI cnoco6cTBoBaa Obl NOABIEHNIO HOBbIX MPOEKTOB
N YCUNEHNO 3KOHOMMNYECKOT O POCTa B LIE/TIOM.

EBponeickuin Coro3 npeanpuHUMaeT AeNCcTBUA N0 NPeA0TBPALLEHNIO HeNeranbHbIX Py6oK ¢
MOMOLLbHD, TaK Ha3bIBAEMON, MPOrpaMMbl MO YKPENIEHWIO NECHOr0 3aKOHOAATeNbCTBa,
ynpaeneHnto u Toproenn necamu (FLEGT). A nonarato, 4TtO flecHad WMHAYCTpUS U B
®uHNAHaMKN, 1 B PoccuyM OXOTHO BedeT paboTy No NMKBMAAUMW HeneraibHbIX Py6oK.
NnueHsns, noaTeepXKaaroLwas nerafbHOCTb APEBECUHbI, MHMULUMPOBaHHas COH30M, CKopee
BCEro He CTaHET COAENCTBOBaTb M3Ha4Ya/lbHOM Maee, NOCKONbKY OHa YBENUYUT CTeneHb
OIOPOKPATUM M OTKPOET HOBbIE BO3MOXHOCTY A/19 MOLLEHHNYECTBA.

Hanbonee ageKTUBHLIM CNOCOGOM MNpefoTBPALLEHNS HeneraibHbIX PYy6oK  ABNSETCA
NOATBEPXKAEHHAs TPETbEN He3aBMCUMOW CTOPOHOIN CUCTEMA KOHTPONSA 3a MPOUCXOXAEHMEM
ApeBeCUHbI, paspaboTaHHas /eCONPOMbILINEHHbIMMA NPeanpuaTUaAMK. A nonarato, 4To
[ENCTBNSA, OCHOBaHHblE Ha AaHHOM BblGOpe, HavnyuyWwMM 06pa3oM MOCAyXaT WHTepecam
NECHbIX CEKTOPOB 06eMX CTpPaH.

*k*k

B ®duHAsHAMM cpeay 06LWeCTBEHHOr0 MHEHNS N0 BONPOCaM MHBECTULMIA NECHOW UHAYCTPUN,
OblNN  BbICKa3aHbl CYX[AEHWS,, 4YTO WHBECTMUMM B POCCMIO COKpaTsT WHBECTULMM B
OUHNAHANIO, U TaKUM 06pa3oM, MOHU3SAT 3aHATOCTb (DMHCKOW paboyeit CUsbl.

Mbl [0MKHbI NPU3HABaTb peasibHOe MOMOXeHWe AeN - MPOW3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU B
OUHNSHAWM He MOTYT 6bITb MOMHOCTBIO YTUNM3NPOBaHbI 6€3 APEBECKHbI, UMMNOPTUPYEMON
13-3a rpaHuLpl. MpryemM, Mbl AOMKHBI MOHUMATb, YTO NIECHAs NPOMBILLNEHHOCTb PUHNSHANN
AaXe B 6yayLUeM MOXET YCMeLIHO pa3BMBaThCst TONIbKO B NMPOLLECCE MHTEPHALMOHANM3aLMMN.
Ham Hy>XXHO 6bITb FOTOBbIMW OTKpPbIBaTb MPOM3BOACTBA B PasHbIX 4YacTaX Mupa, 4TO
TpebyeTcs AN YAOBNETBOPEHUs MOTPEGHOCTEl HalMX 3aKa3uuMkoB.  C  MOMOLLbHO
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX LiEH U BbICOKOrO KauyecTBa Mbl [O/KHbI BCE BPEMSI 3aBOEBbIBAThb
[l0BEPVE KNVEHTOB M CBOKO I0/1H0 HA PbIHKE.

OCHOBbIBAsACh Ha BbILLECKA3aHHOM, i CUMTAID MOMIE3HLIM MPOAO/MKATL paccMaTpyBaTh Takue
MPOMBbILLEHHbIE BO3MOXHOCTU B POCCUM, KOTOPbIE MOBMEKYT 3a CO60I COTPYAHWUYECTBO U
MeX/yHapoHOe pacaeneHue Tpyaa.

Ans co3faHus 6naronpusTHOrO MHBECTULMOHHOIO KiMMaTta NoTpebyeTcsi MHOTO BPEMEHM.
HeobxoauMble [elicTBMS B 3TOM MpoLecce MpuBeAyT K YBE/MUYEHWUHO CTabUIbHOCTH,
OTKPbITOCTU ¥ NPaBOBOV 3aLLMLLEHHOCTX BCero obuiecTa. [naBbl rocyAapcTB, B MEPBYHO
ouyepedb, HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a ynpaBneHue 3TUM npoueccom. OCHOBOMONAraroLmMm
MPUHLUMNOM AO/MKHO ObiTb NPEAOCTaBEHME PaBHbIX MPEAMNOCLIIOK AN1S AesTeNbHOCTM Kak
OTEYECTBEHHbIX, TaK M MHOCTPaHHbIX NPEANPUATUIA.

YBaxaemble MpeMbep-MUHUCTPbI, YH4aCTHUKM CaMMITa, aMbl 1 rocnoga

M03BO/bTE MHE OT WMEHM JIeCHOW MPOMbILUNEHHOCTM ®UHNSHAUM  MOGNAroAapuTh
OpraHM3aTopoB CaMMWTa 3a BO3MOXHOCTb MpPEACTaBUTb MEPCMEKTVBbI 1 BO3MOXHOCTU
Pa3BUTMS COTPYAHMYECTBA MeXAY NPeanpusTUsMIA NECHOW MPOMbILLIEHHOCT Poccun 1
OUHNAHAMKM. S YBEPEH, UTO MPEAJIOKEHUS WU [ENOBble KOHTAKTbl, HANaXKEHHbIE 3[eCh,
MoCNy)XaT pas3BUTMIO NECHOTO CEKTOPA B LIEIOM M NPUHECYT NO/b3Y €ro 3aKasumKam.

116



BbicTynneHve rybepHaTopa KocTpoMcKoi
o6nactn B.A. LLepiyHoBa

MHBecTnuum B KocTpoMcKylo o6nacrtb

[10o3BONbTE MOMPMBETCTBOBATbL BCEX YYAaCTHUKOB CaMMUTa OT WMMEHWU aAMWHUCTpauMn Wn
pa60THVIKOB JIECHOI 0 KOMMNeKCa KOCTpOMCKOVI obnactu.

Hawa o6nactb pacnonoxeHa B LeHTpe EBponelickoin yactu Poccumn, B LleHTpanbHOM
(hegepanbHOM OKpyre. Tepputopusi o6nactu coctaensieT 60 ThiC. KB. KM. [lnowagb,
MOKpbITasd /iecoMm, cocTaBnseT 6Gonee 70 % Bcel Tepputopum obnactn. OO6LWMIA 3anac
APEBECUHbI Ha KOPHIO 730 M/IH. Ky6. M. PacueTHas necoceka no 0651acTy COCTaBNSET OKOJO
10 mnH. Ky6. M, KOoTOpas mncnosnb3yetcd Ha 36 %. B cocTaBe fiecHOro (hoHga npeobnagaroT
NINCTBEHHbIE MOPOAbI, B TOM yncne bepesa — 42 %, ocuHa - 9 %, U3 XBOWHbLIX NOPOA: eflb -
23 %, cocHa — 24 %.

JlecHast NPOMBILLNIEHHOCTb SBMISIETCA OAHOM W3 BefylMX W MNEepCreKTUBHbIX OTpacnel
3KOHOMMKKM KocTpoMmckoit o6nactn. OHa BKtoYvaeT B ceds 690 npeAnpusTiA, 4TO COCTaBNseT
43 % OT 06Wero KonM4yecTBa MPOMbILLIEHHbIX MPeanpusaTUiA 06nacTu, B TOM 4yucne 66
KPYMHbIX W cpefHUX npeanpusatus. B oTpacnm pabotaeT 0Kono 20 ThiC. 4YeI0BEK U
npounssoamnTcs 19 % Bceil NPOMbILLNEHHON NPOAYKLMN perroHa. PUHCKME KOMMaHWK BCerja
OblMN M OCTAKOTCA HALEXHbLIMU MapTHepaMu M NO3TOMYy PUHNAHAMA 3aHUMaeT Beayluee
MeCTO B COTPYLHWYECTBE C KOCTPOMCKUMMK MpeanpuatTuamMun. B pesynbtaTe exerogHo
3aK/M0YaKOTCA  KOHTPaKTbl Ha NMpsiMble NOCTaBKM NPOAYKUUKU, 06beMbl KOTOPOW HEYK/TOHHO
pactyT. 3a nocnegHvie 5 feT 06beM TOBapOO6OPOTA C PUHCKUMU MPESNPUATUAMU BO3POC
6osee YeM B 2 pasa.

Mbl NnoTHO paboTaeM C TakMMu fiecornepepabarbiBalownumMm pupmMamm PUHNAHLUN Kak
«CTopaldHco», «YTIM-KiommeHe», AO «KapenkoH» un pagom gpyrux. C HAMU NognucaHbl
CornawleHnst 0 COTPYAHUYeCTBe B C(Depe NIeCHOro KOMIJIEKca, O MPUMEHEHWUN MepesoBbIX
TEXHO/IOTWI B Neco3aroToBKax, 06MeHe AeneraumsmMu CneunanncToB.B HacTosLee Bpems,
Mbl MPOBOAVMM paboTy W WLEM HOBble MyTWM MO Pa3BUTUIO JleconepepadbaTblBatOLLMX
npeanpusaTUin 06nacTu.
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Tak, Ha OAO «®aHnnT», NPUB/IEYEHbI MHBECTULMM HA MPOM3BOACTBO NAMUHUPOBAHHBIX
nAUT 1 aHepbl 6onbIOro opmata — Ha 16 MAH. gonnapos CLUA, 4TOo NO3BOSIUIIO
yBeNIM4MTb rof0BON 06beM NPOmn3BOACTBa B 1,5 pasa.

Peanusauus MHBECTULMOHHOTO MpPOeKTa Ha MaHTYpoBCKOM (baHepHOM KOMGMHaTe
M03BO/IMMA OCBOUTL MPOM3BOACTBO 6O/bLIEPOPMATHON (haHepbl, 3a CUET YEro 3HaYMTE/NbHO
YBENMUNTL 06LEM BbIMyCKa 3TOW NPOAYKLIMN.

Ocoboe MeCTO B Haweil paboTe 3aHMMaeT BOMPOC WCMOMb30BaHWUS HU3KOCOPTHOA
NINCTBEHHOW ApeBeCHHbl U OTXOLO0B [epeBoobpaboTkM. VI B 3TUX LeNfX Ha CeBepo-BOCTOKE
0061aCTN OCYLLECTB/AETCA MPOEKT «KpOHOCTap» - 3TO MPOEKT MUTHOIO MPOU3BOACTBA.
O6bemM MHOCTPaHHbIX WHBeCTUMUMIA 60nee 350 MNH. EBpPO. YXe BBefeH B [eMcTeue
TEXHONIOrMYECKUA KOMMJIEKC Mo um3rotoBneHuto namt ACIM 1 ux naMuHMpoBaHuio. B
HacTosiLLee BpeMs BeLyTCA MYCKOHanafoyHble paboTbl Ha JIMHAM MO MPOU3BOACTBY
APEBECHOBOIOKHUCTBIX NAWT cpefHelt nnotHocT (MA®P). 3a 2001-2004 rofbl B 3TOT NPOEKT
Y>Xe BIoXeHo 6onee 170 mnH. EBpo.

[na fanbHenwero pasBuTUA NIECHOr0 KOMMeKca 061acTu, Mbl aKTUBHO COTPYAHWYaeM C
KPYNHbIMW  KOMMaHusmu  PuHnaHaum, AscTpun, LLseiuapun, epmaHum Mo CO34aHUIO
HOBbIX JleconepepabaTbiBaloWmnX NpeanpuaTuiA. And obecneyeHus WX CbIPbEM, Ham
HEOOXO4MMbl HOBble TEXHOMOTMA W He TONbKO Ha JIeco3arotoBkax, HO ¥ [0
NecoBOCCTAHOB/IEHWIO, CTPOUTENLCTBY A0POr, Pa3BUTUIO NIECHOW MH(PACTPYKTYPbI.

B uensx paumoHasbHOrO  WCMOMb30BaHWS  PacyeTHOM  NIeCOCEKM,  Kopnopauusmu
«ABCTpUiAiCcKMe hefepanbHble nieca» U «I ocyaapcTBeHHbIE neca PUHASHAUN» Ha TepPUTOPUK
06/1aCTN OTKPbITO /1€C03ar0TOBUTE/ILHOE, /1ECOBOCCTAHOBUTENbHOE MpeanpuaTe «dopus».
AZMUHUCTpauUMs 061acTu NpeLocTaBuia UM B apeHAy NecpoHf, CPOKOM Ha 49 nieT B 06beme
[0 660 TbiC.Ky6.M B rof. OTHOLUEHNA MeXAY agMUHUCTPaLMen N yUpeauTensimm KoMnaHum
«DopusA» CTPOATCA Ha OCHOBE 3aK/OYeHHOro CorfalleHms «0 NMUI0THOM MHBECTULMOHHOM
MPOEKTe B /IECHOM XO35IACTBE» W COTPYAHWYECTBE B MPUBNEYEHUN WHBECTULMIA B
KocTpomckyto 06/1acTb.

B cootBetcTBUM C «OCHOBHbIMW HampaB/IEHUAMW  Pa3BUTUA  N1ECOMPOMbILLIEHHOrO
Komnnekca Poccum», pacriopsikeHnem lNpasutensctBa PP oT 5 aekabps 2003 r. Ne 1783-p
MPU3HaHO LeniecoobpasHbiM  CTPOUTENIbCTBO  LiE/IIK0MI03HO-0YMaXXHOT0  KOM6uHaTa B
KocTpomckoil 06nactu, ¢ exerofHoiM 06beMOM MPou3BoacTBa A0 410 ThbIC. TOHH LENSIH0M103bl
1 80 400 TbIC. TOHH BbICOKOKAYeCTBEHHbIX BUA0B bymaru.

Mbl  3HaeM, 4TO PUHNSHAWS  SBNSETCS  MMPOBLIM  NMAEPOM B MPOM3BOACTBE
BbICOKOKAYECTBEHHO/ ~ GymMarm U MMeeT  GoraTblii  OMbIT B CTPOWUTENbCTBE
BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX  LIENH0M03HO-0YMaXKHbIX KOMGWHATOB. Mbl, CO CBOeli CTOPOHbI
pacronaraeMm 60MbLIMMU ChIPbEBLIMW U TPYAOBLIMM PECYpPCaMM 1 APYTUMU  HEOBXOAMMbIMM
YCNOBMSIMY /151 BbIMyCKa LieIH0N103bl U Gymari. Mo3aToMy Mbl Npuriatiaem guHCKme GprpMmbi
K COTPY/HNYECTBY B 9TOM HaMpaB/EHUM U YBEPEH, UTO OHO 6YAeT B3aMMOBbIFOAHbIM.

Peann3auma HamMeueHHbIX NporpamMM 1 MeponpusaTUA, NO3BOMUT YBENNUUTL OOBEM BbIPYUKM
OT npofax neconpogykumm K 2010 rogy B 9 pa3. CTPYKTYpPHble W3MEHEHUA B
NecornpoMbILL/IEHHOM NPOW3BOACTBE HarpaB/ieHHbIE Ha YBe/MYeHMe 06bema MNpPoAyKLMu,
OyayT ob6ecreumBaTbCs OMEPEXAOLWMM pPa3BUTUEM XUMUKO-MEXaHNYEeCKON nepepaboTKu
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[lpeBecuHbl, B TOM 4ucne B npowussoacteax ACM, MAP, n OSB, a Takke BBOAOM B
akcnnyaTauuio LIBK.

Nmetowpiics 'y Hac MNONMOXMTENbHbIA OMbIT paboTbl, KaK C OTEYeCTBEHHbIMW, TaK U C
3apy6eXXHbIMM  MHBECTOPaMK MO3BOMSET HaM HaAesTbCA HA PasBUTUE [anbHelLIero
COTPYAHMYeCcTBa B 06/1aCTW NecHOro 6msHeca. Mbl OTKPbITbI K AManory O COBMECTHO
peannsaLmm Halyx naaHoB.

Cnacnbo 3a BHUMaHue.
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Cenno MynnnaiiHeH
PykoBoauTesnb NpoekTa
HBECTMLMOHHbIV NPOEKT NecHoro cektopa Ha CeBepo-3anage Poccun

MHBECTULIMOHHbIN KZINMAT B J1IECONPOMbILUJIEHHOM
koMmniaekce Poccun

1. Bnaronony4yHblil MHBECTULIMOHHBIV KIUmaT

NHBECTULIMOHHBIA  KNUMAT — XapakKTepu3yeT HEKOTOopble CBOWCTBA MecTa W cpefpl
OCYLLIECTB/IEHNSI  [IeATENbHOCTM, HA OCHOBE KOTOPbIX Yy MNPeanpuaTuii - hopmmpyroTcs
VHTEPECbl W MPUHLWMbI, HaLeNeHHble Ha peanv3auuio MPOAYKTUBHBLIX WMHBECTULMOHHBIX
BO3MOXHOCTE. XOpOLNiA NHBECTULMOHHbIA KNMMAT AeNaeT BO3MOXHbIM ChanaHCpoBaTh
VHBECTULMOHHbIE BO3MOXHOCTM C MNpeanonaraéMbiMy  PELEHVSIMA  NPaBUTENLCTBA U
aaMUHUCTPALMK B LieNoM. Llenbio ABISAKOTCS co3aaHve YCNoBUIA, MO3BONSIOLMX BKMNAAbIBATL
YCUNNS 1 pecypcbl B NPOAYKTUBHYHO AesTeNbHOCTb 6e3 yueTa uYpe3MepHbIX Pe3epBOB ANs
MOKPbITUA afMUHUCTPATUBHBIX PUCKOB W/ BO3MOXHbIX NMPOYMX HENPEABUAEHHbBIX NMLLHMX
3aTpaT. JTO NO3BONSET TMPEANPUATUIO KOHLEHPMTPOBATbC Ha Te (haKTopbl Yycrnexa,
KOTOPbIMM OHO MOXET YNpaBnsTh.

XOpOLLUNIA NHBECTULIMOHHbIA KIMMAT CO3AaeT peasibHble BO3MOXHOCTU, NPUHOCSLLME MOMb3Y
1 obecreuvBaloLLye pPe3ynbTaTbl HE TONMbKO MHBECTOPaM, a BCEM 3aMHTEPECOBAHHbIM
rpynnam v BCemy O6LLECTBY.

2. HagexXHoCTb M MNPOrHO3MPYeMoCTb M Mpo4YMe  MONOXKUTeNbHbIE  (PaKTOpbl
npegnoranaemMon PyHKLUNOHaIbHOM Cpeabl CO34at0T YC/I0BUS AN UHBECTULMIA

IHBECTULIMN OCHOBbLIBAKOTCS Ha OLiEHKEe OYAYLIEro 1 MepcreKTVBHbIX NPEeAnonoXeHUsX, a
KNOUeBbIM (haKTOPOM SIB/ISIETCA [OBEpPUE COOCTBEHHLIM CMOCOGHOCTAIM W CYLUECTBYIOLLEl
(hyHKLMOHabHOM cpefe.

BaxkHbIMM (haKTOpamm SBMIAKOTCS NPaBO Ha COGCTBEHHOCTb, 3aKOHOAATE/NLCTBO, NOA3aKOHHbIE
aKTbl, HOPMbl U MPOMbILLMIEHHbIE CTaHAAPTbI, MPUHLUWMbLI AEACTBUS, WX WCMONHEHVE WU
peanbHble  TPeBOBaHWS,  HANOroO6/0XKEHWe,  MH(PACTPYKTypa,  (HMHAHCMPOBaHME,
[OCTYMHOCTb PECYPCOB, LiEHbl M MpaBa MO/b30BaHWUS UMW, OFPaHUYEHUS] B KOHKYPEHLIMW,
WHBECTULMOHHbIE  cybCcuauu,  KOppynuus,  MpoyMe  Mepbl  MpaBWUTeNbCTBa M
aAMUHUCTPATMBHOIO annapara B Le/IoM, a He B KaUecTBe /INLLb OTAe/NbHbIX (hakTOPOB.

YBaxKeHVWe MpaBa COOGCTBEHHOCTM coO34aeT 06a3ly [Ansa  [0Bepus, BbI3blBaeT WHTEPEC
nprvobpetaTb MMYLLECTBO C MOMOLLBIO MHBECTULMIA M KOMMEPYECKON LeATeNlbHOCTU, Korja
PUCK yTepu 3TOr0 UMYLLECTBA MO He3aBUCbIMbIM OT COOCTBEHHbIX [ENCTBUIA MpUYMHAM
ABNAETCH HEeBGOMbLUMM WM paBHbIM HYMO. B OTHOLWIEHWM KPYMHbIX WMHOCTPaHHbIX
WHBECTULMIA, rapaHTWs npaBa CO6CTBEHHOCTU YBE/IMUMBAET A0OBEpUe M MOBbLILIAET CMENOCTb
MHBECTUPOBaTb B [aHHY cTpaHy. OfHWM (hakTOpOM [0Bepus SBASETCA COrfalleHne o
3almTe MHBECTULMIA.
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3aKOHOAATENbCTBO, MOA3AKOHHbIE aKTbl, HOPMbl M MPOMbILLMEHHbIE CTaHAAPTbI BMECTE C
nopsiaKamMi MX WUCMOMHEHUS U NPUMEHEHMS (hOPMUPYIOT NpeanonaraemMble BO3MOXHOCTW 1
(hakTnueckyro hyHKLUMOHabHYO cpedy. 3TW (haKTopbl MOTYT 06ecrneynBaTh 61arononyyHoe
OCYLLLECTB/NEHNE AeATeNbHOCTN. HeT 3a/iepXKeK U BbITEKAIOLLMX U3 HUX NULLHKX 3aTpaT Un
PUCKOB. MOXHO 136eXKaTb BHE3AMHbIX OTAENbHbIX UM MHAMBMAYANbHBIX TPe60BaHWIA UK
)Xe B006LLe TpebyemblxX [ANS MPOXOXAEHUS [en MoJapoK M MPOYMX COMHUTENbHLIX Mep,
KOTOpble, CO CBOE/ CTOPOHbI, MOTYT YBENNYMBATb PUCKN MHOCTPAHHOIO NpeanpUHUMATENs
TaKXXe NPaBOOXPaHNTE/NbHbIMW OpraHamm.

UeTkas W paBHOMpPaBHas BO3MOXHOCTb MOMb30BAaTbCA pecypcaMu — Heo6XxofuMas
NpeanocbINKa A1 CTPOMTENbCTBA MPOMbILLNEHHBIX OObEKTOB. B /1€CONPOMbILLNEHHOM
CeKTope CBOGOAHAs [OCTYMHOCTb APEBECHOr0 Cbipbsi NPeAcTaB/sieT COBOI BaKHEMLWIA
(hakTOp, KOTOPbIVA AOMKEH OCTaTbCA CBOOOAHLIM OT PErMOHANIbHBIX U MECTHBIX WHTEPECOB.
JMwb pefKne PervioHbl crocobHbl CamMOCTOSTENbHO MOMHOCTBIO 06ecrneynBaTh Chipbe /1S
KPYMHbIX AepeBonepepabaTbiBatoLLMX NPEANPUATIIA, COXPaHss NPy 3TOM PeHTA6ebHOCTb.

MH(pacTpyKTypa 1 Mepbl, Heobxo4uMmble A/19 0bOecrneyeHWs ee [OCTATOYHOrO pPas3BUTUSA,
UrparoT UCKMNOUUTENIBHO BaXKHYHO POSib MPU BbIGOpe MecTa pasMeLLeHWs NPOM3BOACTBA.
Mpepnonaraemas  (DyHKUMOHaMbHaA cpefa [O/DKHa MpefocTaBUTb  BO3MOXHOCTWU  [f1s
3 heKTUBHON N KOHKYPEHTOCMOCOOHON AeATENIbHOCTM MO CPaBHEHWUID C MHBECTULMAMU B
NeCOnpPOMbILL/IEHHbIE MPEANPUATUA B APYTNX CTPaHax.

Takke W  UeHoo6pa3oBaHME /IECHbIX  PECYPCOB,  SIBNAKOLWMXCA  roCyAapCTBEHHOM
COGCTBEHHOCTbLIO, [O/MKHO BbI3bIBaTb YOEXKAEHVE B OTHOLLUEHNN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH MO
CPaBHEHMIO C APYrMK CTpaHaMu B JONTOCPOYHOM OTHOLLIEHWN.

AhheKTMBHOE BefeHNe Aen AO0/MKHO TakkKe OblTb 3/IEMEHTOM MH(PaCTPYKTYpbl, U HA HEro
HeobXo4MMO 06paTUTb [O/MHKHOE BHWMaHWe. B KOHKYpUpyLWMX CTpaHax, obecneymsas
Ka4yeCTBEHHYHO MOArOTOBKY MPOEKTa, BO3MOXHO peasin30BaTb MHBECTULMIO CO CTOMMOCTbIO
mMunnnapgos gonnapos CLUA wnnm eBpo 3a fBa roga nocne MpUHATUA WHBECTULMOHHOMO
peweHns. B Poccum CTpoMTensCTBO LENSTHOMIO3HOTO NPOM3BOACTBA — Mpasja, CBbiwe 20-u
neT TOMY Haszaf — noTpeboBano 6Gosblie 10-M NeT u3-3a TPaAULMOHHBLIX MPUHLUMMOB Y
NOPSAKOB AENCTBUSA, TPEOYOWMX MHOro BpemMeHn. C Tex Mop Lenon03HbIe NPeanpusTus B
Poccum Tak 1 He MOCTPOEHbI.

[axe B HacTosiliee BpeMs B Poccui hopmManbHOCTM M 3KCMepTH3bl C MOMYUYeHUEM [eCSTKOB
neyateil Ha [JOKYMEHTaUMW MOryT BMOSHE MOTPe6oBaTh LLUECTb MECSLEB WM [axe
3HaUNTENbHO GO/bLUE BPEMEHW, HaMpUMep, KacaTeNbHO LENMON03HOTO MPOM3BOACTBA.
CTpouTeNbCTBO HOBOFO JIECOMWILHONO 3aBOfa WAM NOGOr0 Jaxe MeHee KpYMHOro
NPOM3BOACTBA BCE ellle TPeOGYeT MUWHUMYM LUECTb MeECseB. JTO NPOA/IMBAET CPOK
MOArOTOBKW U peannsaLvm npoeKTa.

YKenaTtenbHO MepecMOTPeTb TeXHUYeCKMe TpeboBaHMS M HOPMbl. B 4acTHOCTM, MMenochb
MoOCTaHOB/IEHNE, KOTOPOE OFPaHNYMBAIO AaB/ieHne COAOPereHepaLmoHHOro Kotna 4o 40 6ap.
CoBpeMeHHble CcofopereHepaunoHHble KOT/bl paboTaloT nog AasneHnem go 80-90 6ap.
Pa3Huua ocyLLaeTcs B TOM, NOKYMaeT N1 3aBOJ 3/IEKTPO3IHEPT IO UK MPOAAET /1N OH ee. ITO
MMEET 0YeHb CUIbHOE BINAHME HA S3KOHOMUKY NMPeanpuaTus.

PacCMOTPEHME 3eMe/bHbIX BOMPOCOB TaKXKE He BCerga Mnpocto. Y [Ie/CTBYHOLLMX
NPeanpusaTUiA, HaXOASALMXCS BHE HACENEHHbIX MYHKTOB, YacTO HEOAHO3HAYHbl FpaHMLb
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3eMe/IbHbIX Y4aCTKOB, KOTOpble OCHOBbLIBAKOTCS HA ICKOHHOM MpaBe BEYHOTO MO/b30BaHNS, 1
NX BbICHEHMe TpeOyeT MHOro BpemMeHW. [lepeBOfA MallUHW, NIECHOW 3eMIM U faxe
MPOMBbILLIEHHOTO 3eMEe/IbHOT0 y4YacTKa Ha MpoYee NPOMbILIEHHOE 3eM/EN0/b30BaHUE YacTo
TpebyeT MHOrO BpemMeHVW W fAeHer. MHOrvie OCHOBbIBAIOLLMECS HA YCTapeBLUMX LENsx
OXpaHHble 30Hbl W MpoYMe (haKTOpbl WMHOTAA CTaBAT HEHY)KHble OrpaHUYeHUs mnepeq,
CTPOWTENLCTBOM COBPEMEHHBIX 1 3PEKTBHBIX NPOMbILLEHHBIX NPEANPUATUIA.

BecbMa BaXXHYH pO/b A1 KayecTBa MePEeBO30K WrpaeT CTeneHb PasBUTUA [LOPOXKHO-
TPaHCMOPTHOW CETU N ee KayecTBO. J1eCONPOMbILLNEHHbI TPaHCMOPT G6epeT CBOE Havano Ha
MecTe Mnpov3pacTaHusi faepeBa, TO €CTb, Y MHA. OT MHA TpaHCMOPT crepsa cneayeTt Ao
BEPXHero cknaga uam obLLeCTBEHHON 4OpPOrn, NOTOM MO O6LECTBEHHOW LOPOre 40 HUXKHEro
CKMaga unu mecta nepe.ankun neca. oToM nec AOCTaBNAKT A0 3aBOAA-NOTPEOUTENS CbIpbS
Nn60 NOo Xene3HoW Aopore, NecoBo3ax AabHEro CnefoBaHUs, 60 NO BOAHOMY TPaHCNOPTY.
Llenoyka npogo/mKaeTcs MepeBO3KOW NPOAYKUMM A0 PblHKA XU MOBGOYHON NpoAyKumMm Ao
MecTa AanbHelwwen nepepaboTkn. OcobeHHO B Poccum ¢ 60/bLIMMM PacCTOSAHUAMU OYEHb
Ba)KHO pa3BMBaTb 3(EKTUBHYIO TPAHCMNOPTHY cucTeMy. HeobxoauMbl UHBECTULMWN ANS
PEKOHCTPYKLUMN U pacLUMPEHNs OCHOBHbLIX CTPYKTYp. BecbMa BaXHYH pofib B YCKOPEHWU
3TOr0 npouecca WrpaeT 3ameHa YCTapeBLUMX CPeACTB XKeNne3HOAOPOXXHOro M BOAHOIO
TpaHcnopTa.

OTCyTCTBME NIECOBO3HbIX [OPOr, CMOXHbIA penbedh 1 60MblUMe PacCTOSHUA NPEnATCTBYHOT
NCMO/b30BaHNIO NIECHBLIX PEeCYpCOB W CEpbe3HO YBENMYMBAKOT pacxofbl. K coxkaneHuio,
CTPOUTENbCTBO AOPOr CTOUT ropasfo 6osbwe B Poccun, yem B PuHaHAuKW.  [loBbiwas
3P(EKTUBHOCTb Mep /1econosib30BaHUA B COOTBETCTBMM B MPUHLMMNAMU  YCTONYMBOIO
NECHOr0 X035MCTBa Ha TEPPUTOPUAX BONN3N NPEANPUATUIA, MOXKHO YMEHbLUNTL NOTPEOHOCTb
[0CTaBKM feca n3-3a 60/bLUMX PACCTOAHUIA N COXPaHWUTL MHBECTULMW B UHPPACTPYKTYpPY Y
TPaHCMopTHbIe CPeACTBa Ha 60/1ee YMEPEHHOM YPOBHE.

BbilLie NMEPEUNCEHbI ML HEKOTOPbIE BO3MOXHOCTM Pa3BUTS pacCMaTpPUBaeMoii Chepbl, HO
CYLLIECTBYET 60/bLLIOE KOMIMYECTBO TaKXKe ApYrux nyTeil.

w

. OCHOBHble (haKTOpbl CTPATErMM Pa3BUTMSA C YUETOM MOOLLIPEHNS UHBECTULNIA

—  AheKTUBHbIE 1 PpeHTabeNbHbIe NECOBOACTBO M CUCTEMA /IECONOCTABOK

CyLLeCTBeHHbIe BKNafbl B Pa3BMTME IECHOIO CEKTOpA:
— B OCHOBHYO UHAPACTYKTYpy
— B TPaHCMOPT U NOTUCTUKY
— B 0OBYYeHUe: NeCHOe X03A/CTBO, NeCHask MPOMbILLNEHHOCTb

Mpoueccy pa3BUTKS IECHOTO X0351ACTBA CMOCOGCTBYHOT CrieaytoLLe (PaKTopbl:

—  J1ecoB0O306HOB/EHNE, NECHbIE KYNbTYPbI, C TOM YNCE:
— B0306HOBNEHNE APEBOCTOA
— YXo[ 3a MONOLHAKOM
— Py0KM yxoaa 1 NpopepwiKBaHuS

— Co3spgaHve 1 cogepXkaHune ceTu 1eCOBO3HbIX A0por
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YCOBepLUEHCTBOBAHNE NIECOXO3SMCTBEHHbIX 3aKOHOAATENbCTBA, HOPM WM MHCTPYKUMIA C
yyeToM 6onee 3(h(heKTUBHOIO BbIpALLMBAHUA Neca C Le/blo Y/yylleHns npupocTa u
KayecTBa /ieca B COOTBETCTBMM C NPUHLMNAMM YCTOMUMBOIO JIECHOIO X03aicTBa. Llenbto
ABNAETCS BbIPYOUTL 6OMbLUE fleca C MeHbLUel TepputopuM ANs TOro, 4tobbl Gonee
3PPEKTMBHO NOJb30BATLCA CYLLECTBYIOLLEN NHDPACTPYKTYPOM.

MepecmMoTp MHBECTULIMOHHON NONUTUKM B CTOPOHY MOOLLIPEHMS NTECHBIX 1
NecoX03aiCTBEHHbIX MHBECTULWIA

Co3paHue peHTabenibHoM 1 cbanaHCUMPOBaHHOW NECHOW MPOMbILLIEHHOCTY

— Pa3BuBaTb  [OCTYMHOCTb  JIECHbIX  PECYpCOB  Mapas/ie/lbH0O  C  POCTOM
MPOMBbILLIEHHOCTM U MOTPEBHOCTM B APEBECHOM CbIpbe

— Crpemutbca K cbasaHCMPOBAHHOMY UCMOJ/Ib30BaHUKO JIECHBIX PeCypcoB, 4TO
npeanonaraeT MCMOMb30BaHME TaKXKe HWU3KOKAYeCTBEHHONM [PEeBECMHbl U [APOB U
YTUN3aUMIO0 PELMPKYNALUMOHHON ApeBeCHHbl. [/ 3TOro Heo6XoAMMO 06ecneUnTb
YPaBHOBELLEHHOE  COOTHOLLUEHWE  MEXAY  MEeXaHWYecKom W XUMMWYECKOIA
nepepaboTKOM fneca U WUCNONb30BaHWEM APEBECUMHbI B 3HEPreTUYECKMX LeNsX.
Heo6x0AMMO NoNb30BaTbCA BCEMU BO3MOXKHOCTSMU.

4. MoTeHUMabHbIN NPUPOCT Neca B pesy/ibTaTe BHEAPEHWST YCTONUYMBOIO JIECHOIO
X03A1CTBA

Ha cxeme 1 npefctasneH NOTeHUMabHbIA NPUPOCT /ieca NO CPaBHEHWIO C COBPEMEHHBIM
npupoctom Ha CeBepo-3anage Poccumn.  PaccmaTtpuyBaeTcsi CyLLEeCTBEHHbIM MNOTeHuuan,
OfHaKo, [N ero JOCTUXKEHWUS HEOOXOAMMO CO34aTb XOPOLUO HalaXeHHble U peHTabesbHbIe
PbIHKM fleca, 0becneynBatoLLie HeOOX0AMMbIN LOXOA A/ ONiaThl 3TOr0 PasBUTKUS.

A J e EBarevis bea
[MoTemmamkaeie pyoex [m3rira] *ifmodk e MLf
Texyupie pyom [M3/Tra) [ -::lmuy/
[ . KoM
/ 8 \"'Z % <\ repuswie
Hhite Sea \:}
—d o
REPUBLIC bbb =
M EENHA ©F KSRELIL PRKHINGELSK u 5
FHHITAHIMA
3 /, 1 n 3 5 POCCH_‘F{ |
[
J/—/ Helsinki ,/ 3,3 A’F -
Sreckhol i * 2.2 7,1
Balfic e ! 2,0
Sea  EsTOMIA f\(;
~_ |
« Figa 8,1/
1,7 e
F.\hnjmd -
\i wilnins -~ — *
) HNOMBIIA BENAPYCE, P -

Cxema 1. MoTeHUManbHbI NPUPOCT B pe3yrnbTaTe BHeAPEHUS YCTOWYMBOro JIeECHOro
xo03q1cTBa (ocHOBbIBaeTcA Ha uccnegoeaHum K. Kyycena, A. NMucapeHKo U poccUNCKnUX
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yYeHbIX O NIeCHbIX A0X0[aX U COBPEMEHHOM fecononb3oBaHumn Ha CeBepo-3anape
Poccum).

5. BosgeincTeune yBeIMYEHHOI0 NPMPOCTa fieca Ha 1eCOCeKy

Ha cxeme 2 npeacTaBneHO BO3ZENCTBME YBE/IMYEHHOrO MPUPOCTa fieca Ha necoceky. [pu
YBEMYEHNN 06beMa PyGOK N YMEHbLUEHUU COOTBETCTBYIOLLEI BbIpyGaemMoii Tepputopui, B
YaCTHOCTW, pacTeT PeHTabeIbHOCTb IECOBO3HbIX OPOT.

IIpakTHte ckas 00daCTh 101 obecneeHHA
5 MH/ITHOHOB KY0.M. 110 OTHOIIEHHIO K POCTY

Jonywennn
Mokp siThe Jgecos 60

HJouma pekga S0 %

Kosdpuument
popasHod ceTH 1,5

3 kyo.m /ra/rol

Cxema 2. BosgencTBue npMpoacTa sieca Ha paguyc neco3aroToBKu.

6. Llenb — cbanaHCMpoBaHHOE PasBUTMe

Ha cxeme 3 nokasaH npumep obecneyeHnss MakCUMaibHO 3((eKTUBHOIO IECOMO/b30BAHMS.
MpakTnKa Mnokasana, 4To, B YaCTHOCTW, Y OTAENbHbIX IECOMW/bHLIX 3aBOLOB BO3HUKAKOT
yObITKM, TaK Kak HeT nokynaTeneid No604YHOM MPOAYKUMM Ha pasyMHOM PacCTOSAHWMM OT
3aBofa. Ona  obecnevyeHns 3((PEKTUBHOCTU W  PeHTabeNnbHOCTW BCEX CEKTOPOB
MPOMBbILLIEHHOCTY HEOOXOAMMO PaCLLUMPUTL OCHOBY AeATENbHOCTH.
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Cxema 3. C6anaHcupoBaHHasi NPOMbILLNIEHHOCTb rapaHTupyeT ahdekTMBHOE
necononb3oBaHue.

7. OCHOBHble MOMEHTbI CO3aHUsI iepeBonepepadaTbIBatOLLIEr0 3aBoAa UK
npeanpuaTus

OCHOBHasi COBOKYMHOCTb (haKTOPOB NIECONPOMBbILLNEHHOV MHBECTULN, CO3AAOLLNX
NPeanoChINKY 41 NPUObIILHONO NPOU3BOACTBA:

— TnaTteXecnoco6HbIiA CNPOC Ha 0TEYECTBEHHOM Y 3KCMOPTHOM PbIHKax
—  KOHKYPEHTOCMOCO6Has AOCTYMHOCTb CbiPbs U NPOYMX HEOOXOAUMbIX PECYpCOB
— (hMHaHCupoBaHue

YNoOMsHYTble Bbllle YC/OBUS W MPeArnocbiIKA  AesTeNbHOCT B CTpaHe, B KOTOPOiA
OCYLLECTB/IAOTC  WMHBECTWLUMW,  CO  CBOE  CTOPOHbI  Takke  (hopMUpYLOT
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, 3aTO MalUVHbI, NpoYMe MPUCMOCoBIeHNs U ycnyri, Tpebyemble
ANs peanu3auun MHBECTULIMK, MOXHO MOKyMNaTb W BbIBO3WTb MPaKTUYECKM Kyda YrofgHo B
MUpe 63 peLLaroLLX pasinymii B yCNoBrsSX PYHKLMOHMPOBaHNS 3aBOaA.

CTpaHa, B KOTOPOIi OCYLLECTBMAOTCA WHBECTULIMW, YNPaBNSeT CbIPbEBbIMW W MPOYUMM

pecypcamu 1 (hakTopamu, CBSI3aHHbIMU C WMHBECTULMOHHBIM KAuMatom.  Jlydiue
KOHLIEHTPUPOBATLCS Ha Pa3BUTUN U COAEPXKaHUN X KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH.

8. O JOCTYMHOCTU CbIpbA

Ha ocHoBe oOnblTa, HAKOMJEHHOrO rpPynnon HalmxX 3KCNepToB B paMKax JIECHOrO
WHBECTULIMOHHOTO npoekta Ha C3P B TeueHme 3.5 €T, MOXHO KOHCTaTMpPOBaTb, YTO
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obecrneyeHne CbIpbeM KpPYMHbIX MPOM3BOACTBEHHbIX MPEANPUATAIA — Neso HempocToe U
Henerkoe. [lpu COBPEMEHHbIX PyOKaxX [JOCTYMHOCTb HEKOTOPbLIX COPTUMEHTOB CTOWT MNof
BOMPOCOM.

Hanpumep, Ha CeBepo-3anage Poccun AeuUUTHBIMU SBASKOTCS UK ByayT SBASATHCA:

—  XBOWHbIE MUIOBOYHMKIM, OCOBEHHO MaNIOMEPHBIE, KOTOPbIE TAKXKE UCMOMb3YHOTCS /1S
MPOU3BOACTBA APEBECHOI Maccy UK CYNb(MUTHOI LIENHM03bI

—  NIACTBEHHbIE GaNiaHChbl, B YaCTHOCTM, JO6POKAUYECTBEHHAS OCMHA

—  BbICOKOKaYeCTBEHHOe Gepe3oBOoe MMIOBOYHOE Chipbe

Heo6x0AMMO yBeNMUMTL 06LEM N1€CO3aroTOBOK. [l 9TOr0 HeOGXOAWMbI WHBECTULIMW B
N1IeCO3aroToBUTE/bHbIE NMPEANPUATUS.

®UHCKME MHBECTOPbI TakXke 06paThAM BHUMAHME Ha 3TOT BOMPOC W 3aKynUAWM akuuu y
CPEAHMX W KPYMHbIX /1eCO3arOTOBUTE/bHLIX MNPEANPUATUIA  C  LEMbH  MOBbILLIEHUS
3(h(eKTUBHOCTM  NIECOMOCTABOK W YBENMYEHUs OOBLEMOB /1€CO3arOTOBOK Ha  3TUX
NpeanpusTUSIX.

Poccuiickasi MPOMBILLIEHHOCTb Y)Ke paHblUe MNOoLia Mo 3TOMY MyTW, OCYLLECTBASS T.H.
BEPTUKA/IbHYI0  WHTErpauuio. KpynHble ~ 06beAMHEeHWs  Kynuaum  MeCTHble
Neco3aroToBMTE/IbHblE MPEANPUSATUAS U CO34aN HOBble. ITO MO3BOMSET MM FapaHTUPOBATb
COOCTBEHHbIE TECONOCTABKMN.

MoCKOoMbKY npoymne (hakTopbl, CBS3aHHbIE C 3ar0TOBKOW Nleca, B YaCTHOCTU: AethnumT paboyeit
CWUbl N OrPaHUYeHNs MPUB/EYEHNNS MHOCTPaHHbIX Paboumx Ha Ce30HHble PaboTbl, MOTyT
OC/IOXHSATb /16CO3ar0TOBKY, NMPeAnpuUATUS BbIHYXKAEHbI MOBbILWATb CTEMeHb MexaHu3aummn u
Kynuav WanM MOKYNarT COBPEMEHHYHO /1eC03arOTOBUTENbHKYIO TEXHUKY W TPaHCMOPTHbIE
cpeactBa.  Poccuiickne npeAnpusiTUs WHBECTUPYHOT B 3arotoBky neca. Mo Bcei
BEPOATHOCTK, MO TaKOMY XKe NYTY BbIHYXXAEHbI MOWTU 1 3apyOeXxHble NPeAnpuAaTUS, KOTopble
XOTAT [eNCcTBOBaThb B Poccuu.

[ensiHKn BAOMb AOPOT W B MPOYMX NIErKOAOCTYMHbIX TEPPUTOPUSX NPAKTUYECKMN YXKE 3aHATDI
WAN 1cYyepnaHbl. Manomy npeanpUHUMATENO HEMOCU/IbHO 0CBaMBaTb HOBbIE TEPPUTOPUN C
YUYETOM CTPOMTENbCTBA HEOOXOAMMbBIX AOPOr. VX KOMM4YecTBO OyAeT YMeHbLUATbCA, KaK B
pe3ynbTaTe MHTErpauym, Tak 1 No Mepe yXyfALeHUs 3KOHOMUYECKMX NPEANOChIIoK. Takas
TeHAeHUMS NPMBEAET K YMEHbLLIEHMHO He3aBUCUMbIX MOCTABLLMKOB feca.

Mpu chauv neca B apeHAy HabnoAaeTcs TEHAEHUMs COrMacoBbIBaTb C apeHAaTOpPOM T.H.
[,06POBO/bHbIE OTPaHMYEHSt TOPTOB/W NIECOM MO CeAYHOLLUM NPUHLMMNAM:

—  KaXfblil Neco3aroToBuTeNb ByaeT CTPOUTb COOCTBEHHOE AepeBonepepabaTbiBatoLLee
NMPON3BOACTBO

—  Cblpbe OyAeT NOCTaBNATLCA TOMbKO NPeANPUATUAM, HAXOAALLMMCS B JAHHOM PErvoHe —
npasja, Mo PbIHOYHOW LieHe

— Wb N30bITOYHOE CbiPbe MOXET MOCTABNATLCA 3a NPeAe/bl AaHHON TepPUTOPUM UK Ha
3KCnopT.

Takaa TeHAeHUMA NpuBedeT K COKpalleHUo CB060,D,HbIX PbLIHKOB /1€Ca N K OC/10XXKHEHUAM B
MoCTaBKax neca KpynHbIM NPOM3BOACTEHHLIM NPEANPUATUAM, TaK Kak Mo BCEl BEPOATHOCTN
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HU OAWH CEeBepO-3amafHblii PErMOH HE MOXET Ha MpPaKTUKe CamMOCTOSTE/IbHO M MOMHOCTHIO
006€eCneYnTb NX APEBECHBIM ChIPbEM.

9. ®UHCKME UHBECTULUN

PuHCKME MpeanpuaTMS  UMEKT OonbiT  paboTel B Poccum. [MepBble COBMECTHbIE
[iepeBonepepabarbiBatoLLye MpeanpuaTus nocTpoeHsl 6onee 10-m et Hasag. PuHCKMe
NpesnpuATUS UMeNN TakKe COOCTBEHHbIE /16C03ar0TOBUTE/IbHbIE MPEANPUATUSA, KOTOpble, K
COXaIeHUIO, OblNM  BbIHYXXAEHbl  3aKpblTb B KOHUe 1990-bIX rofoB M3-3a WX
HepeHTabenbHOCTU.

3a nocnegHue YeTbipe roa GUHCKME NPeanpUsTUS NPOSNBAIOT GONbLLIOA MHTEPEC U aKTUBHO
M3yyaldT U WCMOMb3YHOT BO3MOXHOCTM  OCYLUECTBEHWS  AepeBoriepepabaTbiBatoLLei
[EeATENbHOCTY B COCEAHMX C PUHNSAHANE permoHax.

MpegnpusTMs CYATAOT, YTO YCMOBMS HalakeHbl B TakOM Mepe, UTO CHOBO CTanu
OCYLLLECTBNATHCS VHBECTMLINW. MpakTnKyeTcs NPUHLMN MOCTPOUTB
AepeBonepepabaTbiBatoLLee NPOU3BOACTBO C OAHOBPEMEHHBLIM OBECNEeYeHEeM N1eCOMOCTaBOK
AN CTPOSALLMXCA NPEANPUATUIA.

KpynHble NpeanpusTis yXKe MOCTPOWUAN WUAN CTPOST COGCTBEHHbIE NECOMU/bHbIE 3aBOAbI.
Tenepb OHM MbITAKOTCA BbIICHATb, YTO COOOW NPEACTABNSET CReAYHOLLMIA pPaLMOHaNbHbI
war. [lo 3aToMy e MyTU MOLIN TakkKe Manble W CpedHue MNpeanpusTus.  Poccuiicko-
(UHNAHACKUMU NPeanpUATASMU  peanin3oBaHbl HEKOTOPbIE COBMECTHbIE WHBECTULMW, U
HameyatoTCsl HOBbIE.

Ha Haya/bHOM 3Tane camble KPYMHbIe NECONPOMbILLIEHHbIE WHBECTULMW MPEACTaBNANN
co6oli, B NepByt0 ouepe/ib, MPOU3BOACTBO FOPOKAPTOHA U KAPTOHHBIX ALUMKOB. KAWEHTHI
MOEro /IeCOMHBECTULMOHHOIO TpoekTa  Ha Ceepo-3anage Poccum  ony6namnkoBanu
cnefyoLLe NHBECTULK:

MpeanpuaTne MoLLHOCTb Np-Ba ["of Havana VHBeTOp
nunomaTepnanos AeATENbHOCTM
Jlecon.3aBof, B 100 000 m*/rog 2003 CTypa dHco
imnnnaxTtu
Jlecon.3aBog, B 100 000 m*/rog 2004 CTypa 3Hco
Heb6onue
Jlecon.3aBog, B 300 000 M*/rog 2004 YTMM-KioMmMeHe
[lecTOBO
Jlecon.3aBog, B 200 000 m*/rog 2005 MeTca60THIA
[Mognopoxse
Necon.3asog B Cyae | 100 000 m*/rog, 2007 MeTcaboTHMa
[lons necosaroTos. MOLLHOCTb B Kaue-
npeanpuAT Ui CTBe rofoBoii paspe-
LLIEHHOWA 1eCOCEKM
00O «[porpec» 510 000 mM*/rog; AO «TomecTo Oto»
000 «HC VLP» 1,2 MaH.M*/rog AO «TomecTo O1o»
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[ns Bbile NepevncieHHbIX Neconu/bHbIX 3aBOA0B TpebyeTcsa MoYTv 2 MIH.M3 e/10BbIX
MWIOBOYHMKOB, LONS KOTOPbLIX B py6Kax rfaBHOro nosib3oBaHus KosebaeTcs B AvanasoHe oT
10 % w meHbLe 1o 20 % B 3aBMCUMOCTM OT TOr0, KaKoW CeBepo-3anagHblii PeroH MMeeTcs B
Buay. O6wuii 06beM py6oK, TpebyeMblX AN obecneyveHnss Takoro o6bema NMNOBOYHMKOB,
cocTasnset novtn 10 MaH.M3 B rof 1 gaxe 60/bLUe, B 3aBUCUMOCTM OT PernoHa.

IHBeCTOPbI-yYaCTHUKN HALLEro npoekTa 3a rnocnefHue Tpyu roga BOXWAW B 3aBepLUEHHbIe K
HacTOsLLEMY MOMEHTY WHBECTMLMM W OMNyO/IMKOBaHHbIE CAENKWM MO 3aKyrnKe akuWil OKOMo
110 mnH.gonnapos CLUA.

oeT ocyllecTBeHVe NOCNEAYHOWMX NPOEKTOB, ¥ NPeAnpUsTUAS 3aBepLUatoT COBCTBEHHbIE
3aKYMNKW TaKKe 3a Mpeaenamit Halero NPOeKTHOro COTPYAHWYECTBa, WM, CnefoBaTesibHo,
CYMMbl BbIMOMHEHHbIX 11 BbIMO/HAEMbIX WHBECTULMIA 6yAyT B 3HAUYNUTENbHOW Mepe
MPEBbILLATH BbiLLE YKa3aHHYH CYMMY.

Tem He MeHee, CnefyeT MMeTb B BUAY, UTO He TOMbKO BbIlle YKasaHHble MpPeanpuaTus
M3y4yardT  MHBECTULMOHHbIE  BO3MOXHOCTM ~ WAW  OCYLECTBAAOT  WHBECTULMW B
NeCconpOMBILL/IEHHBIA KoMNeke Poccun. MHorve manble NpeanpuHUMaTenn pabotaroT no
NIMHUA  COBMECTHbIX  MPOEKTOB. Ecnm 39T NpoeKTbl  peasim3ytoTcs, NIeconusibHas
MPOM3BOACTBEHHAA MOLHOCTb APYTUX MPeAnpPUATUA, HAXOAALWMXCA B chepe AesaTeNbHOCTH
(PMHNAHACKOM CTOPOHbI, MOXeT npeBbiwatb 200 Tbic.M3/rof nunomatepuanoB 3a CYeT
noTpe6/1eHNs MUIOBOYHOIO Cbipbs B 06beme oK. 500 Tbic.M3/rog,

B Poccuun BbINOMTHAETCA TaKXe paf APYruxX KPYMHbIX MPOEKTOB CTPOUTE/NLCTBA IECOMUIIbHBIX
3aBO[10B, B 4aCTHOCTU, B Pecny6nnke Komu B CbIKTbIBKape MOWHOCTLIO OK. 250 Tbic.M3/rof
1 B ApXaHrefnbckor obnactin B Kotnace mMowHOCTbIO OK. 500 Tbic.M3/rof nunomaTepuasnos.
AT 3aBofAbl OyfLyT NOTPE6NATb MUIOBOYHMKM OK. 1.5 MfH.M3/rog, KoTopble OyayT
MOCTaBMATLCA MO JIMHUW  COBCTBEHHbIX PYO6OK Ha BEPTUKaIbHO WHTErpupoBaHHbIX
npeanpuATHsX.

Be3 cyLecTBEHHOIO YBe/MYeHMs 3ar0TOBOK Jieca YBe/IMyYeHWe N1eConusibHbIX MOLLHOCTEN Ha
Ceepo-3anage Poccu npuBegeT K eunumTy nnuioBOYHNKOB.

10. Bo3mMOXKHble fanibHeNLLINE MHBECTULN

MonaraeTcs, YTO oAHa nepcrnekTuea Oypayllero — nepepaboTka Gepesbl. B cocegHux ¢
PUHNAHAMEA perroHax Y>XKe CYLLECTBYIOT NPeAnpuATUs, 3aHMMaroLimecs nepepaboTKoin
6epesbl. «Yyposo PBC» pelictByeT B HoBropogckon o6nactu cebiwe 10 net. B Yypgoso
MOCTPOEH HOBbIN LUMOHOBbLIN 3aB0og B 2002 rogy.

LLInpoko o6CyaaeTcs NPOM3BOACTBO IHEPTETUUECKOW [PEBECUHbI U IPEBECHO-CTPYXKEUHbIX
oKaTblleid. [epBble poCCUIiCKME 3aBOAbl MYLLEHbl B 3KCM/yaTaUuMid W HOBble HauyHyT
MPOM3BOACTBO 3TOM OCEHblD. PUHCKME OpraHU3aLuuM WHTEPECYHOTCS TakXe [peBecHO-
CTPY>KEeUHbIMM OKaTbllLaMuK, MOCKOMbKY B MPOM3BOACTBE 06pa3ytoTcsl [ApeBecHble OTXOAbI,
KOTOPbIE MOTYT CNYXWTb CbIPbEM BbICOKOKAUECTBEHHbIX OKaTbILLIENA.

cnonb3oBaHWe ApeBECHbIX OTXOA0B — 06Las Ans BCeX Npo6/iema, KOTOPyH HEBO3MOXKHO
PELUNTb /WL 33 CYET 3HEPreTUUYecKOro WMCMo/b30BaHUS APEBECUHbI UMM U3rOTOBJIEHUS
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[PEBECHO-CTPYXKEUHbIX NANT. TpebytoTcs LIMPOKOMACLITAOHbIE [APEBECHbIE «ropna» Ans
peLeHns npobnem ¢ otxogamu. OAHO NepCrnekTUBHOE FOP/Io — LIEN/0MI03Has (habpuKa.

«MeTCc00THMA» y>Ke 3asB1/1a O CBOEI 3aMHTEPECOBAHHOCTY B CTPOUTENLCTBE LieNH0/103HOMO
nponsBoacTBa. B CMW paccmaTpuBaloTCsi [Ba BO3MOXHbLIX MECTa €ro pasmeLLeHus:
Mognopobxxe B JleHUHrpagckoin obnactm m Cyaa B Bonorogckoi o6nactv.  OpHako,
Lenmono3Haa  abpuka — WMHBECTMUMS MacluTabHas, QA1 OCYLUECTB/IEHUS KOTOPOiA
HEOOXOAMMbI XOPOLIO HanakeHHble YCNOBMS W TulaTeNlbHas MOArOTOBKa, KOTOpas, C CBOO
oyepefb, TPebyeT OTHOCMTENTIbHO MHOFO BPEMEHMN.

11. N'Ttormn

®UHCKME NPeanpusaTUS YeTKO M KOHKPETHO 3asiBUM O CBOMX HaMepPeHWsIX OCYLLECTBNSTb
CepbesHble MHBECTULMM B POCCUM.  YdKe peannsytoTcsi MepBble KPYMHble WHBECTULMW B
neconunbHOe NpoM3BOACTBO M HAbGMHOJAETCS  KOHKPETHOE Yy4yacTMe B Pas3BUTUM
NIeCO3aroTOBUTENbHOW  [I€STENILHOCTM HA YPOBHE N1€C03aroTOBUTENbHBIX NPEANPUATUIA.
BrnonHe BO3MOXHO, YTO MPOK/aAbIBaeTCs Aopora Ans elle 60nee KPYnHbIX MHBECTULMIA Npu
Ha/IM4YMN COOTETCTBYHOLLMX YCNOBWIA 1 06CTOSTENLCTB.

YcnellHble MPOEKTbl BbI3bIBAIOT [0BEPUE U MPEACTABNSIOT pearbHy WHAOPMaLMio o
CYLLECTBYHOLLEV 06CTAHOBKE 1 MHBECTULMOHHBIX YCNoBUAX. OHMW MOAAEPXKMBAKOT UHTEPEC K
[aNbHEMALLUM NHBECTULIAM.

JlecHble pecypcbl Poccun  BenWKKM, 3aTO  [OCTYMHas [ApeBecHa WMEeTcs /1llb B
OpraHu4YeHHOM 06beme. PaclumpeHne AesTenbHOCTM TPeByeT 3HAUMTENbHbIX BOXEHUIA B
3aroTOBKY /leca, MH(PACTPYKTYPY U NOTUCTUKY.

Heobxoaumo paspabatbiBaTb HOPMbl, METOAbl LEWACTBMS M MPOYME Mepbl, BANUSAOLLME Ha
pa3BUTME NPOEKTOB, B 60/1ee NPaKTUYECKOM M TMOKOM HanpasieHun. Llennm nHBecTopos Mo
CpOKam Mycka NpeanpuaTuil B 3KCNyaTaumio 1 BbIMOHEHNA HEOOXOAUMbIX MPOLeayp Kak
f0, TaK M MOC/e MHBECTULMOHHOIO PELLEHNA Ha MOPAJOK Kopoue, K YeMy TpaguLMOHHO
npuBbIKIN B Poccun. TpebyroTca HOBbIe NMOAXOAbI.

®UHCKMe  opraHusauum  OyayT — OCYLECTB/ISATb  3HAUMTE/IbHble  MHBECTMLMKM B
NEcONpPOMbILLNEHHBIA  KOMMNeKc Poccun TorAa, Korda HacTynuT MpaBWibHOE BpeMs.
COTpyAHNYECTBO, CMCTEMATMYECKAs NMPaKTUYecKas MOAAEPKKa 1 NOMOLLb MHBECTOpaM OyayT
YCKOPSATb 3TOT NpoLiecc.
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Poccuiicko-hmHNSHACKNIA NecHoin cammmT 26.10.2004

NTOorm cemmnHapa no yCToMuMBOMYy JIECHOMY XO3SAUCTBY
ConpepcefaTenn cemmnHapa

Banepwit PolynkuH, pykoBoauTens deaepasbHOro AreHTcTBa 1eCHOro xo3aicrea Poccun
AapHe PeyHana, reHepasibHblil AUPeKTOp MUWHWUCTEPCTBA CEbCKOr0 U /IECHOTO XO03AMCTBa
PUHNAHONN.

Ha cemunHape 6b110 NPOCNyLaHo fBa BbICTYM/IEHUA U COCTOANIOCh NX 06CYXAEHNME.
PykoBoauTens AreHtctsa B.N. POLynKWUH BLICTYNWA C LOKIAZOM O pedhopme CTPYKTYp
ynpaB/ieHns NIeCHbIM X03AACTBOM U JIECHOIO 3aKOHOAaTeNbCTBa B Poccuitickoin depepauun.
JNecHoin coBeTHUK AHaepc MopTuH paccMaTpmBasl B CBOEM BbICTYMIEHUN MHUUMaTUBY EC no
60pb6e C HE3aKOHHbLIMU PyOKamu.

Ha ocHOBe BbICTYNMIEHWIA W AUCKYCCUM Obll  OTMEYEH PS4 CXOAHbIX  BOMPOCOB,
NpeacTaBNAOLLMX B3aVMHbIN MHTEPEC ANS NECHOT0 XO3ACTBA KaX 40l CTOPOHbI.

1. B pesynbTaTe peopraHvsauuy CTPYKTYp YNpaB/ieHUs IECHbIM X035IAICTBOM 1 pethopMbl
NIECHOTO 3aKOHOAATEeNbCTBA OYAyT  YTOYHEHbl Pas3rpaHWuYeHns MOAHOMOYWMIA LeHTpa U
cy6bekToB Poccuiickort defepauun, OTHOCALLMXCS K ynpaBneHUto fiecamu. Bnepsble B
POCCUIACKOI yMnpaB/ieHYeCKon npakTuke ®efepanbHOe areHTCTBO MOYYMI0 MOSIHOMOYMS,
OTHOCAILLMECA KO BCEMY JIeCHOMY (hOHAY CTpaHbl. BBOAMTCA YeTKOe pasrpaHuyeHue
rOCYJapCTBEHHbIX W XO3ANCTBEHHbIX (PYHKUMIA Ha HW30BOM YPOBHE YMPaBfiEHUS /IECHbLIM
X03AMCTBOM. ATrEHTCTBY JIECHOIO X03AiCTBa ByAyT MOpyYeHbl, B YaCTHOCTM, KOHTPO/b 3a
MCMOMHEHNEM JIECHOTO KOJEKCa, CTaTUCTUYECKUA Y4YeT NecHbX caenok (B T.4. Kynau-
MPOAaXu feca 1 ayKLUMOHOB), MHBEHTapU3aLMs NeCOB U ANCTAHLMOHHOE 30HAMpoBaHue. Mo
CBOE  CTPYKType aAMWHMCTpauus OyaeT  HamnoMmuHaTb (MHCKYI0, B KOTOPOI
afMMNHNCTPATMBHbIE 1 XO3AMCTBEHHbIE (PYHKLMW BbIMOHAOTCA Pa3HbIMU OpraHu3auusmu,
4TO 3HAYUTENbHO 06/1erYnT 06MEH OMbITOM.

2.  Poccusa BKnafpblBaeT pecypcbl B 00yUeHWe CrneLmanncToB SIECHOr0 CeKTopa, co3jasast B
onvxkariwem 6yayuwiem 30 HOBbIX YYeOHbIX LEHTPOB. LLlecTMneTHAS pPOCCUIACKO-
(hMHNAHACKaA nporpaMma MOBbILEHUS KBaMMKauuy B NecHOM cektope CeBepo-3anafa
Poccum, KoTopas HauHeT feicteosaTb B 2005 rogy, 6yAeT cnoco6CTBOBaTb MOBbILLEHWIO
KBa/IMMKaL MK CNeLmMancToB IeCHOro X03aicTBa Poccum BCeX YPOBHEN.

3. O6e cTpaHbl 3aMHTEpPeCOBaHbl B CepTU(MKaLMM neca. B Poccun noaaepKuBaeTcs
PasBMTUE CUCTEMbI [JOGPOBO/LHON HALMOHANBHOW CEpPTU(MKALMM, B CBA3M C YEM CO3[aH
HaLMOHa/bHbI/ COBET NeCHOI cepTudmkaumn. OBGMeH MHGopMauyeldi U ONbITOM O NECHOM
cepTUdMKaLMM SBNSETCS NEPCNEKTUBHLIM HarnpaBneHeM COTPYAHNYeCTBa.

4. YYaCTHMKM CeMMHapa MMET OAMHAKOBOEe MHeHMe 00 ayKLMOHax Mo apeHae neca:
B&XHO, UTOObl OHW ObINM OTKPLITLIMA W PaBHbIMW A/ BCEX, B T.Y. A1 MHOCTPaHHbIX
YUaCTHMKOB. 9T0 TaKke SBMSETCA OTNPaBHOW TOYKOW NECHOr0  Kodekca W
aIMUHUCTPATUBHOI pediopMbl.

5.  Ha cemuHape, Takke KaK W BO BCEX BbICTYM/IEHUSX TMEPBO MOMOBUHbLI [AHS,
MOAYEPKMBANIOCL BAXHOE 3HAYeHME CTPOWUTENbCTBA JIECOBO3HbIX AOPOr.  TpebyeTcs
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(bMHaHCMpPOBaHWe MO SIMHUWN KaK rocyapCTBEHHOro, Tak M YaCTHOrO CEKTOPOB. ATEHTCTBO
NECHOr0 X035MCTBa HaMeuaeT YBENMUNTb CTPOMTENLCTBO N1eCOBO3HbIX Aopor Ao 3000 km B
rog. PuHNAHANA MMeeT 60MbLUIOKA OMbIT MO CTPOUTENLCTBY CETU NIECOBO3HbIX JOPOr Kak
rocyfapCTBeHHbIMU, TaK M YaCTHbIMW OpraHu3aumnamu.

6.  AreHTCTBO /IECHOI0 X034CTBa POCCUM NIaHUPYET B CYLLECTBEHHOW MEpPE YBENNUMBATb
(bMHaHCMpOBaHMe  WMHBEHTapM3auun  JIeCcoB. B  ®uHNaHAMM  MHBeHTapm3auus
rocyfapCTBEHHbIX N1ecoB ¢ 1920-bIX rofoB CNYXXUT OCHOBOM BeAEHUS YCTONYMBOrO /IECHOIO
X03scTBa. Pa3paboTka MeTO0B MHBEHTapU3aLMM — XopoLuas Nnatopma COTPYAHNYECTBa.

7.  He3akOHHble py6KM YMeHbLUAKT Ha/oroBble MOCTYMNNEHUS B TOCYLAPCTBEHHLIN
OHODKET, HAHOCAT Bpes, AeATeNIbHOCTU 3aKOHOMOCYLUHbIX MPeAnpuATAR U NOPTAT UMUK
necHoro cektopa. C Jpyroii CTOPOHbI, CYLLECTBYHOT HACTO/bKO pasHOO6pasHble (OpMbI
HE3aKOHHOCTK, YTO 06CYX/eHMe BONpOca HOCUT MPOTUBOPEUNBbLIA xapakTep. Heobxoammo
YETKO OMpefenuTb MOHATME U KPUTEPUWM HE3aKOHHOCTW [NA obecrneveHus 3h(heKTUBHONA
MOArOTOBKM Y peannsaummn Hy>XHbIX Mep. Bblnio pelueHo npopaboTaTb 3TO NOHATWE Aasiblie
TaKXXe B pamMKax POCCUMCKO-PUHIAHACKON paboyeid rpynrbl Mo JIECHOMY XO35IACTBY .
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Poccuiticko-pmHnsaHACKKIA JlecHoii CammunT, 26 okT6ps 2004 1., XenbCUHKN

BbiBOAbl CEMMHApa NO MHBECTULMSAM U TOproene
ApeBeCUHOM

NHBecTnunmn

B nocnegHve rogbl B PoccuyM B MONOXWTENbHOM HamnpaBneHWW WAeT pas3BuTue
3aKOHOAATeNbCTBa MO BOMPOCaM U YCMOBUSIM, OKa3blBatOLLMM BVSHWE HA UHBECTULIVIOHHYHO
AeATenbHOCTb B Cepe NECHON NPOMbILWIEHHOCTU. BHMMaHWe cneayet v ganee yaensiTb,
npexae BCEro, pasBMTMIO U YKPEMNIEHNIO MPaBOBOr0 rOCyAapCTBa, YTO SBNSETCS OAHUM U3
OCHOBOMoOMarawwWmx akTopoB, COAENCTBYHOLIMX 3aMHTEPECOBAHHOCTM  KOMMAHUA 1
NPeAnpUSTUA B BbIXOAE Ha PbIHOK.

[ns nNpuBnekaTenbHOCTU WMHBECTULUMOHHOIO KAMMaTta 3HauMTe/lbHYK pPofb Urpaet
HalMume YETKMX W MPO3payHbIX MPaBuU/I, W3BECTHbIX BCEM 3aAeCTBOBaHHbLIM CTOPOHaM, a
TaKXXe NpeAcKasyemoe HanoroBoe M TaMOXXEeHHOe 3aKOHOAATENbCTBO. TPebyoTCs N3MEHEHNS
B TAaMOXEHHOM pEeryivMpoBaHMM WUMMNOpTa MaliuMH ¥ 06opygoBaHusa. [Mpoueaypbl
TaMOXXEHHOro 0)OPMIEHNS MMNOPTa TakXKe HY>XKAAKTCsA B 60/bLUE TMOKOCTM U YNPOLLEHWUN.
Heo6x0AMmMo yCOBepLLEHCTBOBATbL ¥ MPOLEeAYpPbl BblAeNEHNSI MPOMBbILLIEHHbIX Y4YaCcTKOB B
CTOPOHY MOBbILIEHNS OMEpPaTMBHOCTM nNpoueayp. MpakTUYecKuii OnbIT MOKasbiBaeT, YTO
TpebyeTcs TakxKe YNPOLLEHNEe NPOLEAYP MMLEH3NPOBAHMSA 1 MONYYEHNS pa3peLLeHIin B cepe
WHBECTULMOHHOW AeATeNbHOCTM, 06ecneynBas Nepexoq K T.H. CUCTEME «OAHOI0 OKHa.

B o6nactn MHBECTULMIA LENIHON03HO-6YMaXXHOro NPOmn3BOACTBa, TPEOYHLWMX 0C060
KPYMHbIX KarnnTa/0BOXEHW, peLLatoLLyo pofib UrpaeT obecneyeHne HaaeXHOCTN NOCTaBOK
Cblpbsl, C YeM, B CBOK OYepedpb, CBA3aH Liefblii psj BOMPOCOB, HauMHas C OCHOB fIECHOIO
3aKoHOfaTeNnbCTBa M BMAOTb [0 0OOGECNeYEHUst YCTOMYMBOrO HEUCTOLLMTENbHOIO NECHOr0
XO035IACTBa, MOBbILLEHMA 06bEMOB NecoBOCMPOM3BOACTBA, 3(htheKTUBHOCTM
Neco3aroTOBUTENbHON — AeATENbHOCTM W CO34aHUS  HeobXoAaMMOW  ANs  MHBECTMLMIA
NHPaCTPYKTYpbI.

Poccuiicko-mHNSHACKas paboyas rpynna no WHBECTULUMSM B IECHOW OTpacnu
paboTaeT Haf obecrneveHnemM UHHOPMUPOBAHHOCTY O(ULMaNbHBIX OPraHOB O MOTPEOHOCTAX
oTpacnu, No Mepe BO3MOXHOCTW COAEMCTBYS TOMY, 4TOObl [AENCTBMSI O(UUManbHbIX
MHCTaHUMA  OKasblBaIM  MOMOXWUTENIbHOE  BAMSHME  HAa  POCT  WHBECTULIMOHHOIA
3aMHTEPECOBaHHOCTM.

Toprosnsi APEeBECUHO

Hosblin JlecHoin Kogekc P® — 3T0 0CHOBa OCHOB [a/bHeiLero pasBuTuns Kak B chepe
TOProBNN APEBECUMHOM, TaK Y NEepCrneKkTUB UHBECTULMIA B NIECHOW OoTpacin. BaXHo, 4Tobbl B
Kogekce Halnm YeTKoe onpefesieHre npaso U 0643aHHOCTY Pa3INYHbIX CTOPOH. MNpoueaypbl
NpPesyCMOTPEHHO 3aKOHOM  apeHbl JIECHbIX YrOAWWA OO/MKHbl  OblTb  MaKCUMasIbHO
MPO3payvHbIMU 1 UCKNKOYaTb NIH0BYH0 AUCKPUMUHALMIO YYACTHUKOB /TECHBIX OTHOLUEHWIA.

B Tekywem rogy Habnwofaetcs No3WTWBHOE pPa3BUTWME TOProBav ApeBecuMHoOn. Ho B
MepcrnekTyBe MPOCMATPUBAETCA MHOMO Yrpo3, KOTOpble YXe B O/vdkaillee BpeMsi MOryT
NpeBpaTUTLCA B CEPbe3Hble MPENSATCTBMA Ha MYTU OCYLLECTB/EHUS TOProsawn. MpuynHoin
c60eB, NPOVCXOAMBLUMX B MpPOLIECCe TOProB/M B 3TOM TOAY, Bbl3blBA/INCL TpeboBaHUAMM,
NpesbaBISeMbIMUA POCCUACKMMUN TaMOXEHHBIMM OpraHaMmn K M3MEepPEHN0 ApeBeCuHbI, Korga
npy obmepe feca BbiABUrasUCL TpeboBaHWsA npuMeHeHus ctaHgapToB MTOCT, KoTopble He
ABNAOTCS NIEMMTUMHBIMU COrNAaCHO [eCTBYHOLLEMY POCCUIACKOMY 3aKOHOAATEe/bCTBY, a Tak
e He COOTBETCTBYIOT CNOXMBLUEWCA NpaKkTUKe TOProeau . K akcnoptepam neca Takxe
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NpesbaBnAoTCA TpeboBaHWSA YyKasaHWs B TaMOXEHHOM [eKNapupoBaHUW  KOMMYecTBa
[pPeBeCHHbI BMECTE C KOPOW, YTO He MOXET paccMaTpuBaTbCsi KaK 060CHOBaHHOE YC/0BUe,
TaK Kak Kopa fiB/ISieTCS B OCHOBHOM 3allWTHOW 060/104KOM NpU MepeBo3ke fieca, Oyayum
HENPUroaHOM [ANa AanbHellleid nepepaboTKM W NOCTyMaloLe 3aTeM Ha CXUraHue.
CTOpOHbI,  BefyliMe  TOProBAKO  [APEBECMHON,  CUATAOT  JaHHble  TpeboBaHMA
NPOTUBOPEYALLMMUN MPUHLMNAM MEXAYHapOAHOW TOPros/in. Y4YacTByHOLWME B TOPros/e
[PEBECUHON CTOPOHbI MOCTaBWM 3afady COCTaB/EHWNS K KOHLY TEKYLIero rofa, B pamkax
COBMECTHOM Creuuan3npoBaHHO pabodeit rpynnbl M Ha OCHOBE YXe BHEAPEHHbIX B
MPaKTUKY CTaH4ApTOB, CBOZA MpaBW/, KOTOpble OyAyT MpeAcTaBfieHbl ANA YTBEPXKAEHUA
omumMaibHbIMM - OpraHaMn 06euMx cTpaH. Kpome TOro, nocraefeHa Uenb Mepesoja
TAMOXEHHON CTaTUCTUKM MUMMopTa B PUHASHAMIO NnecomartepuanoB B hopmart ydyeTa 6e3
KOpbl, 4YTOOblI WCKNHOYMTL MPO6MIEMbI C MNPaBWIbHBIM MOHWMAaHWEM O6bLEMOB TOProB/IN
[PEBECUHOMN.

3a nocnegHve HeCKONMbKO eT NPOM3OLWIM  NO3UTUBHbBIE Mpoueccbl B cdepe
cepTudmkaumm neca. Pa3paboTKa POCCMICKOM cuCTeMbl [0OPOBO/bHOM CepTU(MKALAM
BCTYNWMa B 3aK/IOUUTENbHYO CTaguioo. 19 NecHOW MPOMBILLIIEHHOCTM CepTUduKaums
BbICTYMNaeT KaK BaXKHbIiA MpoLecc, 06ecneunBaroLLmin Takme 3afaqun, Kak yCTONYMBOE BeAeHne
NEeCHOro XO035ICTBA, pPa3BUTME TOProB/AM /IECOM W MEPCrnekTUBbl [OCTYNa K pPbiHKaM
NPOAYKUMM NECHON NPOMbILIEHHOCTK, MNO3TOMY pa3paboTKa W YCOBEPLLUEHCTBOBaHME
cepTUMKaLMM HY>KAAeTCA BO BCAYECKON MNOAnepkke. Ho, MCXOA4A W3 MHTEPECOB J1eCHOM
MPOMBbILLNEHHOCTW, BAXHO WCKIOYUTL BO3HWMKHOBEHWME MOHOMOMMW KaKOW-1Mb0 OTAENbHO
B3ATOM CUCTEMbI CEPTUPUKALN.

MpeacTaBuTeN NeCHOM NPOMbILWIEHHOCTU KakK Poccuu, Tak u @UHAAHAMN efUHbI BO
MHEHWM, 4YTO  JIeralbHOCTb  MPOUCXOXAEHWUA  [pPEeBeCWHbl  ABMSETCH  BOMPOCOM,
3ac/y>XK1BaroLLyM Camoro Ccepbes3Horo BHWMaHWA. [porpamma FLEGT (O6ecneuveHve
MCNOMIHEHNA JIECHOTO 3aKOHOAATeNbCTBa, YMpaBNeHUs WM TOPros/iv), WHULMMPOBaHHaA
EBpocoto3om, BXOAMT B KOMMMEKC [AaHHbIX BOMpPOCcoB. He cnegyeT 3abbiBaTb, 4TO
COOTBETCTBYIOLAA 3TUM 3ajavyam CUCTEMA OTCNEXMBAHUSA NMPOUCXOXKAEHUA [PEBECUHBI YXKE
Ha MPOTSXKEHWM paga NeT MPUMEHSeTCS B POCCUMACKO-(IMHAAHACKON TOProene f1IeCOM.
PuUHNFHACKAA M POCCUIACKAs  CTOPOHbI  LiefleHanpas/ieHHO — paboTaloT  Haf,
YCOBEPLUEHCTBOBAHMEM  3TOM  CUCTEMbl. [peACTaBUTENIM  IECHON  MPOMBbILL/IEHHOCTY
PUHNAHAMM  TaKKe  BbICTYNalT B MOAAEPXKKY — MHUUMATMBBI  POCCUINCKMX
NeCONPOMBILLIEHHWKOB MO NPUHATUIO XapTuK, NpeaycmaTpyBatoLLein JO6POBO/bHbLIN 0TKa3
OT MCMNO/b30BaHUS HenerasibHO 3aroToB/IEHHOW ApeBecuHbl. Ecnv nporpamva FLEGT HauHeT
BHEAPATbCHA, TO CrefyeT UCXOAWUTb M3 TOro, 4YTobbl B €€ COCTaBe WCMO/b30BA/INCL YXKe
BHEAPEHHbIE  MPeAnpUATUAMM  NIECHOW  NPOMbILIEHHOCTN  PUHAAHAMN  CUCTEMBI
MOATBEPXAEHMS N MPOBEPKM MPOUCXOXKAEHUA APEBECUHbI U 3M1EMEHTbI CUCTEMbI ayauTa
XapTum poCCUNCKMX NIeCONPOMBILLIEHHWKOB.

[na ynydlleHns ycnosuii BefeHUS TOProBAM [PEBECUHOM W co3faHus 6asbl Ans
WHBECTUUMIA B MEPCMeKTUBE BaXKHEWLLee 3HayeHWe MpuobpeTaeT BCEMEPHOE MOBbILIEHWE
3(PPEKTUBHOCTM NeCO3aroTOBUTENbHON AeATeNbHOCTM. Mcxoasa M3 3adad  0becneyeHums
peHTabenbHOCTN /1eC03aroTOBOK, BaXXHO YAENATb NPUOPUTETHOE BHMMAaHWE COOPYXXEHUIO
NeCOBO3HOM CETW.

CTOpOHbI MOAYEPKMBAKOT 3HAYMMOCTb 0becriedeHnss 6ecnpensaTCTBEHHOW TOProBAw
APEBECMHON B [ene pasBUTUA 3KOHOMMUYECKMX OTHOLLEHWIN ABYX CTpaH B cthepe /IeCHOW
oTpac/n. DKCNOPT feca WM WHBECTMUMMW, HarpaB/eHHble Ha 60see rny6boKyt CTeneHb
nepepaboTKN APEBECUHBI, HE SBNAIOTCA B3aUMOUCKIHOYAOLLMMI HanpaBieHNAMM, a B3aUMHO
[ONOMHALWMMN - (hakTopaMu. TOpProsns APeBeCUHON, OCYLLEeCTBNsieMas Ha CTabu/bHOM
OCHOBE 1 6€e3 C60€eB, - 3TO YCOBKE A5 HOBbIX MHBECTULMIA B IECHON 0Tpacam Poccuu.
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Poccuniicko-(hMHNSHACKAsA paboyas rpynna no TOproe/e ApeBecuHoOl 1 Brpeab GyaeT
KOHLIEHTPUPOBATbLCS Ha OCHOBHbIX BOMpOcax (M3MepeHue APeBeCHHbI, BOMPOChI IErabHOCTM
[PEBECUHDbI,  /1eCO3aroTOBUTENbHAS  TEXHOMOMWS,  COOPYXKEHWE  NIECHON  [OPOXKHOIA
MHAPACTPYKTYpbl) B WMHTEpecax AafibHelLlero pasBUTUS 3KOHOMWUECKUX CBSI3E Halmx

CTpaH B /IECHOVi OTpac/nu.
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MTOroBbin MEMOpPaAHAYM BTOPON POCCUNCKO-(UHISAHACKOMN
KOHcdepeHLUUN No COTPyAHUUECTBY B JIECHOM KOMIJIeKce

26 oKT6ps 2004 1. 1. XeNnbCUHKN

Y4yaCTHUKN BTOPOW POCCUACKO-PUHNAHACKON KOH(EPEHUUN C YAOBNETBOPEHMEM
OTMEYaroT, YTO COTPYAHNYECTBO PUHNAHAUN 1 PoccuMU B NECHOM KOMI/IEKCe 3a NocnefHune
[iBa roga passBuMBa/lOCb AMHAMWYHO WM B COOTBETCTBMW C COr/ALLIEHUAMW, LOCTUTHYTbIMU
CTOpOHaMK Ha npeablayLuer KoHgepeHumn 1 mapta 2002 roga B r.Mockse. Bo ncnonHeHve
[0roBOPEHHOCTEN B cocTaBe POCCUMICKO-PUHASHACKOM MeXnpaBuTeibCTBEHHOW KOMUCCUN
Mo 3KOHOMUYeCKOMY coTpyfHuyecTBy (MIK) Obina obpa3oBaHa M YCMELWHO AeAcTByeT
Paboyas rpynna no Borpocam COTPYAHUYECTBA B /IECHOM KoMmiekce. CTOPOHbI OTMeYaroT
aKTMBU3aLMI0 B3aMMOLENCTBUA B PasBUTUM YCTOMYMBOIO JIECHOTO XO3ACTBA M OXpaHbl
NpUpoAbI, yBennyeHne 06bLeMOB TOProB/IM JIECHbIMW TOBapamu, POCT MHBECTULNIA B NIECHON
KOMMJIEKC, & TaK)Xe 06bEeMOB NMOCTaBOK TEXHO/IOrMYeCKOro 060pyAoBaHus B Poccuio.

Mcxogsa 13 3HaUMMOCTM JIECHOTO KOMMJIEKCa [A/11 SKOHOMMYECKOro pasBUTUSA [ABYX
CTpaH, COTPYAHWYECTBO B JIECHOW OTpacivM Moj 3rugoin Paboueir rpynnbl N0 J€CHOMY
KOMMJIEKCY B COCTaBe poccuicKo-puHnaHackoin MIMK cnegyeT npofo/mKuTb.

OfHUM U3 OCHOBHbIX HanpaBfieHWn COTPYAHMYECTBa B Chepe YCTOWUMBOrO SIECHOIO
X039MCTBa ABNSeTCA peanm3auma Poccuiickor  Pefepaumelr NporpaMMbl  MOBbILLEHNS
KBa/IM(hMKaLMM CreLmannucToB fiecHoro cektopa Cesepo-3anafa Poccuu, HaumHalolweincs B
2005 rogy npu (hMHaHCOBOM cofencTeun ®UHNSHAUM U BceMupHoro 6aHka Ha nepuog Ao
2010 roga. CTOpoOHbI OTMeyatoT, 4yto Poccus M PUHASHAMS MOTYT U B AabHEALIEM
COTPYAHMYaTb B CO34aHWNM U PasBUTUN POCCUACKOW HALMOHAIbHOW CUCTEMbI CePTUMKALN.
CTOpPOHbI MOAAEPXKMBAIOT MPOAOIHKEHME aKTMBHOIO COTPYAHMYECTBA B /IECHON cdepe B
BapeHueBOM pervioHe.

Bygetr npofo/mkKeHO COTPYAHMYECTBO B PasBUTMM CETM 0COO0 OXPaHAEMbIX JIECHbIX
Tepputopuii Ha CeBepo-3anage Poccun, B TOM uucrie, NyTeM MNOALEPXKKW CO3LaHUS
NPUPOA0OXPaHHBIX TEPPUTOPUIA, UX Pa3BUTMS 1 OpraHmn3aLmn 0byyeHns Kagpos.

TecHoe COTpyAHMYeCTBO GyAeT NPOBOAMTLCA MO BOMPOCAM, CBA3aHHbIM C  acrekTamu
MPaBOBOrO  PEryavpoBaHWA  NIECHbIX  OTHOLUEHWA W MNPUMEHEHUS  PEKOMeHAaLmin
EBponerickoro Cot03a, KOTOpble KacatloTCd, B TOM 4uMC/e, HE3aKOHHbIX PYyboK neca u
(hMTOCAaHNTAPHOTO KOHTPONS ApeBecuHbl. CTOPOHbI TaKXKe NonaratoT, YTO PUTOCAHUTAPHBIN
KOHTPO/Ib POCCUICKOW APeBECVHbI NPOBOAUTCA LOCTATOYHO 3(EKTUBHO M 3KOHOMUYHO, 6e3
HEHY)XHOW 6HOPOKPaTMK 1 HaMepPeHbI [06KBaTLCA 061erveHns Npoueayp KOHTPONS.

Kak cTpaHbl CeBEPHOro npouspactaHns n1ecos, PUHNAHANA U Poccus MEKOT CXOXUe B
OCHOBHOM B3r/1flbl Ha MeXAyHapOo4HYI feCHyt0 nonutuky. Oba rocyfapcrsa akTUBHO
NOAAEPKMBAIOT Pa3BUTUE YCTOMYMBOrO JIECHOTO XO35IACTBA, B TOM 4WUC/e, B paMKax
KOH(hepeHUMn C yyacTMEM MWHUCTPOB JNIECHOro XosdaicTtea EBponbl. CTOpOHbI 6yayT
CTPeMUTBCA K TOMY, 4TOObl pelweHns JlecHoro ¢opyma OOH no3sonuauM co3gatb
WHCTPYMEHTbI 3(h(heKTUBHOW 60pbObI C 06e3/1eCEHNEM U COAENCTBUA YCTONUYNBOMY SIECHOMY
XO035CTBY.

ToproBns [peBecvHON SABNSETCA TPagUUMOHHBLIM BUAOM COTPYAHUYECTBA MEXAY
PuHnaHAne n Poccvein. Ans PUHNSHLUN OHA SBNSETCA MCTOYHUKOM BbICOKOKAYECTBEHHOMO
cblpba, a Ana Poccum - WCTOYHWKOM [OXOA0B, B TOM 4ucne Ans (PUHaHCUMPOBaHUSA
MH(PaCTPYKTYPbl NECHOr0 X03AMACTBA Y MHBECTULMIA B JIECHYHO MPOMBILLIEHHOCTb, pa3BuUTUe
KOTOpbIX MO3BOMAT MNepeiT K COBMECTHOMY MPOM3BOACTBY JIECOMPOAYKUMM C 6osee
BbICOKOW CTeNeHbto NnepepaboTKuM C UCMO/b30BaHNEM NMPOTPECCUBHBIX (PUHCKUX TEXHOMOT WA,

135



CunbHas niecHas MPOMbILNEHHOCTb SABMSETCA OCHOBOW ANS BeAeHWs YCTOMYMBOro W
peHTabenbHOro NIECHOro X03McTBa. XOpPOLWO HanaXeHHas UHMPacTPYKTypa, adeKTnBHas
3aroToBKa ApeBeCcyHbl M KOHKYPEHTOCMOCOOHbIe pacXobl Ha ee TPaHCMOPTUPOBKY, BaXKHbI C
TOYKWN 3PEHUS KaK JIeCHOr0 XO039iMCTBa, TaK W JIECHOW MPOMbILIEHHOCTU. PUHNAHACKME
NeCONPOMbILL/IEHHbIE KOMMaHUW MPOSBAAOT BCe OOMbLUMA WMHTEPEC K WHBECTULUAM B
Poccuio, a UX «HOY-Xay» XOpPOLLO NMPUMEHMMO K POCCUICKUM YCNOBUAM. VIHBECTULMOHHbBIE
MPOeKTbl NPOABUraloTCA Brepes Tem ObicTpee, YeM 6O/bLUMIA Mporpecc HabnofaeTcsa B
pas3BMUTUM CUCTEM FapaHTUA 1 3aLMTbl MHBECTULMIA, YeMy MpUaaeT BCe 60/1ee 3HaUUTeNIbHOEe
BHMMaHMe poccuiickas CcTopoHa. COTPYAHMYECTBO 3KCMEPTOB B MNJaHe CO34aHus
6naronpuATHbLIX NPaBOBbIX YCNOBUA N MOBbLILEHNA WHBECTULMOHHOWN MPUBIEKATENIbHOCTU
POCCUICKOI NeCHOM oTpac/n 6yaeT NPOAOIKEHO.

Ilec ABnseTCA OQHVWM M3 BaXKHEWLUMX MPUPOAHBLIX PecypcoB PuHNAHAMM K Poccun,
aheKTMBHOE MCNOMb30BaHME KOTOPOro TpebyeT 60/bLIero BHUMaHUA WM MacLUTabHbIX
WHBECTULUMIA. VIHBECTULMM B NIECHbIE NPOEKTbI TPEOYIOT NPUB/IEYEHUA KaK CPeLCTB YaCTHbIX
M HaUMOHA/IbHbIX YYaCTHUKOB, TaK M MEXAYHapO4HOro (PMHAHCMPOBAHUA, K  y4acTuto
KOTOpOro o6e CTOpoHbI ByAyT npuiaraTb COBMECTHbIE YCUIUA.

CTOpPOHbI CYMTAKOT, YTO B YCNOBMSAX Poccum ¢ ee GoraTeiMMmN NECHbIMK pecypcamm
(nouTn 24% MUPOBBIX 3aMacoB /1eca) TOUYKON pocTa MOXKET ObITb pa3BUTHE IECHOIO KNacTepa,
KaK KPYMnHOM YCTONYMBON arnoMepaumm NpeanpusTin 1eCHOro CeKTopa u CBA3aHHbIX C HUM
oTpacnei.

CTOpOHbI  OFOBOPUANCL, 4TO credytowjas - TPeTbsi  POCCUACKO-(MHNSHACKAN
KOH(hepeHLMs MO COTPYAHUYECTBY B /IECCHOM KOMMJeKce OyaeT nposeaeHa B Poccun B 2006

rogy.

Apmo BanttuHeH BaH Cepreesny Matepos
Cratc-cekpeTapb 3amecTuTE/lb MUHUCTPA
Conpeacepatesib PUHNAHACKON CTOPOHBI Conpeaceparesib POCCUIACKOW CTOPOHbI

136








