M aa- ja metsatalousministeriolle

Maa- ja metsatalousministerio asetti 21 péaivana elokuuta 2000 tydryhman, jonka tehtavaks se antoi
tehda suunnitelma M etsétal ouden kehittamiskeskus Tapion rakenteel lisesta ja toiminnallisesta
kehittamisestd. Suunnitelmaan tuli sisdltyd myos esitykset mahdollisesti tarvittavista
sdddbsmuutoksista

Tyoryhman tuli tyéssaéén ottaa huomioon Metsédtal ouden kehittdmiskeskus Tapion arvioinnista (Hal-
linnon kehittémiskeskuksen arviointiraportti 21.8.2000) saadut tulokset. M etsdtalouden kehittamis-
keskus Tapion tehtévaks annettiin valmistella tydryhman tydssa tarvittavat selvitykset. Tyoryhman
tuli saada tyonsa valmiiks 31.1.2001 mennessa.

Maa- ja metsdtalousministerio médras tyéryhman puheenjohtagjaks osastopddllikko, ylijohtaja Aar-
ne Reunalan jaj&seneks talousylitarkastaja Miika Virkkusen maa- ja metsdtal ousministeriosta seka
kutsui jaseniks johtgja Ilmo Kolehmaisen ja viestintapaallikko Kirsi Greisin Metsdtalouden kehit-
tamiskeskus Tapiosta, johtokunnan puheenjohtaja, maanviljelijd Runar Lillandtin ja johtgja Karen
Wik-Portinin Rannikon metsdkeskuksesta seka johtaja Eila Valtasen Kainuun metsékeskuksesta.



Maa ja metsdtalousministerio kusui tyoryhman pysyviksi asiantuntijoiks johtaja Hannu Valtasen
Metséteollisuus ry:std ja kehityspadllikko Antti Sahin Maa- ja metsatal oustuottgjain Keskudliitto
MTK ry:sta

Tyoryhman sihteereind ovat toimineet hallitussihteeri Vilppu Talvitie maa- ja metsatal ousministeri-
O0sta ja lakiasiainpdallikko Ossi Mamberg Metsétal ouden kehittdmiskeskus Tapiosta.

TyoOryhma otti nimekseen Tapio-tyéryhma.

Tyo6ryhma on tydskentelynsa aikana kuullut asiantuntijoina toimitusjohtaja Jouko Setdl éa M aaseu
tukeskusten liitosta seka market-kaupan johtgja Antti Sippolaa Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta SOK :sta.

Ty6ryhma on valimuistion val mistumiseen mennessa kokoontunut seitseméan kertaa. Asetettuun
alkuperéi seen maardaikaan mennessa tyoryhma on kasitellyt lagjasti M etsétalouden kehittéamiskes-
kus Tapion ja metsdkeskusten valiseen yhteistydhon ja metsdkeskusten kehittdmishankkeisiin liitty-
viaongelmiajaniiden ratkaisemista. Tyéryhma e ole ehtinyt kasitella Metsdtalouden kehittémis-
keskus Tapion nykyisiin ohjaustehtéaviin liittyvia ongelmia eiké kehittamiskeskuksen rakenteellista
kehittéamistd, mink& johdosta maa- ja metsétalousministerio pidensi 29.1.2001 tydryhman maaréai-
kaa 30.4.2001 saakka.

Saatuaan tybnsa ensimmaisen osan valmiiks tyéryhma kunnioittavasti luovuttaa valimuistionsa
maa ja metsétalousministeridlle.

Helsingissa 31 paivana tammikuuta 2001.

Aarne Reunada

Miika Virkkunen Ilmo Kolehmainen

Kirs Greis Runar Lillandt

Karen Wik-Portin EilaValtanen
Vilppu Talvitie

Oss Mamberg



1. METSATALOUDEN KEHITTAMISKESKUSTAPIO JA SEN TOIMINTA

Metsédtal ouden kehittdmiskeskus Tapio, jajempéna Tapio, on maa- ja metsatal ousmi-
nisterion alainen, hallinnollisesti itsendinen valtionapuorganisaatio. Se kuuluu ns. vé&-
lilliseen valtionhallintoon, jossa toiminnan séaddsperusta, rahoitusmuodot ja ohjaus
vaihtelevat hallinnonaloittain.

Tapion toimintaa on kuvattu ja analysoitu yksityiskohtaisesti raportissa” Puun ja kuo-
ren valissd’, maa- ja metsétalousministerion julkaisuja 2/2000, mink& vuoks muisti-
ossa keskitytéan tyoryhman kannalta keskeisiin asioihin.

Historia

Historiallisesti Tapio on kulkenut tien yksityisoikeudellisesta yhdistyksesta, Keskus-
metsaseura Tapiosta (1907), keskusviraston kaltaisen ohjaavan ja valvovan Keskus-
metsadl autakunnan (1968-1991) ja Metsdkeskuksen (1991-1996) kautta kehittamis- ja
muita metsatal ouden palveluja tuottavaks edistémisorganisaatioksi, metsatal ouden
kehittémiskeskukseksi (1996-). Olennainen séilynyt piirre eri gjankohtina on ollut en
sisijaisena tehtavana nahty metsétal ouden edistaminen.

Tapion asemaa leimaa yksityismetsahallinnolle ominainen piirre, jossa keskeiset asi-
akkaat tai toimijat osallistuvat hallintoon. Sama ominaisuus on tyypillinen Tapion
merkittavalle asiakasryhmaélle, metsakeskuksille.

Tarkoitus ja tehtavat

Tapion tarkoitus ja keskeiset tehtévét perustuvat metsakeskuksista ja metsdtalouden
kehittami skeskuksesta annettuun lakiin (1474/1995) ja asetukseen (93/1996). Tapion
yleistehtévand, joka on yhteinen metsakeskusten kanssa, on ” hoitaa metsien kestavaa
hoitoa ja kayttda, niiden monimuotoisuuden sdilymista ja muuta metsital ouden edis-
tamistd” . Toisin kuin metsékeskuksille, Tapiolle e ole sé&detty viranomaistehtavia

Asetuksessa Tapion tehtaviks on saadetty:

1) edistdd metsien kestavaa hoitoa ja kdyttoa seka niiden monimuotoisuuden séily-
mistd ja muuta metsdtal ouden ymparistonsuojelua;

2) seurata metsdtalouden ja metsien tilaa ja kehitysta seka tehda niihin liittyvia esi-
tyksajadoitteita;

3) tuottaa metsdtaloudellisia asiantuntija-, kehittdmis- ja koulutuspalveluja;

4) edistda ja kehittda metsasuunnittelua;

5) suorittaa metsatal outta palvelevaa julkaisu ja tiedotustoimintaa;

6) yllapitaa ja kehittéd metsdtal ouden tietohallintoa;

7) kehittéa metsdnhoidon ja metsien perusparannustdiden menetelmia puuntuotannon
kestavyyden turvaamiseksi, metsien monimuotoisuuden sdilyttamiseks ja mets&
luonnon hoitamiseks;

8) edistda metsatal outeen perustuvien elinkeinojen kehittémista;

9) osdlistua tehtaviinsa liittyvaan kansainvéliseen yhteistyohon; seka

10) suorittaa muut sille sé&detyt maa- ja metsatal ousministerion madraamét tehtavat.

Organisaatio
Tapion ylinta p&dtosvaltaa kayttda johtokunta, jonka maa- ja metséatal ousministerio
asettaa neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtokunnassa on seitseman jasenta.



Naisté kolme edustaa metsékeskuksia. Muista kaksi on valtion edustgjia, yks metsa-
teollisuuden. Tapion johtgja on johtokunnan j&sen.

Johtokunnan lisaksi Tapion muun organisaation muodostavat johtaja, apulaigohtaja,
ruotsinkielinen yksikkd seka toiminnot, jotka ovat: metsaelinkeinot, metséluonto, tyo-
ja laatumenetelmét, tietojarjestelmét, markkinointiviestintg, talous, lakipavelut ja
kansainvéliset asiat, joka tuottaa myds ruotsinkieliset palvelut. Kaikkiaan Tapion hen
kil6ston mééréa on noin 80.

Palvelut ja ohjaus

Palveluja tuotetaan maa- ja metsdtalousministeriolle, metsakeskuksille ja muille met-
sétalouden yhteistille. Toiminta el siis téhté& metsdnomistajien suoraan palvelemi-
seen. Merkittévan osan Tapion toiminnasta muodostavat ministerion kanssa tulosso-
pimuksessa sovittavat kehittamistehtavét, jotka palvelevat metsdkeskuksia, ministerio-
té ja koko metsatal outta. Taloudellisesti ja kenties toiminnallisestikin térkeimmét pal-
velut ovat 1990-luvulla olleet metsdkeskusten kdytdssa olevien tietojarjestelmien ke-
hittamistytt. Keskeiset tietojarjestelmét palvelevat alueellista ja tilakohtaista metsa:
suunnittelua, metsdlakien valvontaa, kestdvan metsdtalouden rahoituslain téaytantoon-
panoa, metsékeskusten asiakastiedon hallintaa jne.

Palvelujen ohella Tapion tehtéviin ovat kuuluneet my6s ministerion Tapiolle osoitta
mat metsakeskusten ohjaustehtavét.

Talous ja tulosohjaus
Vuosina 1997-2000 Tapion talous on rakentunut seuraavasti:

1997 [1998 |[1999 |2000e |2001e
mmk |[mmk |mmk |mmk |mmk

Valtionaputoiminnan tuotot yht. 240 (234 226 |(245) |(221)

Liiketoiminnan liikevaihto 254 1283 364 |(36,8) |(339)

V ationaputoiminnan tuotot koostuvat varsinaisesta valtionavusta, muista budjettiva
roista, muista julkisista varoista (Iahinna EU-rahoitus) seka muista tuotoista.

Ministerié myontda Tapiolle valtionapua tul osohjauksessa sovitun, vuotuisen tulosso-
pimuksen mukaisten tehtévien suorittamiseen. Tama on kaytanndssa merkittavin val-
tiovallan operatiivinen instrumentti, jolla metsétal ouden edistémisty6té ja sithen 0soi-
tettuja varoja lyhyell& téhtéyksell ohjataan. Valtionavun valvonta kohdistuu tuloksiin
javarojen séaddstenmukai seen kayttoon.

Valtionapu oli vuosina 1997-98 vahan yli 18 milj.mk, vuonna 1999 noin 16,5 milj.mk
javuonna 2000 18,0 milj.mk. Taman lisdks taannehtiviin elékesuorituksiin myonnet-
tiin erillisvaltionapua 1,9 milj.mk. Vuoden 2001 valtionavuksi on ennakoitu 18,7 milj.
mk. Kirjanpidollisesti valtionapu ja liiketoiminta on erotettu toisistaan, mutta liike-

toiminnan tuottoihin sisdltyy my6s valtionaputoimintaan |8heisesti kytkeytyvia tuotto-



jamm. tietojarjestelméapalveluissa. Liiketoiminnan tuotoissa siementuotanto ja karis-
tustoiminta ovat volyymiltdan varsin merkittavia

Tapion liiketaloudellinen toiminta on ollut kasvusuunnassa viime vuosina valtionapu-
toiminnan séilyessa ennallaan, mika on heijastanut visiota l&hitulevai suuden muutok-
sisa

2. TAPION EVALUOINTI

Muutokset |ainsdadanndssé ovat syvallisesti muuttaneet my6s Tapion asemaa. Vuonna
1996 voimaan tullut uusi metsdorganisaatiolaki muutti [ahinna keskusvirastotyyppisen
aseman keskitettyjen palvelujen tuottgjan ja kehittgjan tehtavaksi.

Maa ja metsdtalousministerid tilas esiselvityksen perusteella tammikuussa 2000 hal-
linnon kehittamiskeskukselta (HAUS) Tapion evauoinnin. Arviointi paatettiin keskit-
téa& Tapion rooliin ja asemaan seké Tapion palvelukykyyn. Evaluointi toteutettiin pit-
kalti Tapion asiakkaiden ja sidosryhmien edustajia haastattelemalla ja ndiden vastalk-
sista koottuja nékemyksia ja tietoja analysoimalla.

Seuraavassa tuodaan esiin joitakin evaluoinnin esille nostamia keskeisia ongelmia,
koska taman tyéryhman tyo téhtéd niiden ratkai semiseen. Mainittavat asiat ovat minis-
terio-Tapio- metsdkeskukset suhteeseen liittyvid, koska tassa yhtel styossd myos tér-
keimmét puutteita koskevat havainnot tehtiin.

Tapion asema ja rooli

Evaluoinnin loppuraportin mukaan Tapio tunnetaan neut raalina metsdtalouden asian-
tuntijana. Asiantuntemuksen yll&pitoon liittyi ongelmia, muun muassa resurssien he-
jaantumista. Ministeridlla ja Tapiolla oli jossain méérin erilaisia nékemyksia Tapion
roolin pai nottumisesta Kansallisen metséanohjelman toimeenpanossa. Ministerio ko-
rosti metsdkeskusten toiminnan ja tyovaineiden kehittdmistd, Tapio lagjemmin myo6s
muiden toimijoiden kautta toimimista.

Tapion metsgpoliittiseen aloitteellisuuteen sinénsa on oltu tyytyvéaisia. Menettelyta-
voissa on osin ndhty korjaamisen varaa.

Toiminnassa kaksijakoisuus valtionaputoiminta: liiketoiminta on aiheuttanut ongelmia,
vaikka lahtokohtaisesti rajanvedon pitdisi onnistua. Ministerion tulosohjausmenettely
e mydskaan ole toiminut parhaalla mahdollisella tavalla. Tulossopimuksista on muo-
dostunut yksityiskohtaisia tehtaval uettel oita. Ministerié néyttais odottavan Tapiolta
kokonai svaltaisempaa vastuunottoa metsdkeskusten kehittémisesta.

Y hden perusongel man tulosohjauksessa on muodostanut se, ettd Tapio kilpailee siina
samoista méararahoista asiakkai densa, metsikeskusten kanssa.

Kehittamishankkeisiin osallistuvien asiantuntijoiden yhteistyd metsikeskusten ja mi-
nisterion henkildston kanssa nayttéis sujuvan hyvin. Evaluoinnissa havaittiin néke-
myseroista keskustel emiseen liittyvid ongelmia.

Oman suuren ongelmansa ndyttavét evaluointiraportin mukaan muodostavan ohjaLs-
tehtavét. Niistd ja niiden sisdll6sta ndyttéd vallinneen ja vallitsevan hyvin erilaisia ré&-



kemyksid ministerion ja Tapion vélilla Raportin mukaan periaatteessa Tapiolle kehit-
tamiskeskuksena kuuluu vain informaatio-ohjaus, mutta ministerio on ” delegoinut”
Tapiolle myds muita metsakeskusten ohjaustehtavig, joita on vaikea sovittaa yhteen
kehittdmis- ja asiantuntijapal vel ujen tuottamisen kanssa. Tapion motivaatiota ministe-
rion maarittamien talous- ja tietohallinnon ohjaustehtévien hoidossa on moitittu. Toi-
saadlta, ministerion ja metsékeskusten erimielisyyksien todettiin vaikeuttaneen muun
muassa taloushallinnon tehtaviin liittyvaa ohjausta.

Palvelukyky ja asiakassuhteiden hoito

Evauoinnin tuloksissa voitiin havaita ndkemyseroja ministerion ja Tapion ja toisaalta
metsdkeskusten vélilla asiakaskunnan painottumisessa. Tapio korostaa kaikkien toimi-
joiden merkitystd, ministerio metsékeskusten. Jalkimmaiset esittivét myds arvioita
Tapion parhaiden resurssien suuntaamisesta muiden kuin niiden k&yttoon. Tehdyssa
asiakaskyselyssa muut asiakkaat arvioivat Tapion palvelut paremmaks kuin metsé-
keskukset.

Tapion palveluita pidettiin sinénsa tarpeellisina ja sen asiantuntemusta arvostettiin,
joskin nahtiin merkkeja asiantuntemuksen heikkenemisesta joillakin perinteisesti tér-
keilla alueilla kuten metsénhoidossa.

Tapion katsottiin suuntaavan asiantuntemuksensa kehittémista liian moneen suuntaan.
Tapion asiakassuhteiden hoitoa arvioitiin hyvin kriittisesti. Heikkoutena pidettiin
my0s Sit, ettel asiakaskunnan tarpeita tunneta kovin hyvin. Palaute érjestelmén toi-
mivuutta epéiltiin asiakkaiden keskuudessa. Palvelujen hinnoittel uperiaatteisiin kai-
vattiin 18pinakyvyytta. Heikkoja arvioita sai kehittdmishankkeiden aikataulujen pité-
VYYS.

Tapio on viime vuosina pyrkinyt parantamaan kehittéamisprojektien hallintaa, mikaon
pantu merkille. Puutteita nahtiin asiakkaiden tarpeiden kuulemisessa, projektien te-
hokkaassa toteutuksessa seka tul osten kayttdonoton tuessa. Osapuolten rooleistaja
vastuista olisi voinut sopia selkedmminkin.

Tapion palveluista parhaimman arvion saivat metsdluontoon liittyvét palvelut, laki-
palvelut ja ruotsinkielisen yksikon palvelut. Heitkoimmat arvosanat saivat taloushal-
linnon ja tietojarjestelmien kehittamispal vel ut.

Y leisesti evaluoinnin loppuraportissa todettiin, ettd metskeskukset arvioivat palvelu-
jakriittisemmin kuin muut asiakkaat. Perimmaisen ongelman katsottiin my6s olevan
menettel ytavoissa, asiakaskontaktien hoidossa ja asiakkaiden kuulemisessa, el niin-
k&an asiantuntijapal veluiden sisdllon laadussa.

3. TAPION JA METSAKESKUSTEN YHTEISTYON PERUSMALLIT

3.1. Lahtokohta

Tyo6ryhman tehtéavaks on annettu tehda suunnitelma M etsdtal ouden kehittamiskeskus
Tapion rakentedllisesta ja toiminnallisesta kehittamisestd, mahdollisesti tarvittavine

sdddtsmuutoksineen. Tydryhma katsoo, etta sen pddasiallisena tehtévana on pyrkia
ratkaisemaan Tapion palvelu ja ohjaustehtaviin metsékeskuksille liittyvét ongelmat.



Metsdkeskukset tarvitsevat tarpeitaan vastaavia laadukkaita ja kohtuuhintaisia kehit-
tamis- ja asiantuntijapalveluja. Tyéryhma katsoo, etta tama varmistetaan luomalla ke-
hittamis- ja pal velutehtaviin toimiva tilagj a/tuottaja —suhde Tapion ja metsakeskusten
vdlille. Liséks tyoryhma katsoo, etta Tapiolle annettujen metsdkeskusten ohjaustehtéd-
vien hoitamiseen ja metsdkeskuksille suunnattujen palvelutehtévien tuottamiseen liit-
tyvét ristiriidat tulee ratkaista. Tyoryhmaélle asetettu mééréaika huomioon ottaen se on
Tapion ja metsdkeskusten yhteistyon léhtokohdista késin péatynyt késittelemaén kol-
mea erityyppista kehittémisvaihtoehtoa, jotka kuvataan seuraavassa.

3.2. Tapion ja metsdkeskusten yhteistyon nykymallin kehittdminen

Organisaation rakenne
Metsdkeskukset ja Tapio instituutioina olisivat nykymuotoiset. Mydskaan niiden (si-
sdisiin) padtoksentekoelimiin e tehtdis muutoksia.

Sopimusvaraisesti perustettu kehitysfoorumi téydentaisi nykyistéa organi saatioraken
netta. Kehitysfoorumi koostuisi henkil 6jasenistd, joiden tehtavaks olisi sopimuksella
annettu rajoitettua pal vel utoimintaa koskevaa paatoksentekoa. Kehitysfoorumin tehté
vana olisi muun muassa yll8pitéa metsékeskusten yhteisia ydintoimintojen kehitysstra-
tegioita, hyvaksya kolmivuotinen kehitysohjelma, hyvaksya vuotuinen kehitysohjel-
ma, tilata vuosibudjetin puitteissa kehitysprojektit/palvelut ja muut yhtei shankinnat
seka valvoa kehitystulosten kayttéonottoa metsakeskuksissa.

Kehitysfoorumi koostuisi 13:sta metsdkeskusten, kahdesta ministerion ja viidesta Te-
pion edustgjasta. Kokoonpanoon kuuluisivat nykyisten metsdkeskusten ydintoi minto-
jen yhdyshenkil t.

Kehitysfoorumillaolisi tyévaliokunta, johon kuuluisi 6 metsakeskusten, kolme Tapion
jayks ministerion edustgja. Tyovaliokunta vamistelisi kehitysfoorumin késittelyyn
tulevat asiat.

Paatok sentekoj arjestelma
Metsakeskusten, Tapion ja ministerion lakisséteiset tehtavét ja toimivalta olisivat sa-
mat kuin nyk y&an.

Keskindisella sopimuksellaan metsakeskukset ja Tapio luovuttaisivat paatdsvaltaansa
kehityspalvel ujen suuntaamiseen ja tilaamiseen liittyvissa padtoksi ssa kehitysfooru-
mille. Taman tekemét padtokset muun muassa palvelun tilaamisesta sitoisivat sopi-
mus arjestel yssa mukana olevia metsékeskuksia ja Tapiota, myds Siité aiheutuvien
kustannusten suhteen. Menettely olis mahdollista vain ndiden instituutioiden p&atok-
sentekoa sitovien sdadosten rajoissa.

Kehitysfoorumin tekemét paatokset 1-3 vuoden pituiselle gale laadittavista kehitys-
ohjelmista suuntaisivat kehitystoimintaa ja siihen osoitettavia panostuksia.

Johtokunnat
Tapion ja metsékeskusten johtokunnat séilyisivét rakenteeltaan ja kooltaan ennallaan.



Kehittamisvastuu

Vastuu toiminnan kehittamisesta olisi kehitysfoorumilla, jokatekis pddtokset. Metsé
keskuksilla olisi vastuu kdyttéonotosta seké al oitteidensa ja nBkemystensa valittami-
sesta kehitysfoorumille. Tapion vastuulla olisi sovittujen jatilattujen kehittamispalve-
luiden tuottaminen.

Talous
NyKkyiseen valtionavun jakoon metsakeskusten ja Tapion valilla el tuliss muutoksia.

Kehitysfoorumin kdytossa olis oma talousarvio. Tama muodostettaisiin siten, etté tu-
lossopimuksissa ministerion kanssa sovittaisiin, miké osuus saatavasta valtionavusta
digtettaisiin paétettavaks kehitysfoorumissa. Nain kaytettava rahoitus olisi silti muo-
dollisesti ja vastuuta ajatellen Tapion ja metsdkeskusten valtionapua

Tilagja-tuottajasuhde
Tilaga-tuottgyasuhde olisi pddosin kehitysfoorumin sisdinen asia. Kehitysfoorumissa
olisivat paatoksentekijoina edustettuina seké tuottaja ettd asiakkaat.

Muiden asiakkaiden asiakassuhteet olisivat toisenlaisia, tavanomaisen mallin mukaisia
tilagja-tuottg a-suhteita. Asiakas paéttais itse tilauksistaan.

Ohjaus ja ministerion rooli
Nykyinen ohjauskadytéanto jatkuisi. Ministerio olisi kehittémisfoorumiin osallistuessaan
mukana kehittémistydssa, myos padtosvaltaa kayttaen.

3.3. Kehittamispalveluiden valtionavun siirto metsékeskuksille

Organisaation rakenne
Metsakeskukset ja Tapio instituutioina sailyisivat ennallaan itsenédisind paatoksenteki-
JOIN&.

Paatoksentekojarjestelma
Lahtokohtai sesti metsékeskukset paéttaisivat hankkimistaan kehittémis- ja muista pal-
veluista

Sopimusmenettelyll& metsdkeskukset perustaisivat niitd edustavista henkil 6ista koos-
tuvan yhteisen elimen, X-jasenisen yhteistyoelimen. Tama neuvottelisi ja sopisi yhteis-
ten kehittémis- ja muiden palveluiden tilaamisesta Tapiolta tai muulta toimittgjalta.
Sopimuksella annettaisiin yhteistyoelimelle a) toimivalta tehda metsékeskuksia sito-
vasti tilaus palveluista; tai b) tehtdvaks neuvotella tilauksen siséltd metsékeskusten
toimivaltaisen johdon hyvaksyttavaks.

Y hteistydelin myos seuraisi palveluiden toteutumaa, kokoaisi tiedot asiakaspal autteen
muodostamiseks ja antaisi toimittajalle yhteisen palautteen.

Sopimuksella yhteistydelimelle annettaisiin toimivalta my6s a) hyvaksyata b) neuvo-
tella useampivuotisia kehittdmi sohjel mia yhdessa toimittgjan kanssa. Kehittamisoh
jelmat ohjaisivat vuotuisten palvel utilausten sisaltoa.



Tapio vamistelis (vuosittain) omat ehdotuksensa toteutettaviksi kehittéamispalveluiksi
jaedtteis ne yhteistytelimelle. Neuvottel uissa yhteistydelimen kanssa niita muokat-
taisiin yhteisen ndkemyksen [dytamiseksi, kunnes tilauksista voitaisiin paéttaa.

Ostettavat palvelut olisivat julkisia hankintoja, joita koskisivat sen mukaiset kilpailu-
saannat.

Johtokunnat
Tapion ja metsakeskusten johtokunnat sdilyisivét rakenteeltaan ja kooltaan ennallaan.

Kehittamisvastuu
Kehittdmisvastuu olis metsdkeskuksilla. Tapion vastuu olis vastuuta kilpailukykyis-
ten palveluiden tarjoamisesta ja tuottamisesta.

Talous
Palveluiden ostamiseks Tapion nykyisesta valtionavusta siirrettdisiin X markkaa met-
sdkeskusten valtionapuun.

Koska palveluista olisi maksettava myds arvonlisdvero, pddosin 0,22 x X markkaa,
syntyis nykytilanteeseen verrattuna kertautuvaa veroa, koska metsdkeskukset elvét
voi tdysimaaradisesti vahentéd maksamiaan arvonlisiveroja.

Tilagja-tuottajasuhde

M etsdkeskusten — niiden edustajien — paattéessa ostamistaan palveluista Tapion (tai
muun toimittajan) ja metsakeskuksen valilla olis tilagja-tuottgja-suhde. Yhteistelin
edustaisi tilagjaa tehdessdan paatoksia tilauksista ja arvioidessaan niiden laatua. Tosi-
asiallisesti yhteistyoelimella olisi pitkalti tilaajan rooli.

L @htokohdiltaan muiden asiakkaiden asiakassuhteet ovat saman periaatteen mukaisia
Asiakas paéttaa tilaamistaan palveluista.

Ohjaus ja ministerion rooli

Kehittamisvarojen siirtémisen seurauksena Tapion asema ja tehtavét tulis arvioida pe-
rusteellisesti uudelleen, josta vois seurata myos tarve muuttaa lainséadantod. Liike-
toimintasuhteessa metsakeskuksiin Tapio e tydryhman ndkemyksen mukaan voisi
hoitaa ministerion antamia metsakeskusten hallinnollisia ohjaustehtévia.

Ministeri® keskittyisi tulosohjaukseen. Kehittdmis- ja muiden palveluiden kaytto jaisi
sen kannalta tilagjan ja asiakkaan valiseksi asiaks.

3.4.” Tapio metsakeskusten yhdistyksend”

Organisaation rakenne

Metsdkeskukset ja Tapio instituutioina sdilyisivédt ennallaan itsendisina paétoksenteki-
joina Valtasuhteita muutettaisiin siten, ettd metsakeskuksilla yhdessa olisi enemmis-
tonaratkaiseva tai yksinomainen paéttsvalta Tapion ylintd paatdsvaltaa kdyttavassa
johtokunnassa. Kuvatun kaltainen johtokunnan kokoonpanon muuttaminen edellyttéais
muutosta metsakeskuksia ja metsatal ouden kehittamiskeskusta koskevaan lainséadan-
toon.



Paatoksentekoj arjestelma

Metsakeskuksille tilattavista yhteisista palvel uista pdéttaisi Tapio, yli mpana elimena
sen johtokunta. Metsdkeskusten kayttaessa padtosvaltaa Tapi ossa muuta toimielinté el
tarvittais.

Muut asiakkaat kuin metsdkeskukset paattaisivét itse omista tilauksi staan. Johtokun
nalla el niihin nadhden olisi samaa merkitysta.

Metsakeskuksille Tapion valtionavulla tuotettavia palveluja el kilpailutettaisi metss
keskusten toimesta, joskin Tapion ty6ta voitaisiin jakaa osahankinnoiksi. Nama voi-
taisiin tehda itse tai kilpailuttaa toimittajilla.

Johtokunnat

Metsdkeskusten johtokunnat séilyisivét ennallaan. Tapion johtokunnan muodostaisivat
metsdkeskusten ehdottamat henkil6t, yksin tai yhdessa muiden tahojen kanssa. Jal-
kimmaéisilla olis joka tapauksessa vain vahemmisto.

Kehittamisvastuu
Kehittdmisvastuu olis metsakeskuksilla. Koska ne kayttaisivét paatosvaltaa Tapiossa,
k&ytannossa vastuuta siirtyisi Tapiolle, viime kadessa sen johtokunnalle.

Talous
Nykyisia valtionavun suhteita e muutettaisi. Tapion valtionavun kaytto ja kohdenta-
minen metsdkeskusten hyvaks olis Tapion johtokunnan paatosvallassa.

Tilaaja-tuottajasuhde
Tilagja ja tuottgja ldhenisivét toisiaan koska péétosvalta yhdentyisi. Aitoa tilagja-
tuottaja- suhdetta, kuten tavanomai sessa asiakassuhteessa, el kuitenkaan olisi.

Erona metsdkeskuksiin néhden muiden asiakkaiden suhteen tilagja-tuottgjasuhde olisi
aidon asiakassuhteen mukainen.

Ohjausja ministerion rooli
Ministeri® keskittyisi tulosohjaukseen. Sen kannalta kehittamis- ja muiden palvel ui-
den hankinta olisi edistamisorgani saation sisdinen asia.

Jos Tapion ohjausta harjoitettaisiin, se muodostuisi luonteeltaan itseohjaukseks.

4. YHTEISTYOMALLIEN ARVIOINTI

Ty6ryhma on kéasitellyt kolmea edellisessa luvussa kuvattua vai htoehtoista kehittamis-
tapaa. Seuraavassa kuvataan lyhyesti ké&sittelyyn valittujen mallien kielteiset ja myon-
teiset piirteet.

4.1. Tapion ja metsdkeskusten yhteistyon kehittaminen nykyiselta pohjalta
Edut

Tapion ja metsakeskusten yhteistyon kehittéminen perustuu réiden keskindiseen toi-

mintaan, joka tuottaa informaatiota Tapion metsdkeskusten tarpeita vastaavasta valti-
onavun kaytosta



Y dintoimintojen tuotesuunnittelu perustuu kumppanuuden kehittamistavoitteeseen,
mita ilmentévét Y hdessa 2000- luvulle -julistus, ydintoimintojen yhdysmiesten ja Ta-
pion vastuuhenkil 6iden valmistelemat kehittdmisehdotukset johtajien kokouksiin seka
metsdkeskusten johtgjien yhteinen esitys Tapion valtionavulla tuotettaviksi palveluiks
sisdltyminen Tapion tulossopimusehdotukseen ministeriolle.

Tapion valtionavulla tuotetut tuotteet ovat metsdkeskuksille maksuttomia.

Metsdkeskuksilla ja Tapiolla on sama perustarkoitus. Malli sédilyttda perinteen, jossa
metsdkeskukset saavat Tapiolta maksuttomia kehittdmistuotteita ja myos palveluja
pavittaisiin tarpeisiin. Viimemainittujen tarpeel lisuutta on eri yhteyksissa korostettu.

Tapio salyttda nykyisen lagan tehtavakenttansi ja asiakaskuntansa, jonka metséta-
louden toimijat katsovat sille sopivan koko metsétalouden kehittdmisen ndkokulmasta.
Palvelujen lagja asiakaskunta laskee yksikkokustannuksia (esim. julkaisut, koulutus).

Ei edellyta sfddosmuutoksia.

Haitat

Tama kehittamisvaihtoehto e poista nykyiseen jarjestelmaén liittyvia epdkohtiaja
epédluottamusta. Kun tavoitteenatulis olla se, etta metsdkeskukset itsendisesti vastai-
sivat operatiivisen toimintansa kehittémisesta, tassa kehittamisvai htoehdossa vastuu
kehittamisesta on osoitettu kolmelle eri organisaatiolle (metsdkeskusten, Tapion ja
ministerion edustajien muodostamalle kehitysfoorumille). Ministerion ja Tapion el tu-
lis puuttua metsakeskusten siséiseen ohjaukseen, jota operatiivisen toiminnan kehit-
taminen on.

Tassa kehittamisvai htoehdossa metsakeskusten asiakassuhde on helkkompi kuin Tapi-
on muiden asiakkaiden. Muut asiakkaat kuin metsdkeskukset pdattavét itse tilauksis-
taan Tapiolta. Tassa vaihtoehdossa tilausten tuottaja (Tapio) osallistuu metsakeskusten
tilauksia koskevaan padtoksentekoon. Tapio ‘istuu siis molemmilla puolilla poytad.

Keskustelu siitd, mité Tapio vationavulla tekee, voi jatkua: mitd metsékeskukset saa-
vat nyt ja mité saivat vuonna 1992, mita ja kuinka paljon Tapio tekee valtionavulla
muille ja onko se oikeutettua.

Tapion ja metsékeskusten valilla sdilyy nykyinen tilanne, jossa on kolme erilaista suh-
detta (valtionaputoiminta, liiketoiminta, ohjaussuhde, jotka tosin on mahdollista orge
nisoida Tapiossa erilleen).

Metsdkeskukset tarvitsevat myds nykymallissa yhteisen paétoksentekoelimen.
4.2. Kehittamisvarojen siirto metsdkeskuksille
Edut

Metsakeskukset paattavat itsendisesti hankkimistaan kehittdmis- ja muista palveluista.
Malli luo metsékeskusasiakkaan ehdoilla tapahtuvan toiminnan: tilagja-tuottaja—
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suhde.

Selkedt vastuu- ja valtasuhteet: kehittdmisvastuu on metsékeskuksillaja Tapio vastaa
kilpailukykyisten palveluiden tarjoamisesta ja tuottamisesta. T&méa myos parantaa Ta-
pion toiminnan asiakad ahtoisyytta.

Metsdkeskukset ovat samassa asemassa Tapion muiden asiakkaiden kanssa.

Parantaa metsakeskusten sitoutumista kehittamishankkeiden tul osten kdyttéonottoon
ja asetettujen tavoitteiden seurantaan.

Y dintoimintojen pitkd antei seen kehittdmiseen on jo luotu mallgja, jotka tuottavat ke-
hittémisehdotukset Tapiolta tilattaviks tuotteiks metsdkeskusten pastoksentekoelimia
varten (yhdysmiestoiminta).

Lis&a Tapion toiminnan tehokkuutta ja kustannuskilpailukyvyn kehittamista, koska
toiminta muuttuu markkinaghtoiseks.

Sailyttéa Tapion aseman metsdtalouden kehittdmiskeskuksena, mutta muuttaa toimin-
nan asiakasrahoitteiseksi. Tapiolle osoitettava valtionapu olisi Tapion perustehtava
huomioon ottaen |8htokohtaisesti yleishyddyllistd. Muu kuin valtionaputoiminta olis
asiakasrahoitteista.

Tapiolla olis vain yks toimintamalli metsékeskusten suuntaan (liiketoiminta) nykyi-
sen kolmen sijasta (valtionaputoiminta, liiketoiminta, ohjaussuhde).

Hyvin toimiva liiketoimintasuhde voi kehittya myos kumppanuussuhteeksi.

Haitat

Tapion tuotteet metsdkeskuksille hinnoitellaan markkinaehtoisesti ja hintaan lisdtéan
arvonlisdvero. Menettel ysta seurauksena syntyy nykytilanteeseen verrattuna kertaut u-
vaa veroa, koska metsakeskukset eivét voi taysimaardisesti vahentda maksamiaan ar-
vonlisiveroja valtionavulla tehtévissa kehittami shankkei ssa.

Y hteinen pédatdksenteko ja hankevalmistelu edellyttévat metsakeskuksilta uuden ja
toimivaltaisen paatoksentekoelimen perustamista, valmistelun huomattavaa resursoin
tig, tarvittaessa enemmistopaétoksia ja kompromisseja.

Pitk&kestoisten kehittdmishankkeiden toteuttaminen on vaikeaa vuos sidonnaisten so-
pimusten takia.

Kaikkien hankkeiden kohdalla e ole itsestdan selvas, toteutettaisiinko ne metsakes-
kusten tilauksen vai ministerion ja Tapion valiseen tulossopimukseen perustuvan tila-
uksen perusteella (essm. Kemeran atk-ohjelmat ja niiden kehittéminen).

Tapion kehittdmisen ja palvelukyvyn parantamisen ndkdkul masta arvioituna menette-
ly olis voimakas toimenpide, josta seurais metsdkeskusten valtionavun lisédminen ja
vastaavasti Tapion valtionavun supistuminen.
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Kehittdmisvarojen siirtdmisen seurauksena Tapion asema ja tehtavét tulis arvioida pe-
rusteellisesti uudelleen, josta vois seurata myds tarve muuttaa lainséédantoa. Liike-
toimintasuhteessa metsakeskuksiin Tapio e tyéryhman ndkemyksen mukaan voisi
hoitaa ministerion antamia metsékeskusten hallinnollisia ohjaustehtavia.

4.3. "Metsakeskusten yhdistys’

Edut

Tapion valtionavun kayttd ja kohdentaminen metsdkeskusten hyvaks on tassa vaihto-
ehdossa kaytanntssa metsakeskusten pagttsvallassa, mika parantaa Tapion metsakes-
kuksille suunnattujen palveluiden asiakas aht6isyytta nykyisesta.

Ei tarvita kehittamishankkeita koskevaa uutta paatoksentekoelinta.

Selkeyttéisi suhteen metsakeskuksiin taysin: Tapio koettaisiin metsakeskusten omana
yhteenliittymd, jolloin metsakeskusten luottamus Tapioon parantuis.

Valtionavulla ja mahdollisilla jasenmaksuilla tuotetut tuotteet olisivat maksuttomia.

Metsdkeskusten ohjaus olisi yhdessa paikassa, ministeriossa. Hallinnollisia ohjausteh
tavid e voitane delegoida yhdistykselle.

Tapion johtokunta toimii metsdkeskusten ja niiden asiakkaiden yhtei sena paatoseli-
mena. Mahdollistaa periaatteessa metsékeskusten johtokunnissa nykyisin edustettuina
ol evien tahojen edustuksen Tapion johtokunnassa (tahojen keskindinen sopiminen).

Haitat
Muiden asiakkaiden kuin metsékeskusten asema heikkenee selvasti nykyisesta. Kéay-

tannossa valhtoehto merkitsee, etté Tapion toiminnan luonne muuttuu koko metséta-
louden kehittdmiskeskuksesta metsakeskusten kehittamiskeskukseks .

Ilman vaikutusmahdollisuuksia muut tahot voivat menett&a kiinnostuksensa Tapioon.

sékeskukset ovat ainakin metsdnhoitoyhdistyksiin néhden lisdantyvasti kilpailutilan-
teessa). Nyt osa kehittémishankkeista on mahdollista toteuttaa riittdvan suuren asia
kaskunnan, so. riittévan suurten markkinoiden turvin.

Ministeri6 joutuu organisoimaan toiminnalliset ohjaustehtavét, mika el ole vallitsevan
hallinnon kehittamislinjauksen mukaista.

Palveluntuottajana Tapiolla olis kilpailijoita vahan (tai e lainkaan).

Rahoituksen ahtaus ja katteen puuttuminen heikentda Tapion mahdollisuuksia kehittéa
toimintaansa.

Hallinnon kehittdminen ja uudelleenorganisointi vie paljon Tapion ja ministerion
resursseja.

Edellyttéa séddosmuutoksia.
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4.4. Y hteenveto

Kaikkien kasitellyn kolmen vaihtoehdon kannalta on pidettéva arvokkaana sité, etta
niihin on sisdllytetty metsékeskusten yhteinen kehittamisstrategia ja ydintoi mintojen
kehittamisohjelma.

Ohjaustehtavien hoito olisi organisoitava uudelleen kaikissa vaihtoehdoissa. (1):n mu-
kaan toimittaessa ohjaustehtévat ilmeisesti olis eriytettéva Tapion muusta toiminnasta
tal méaériteltava ohjaustehtavét vain ministeriolle tuotetuiksi tukipalveluiksi. Vaihto-
ehdossa (2) Tapiolla e vois olla ohjaustehtévia liiketoiminta-asiakkaaseen. Vaihtoeh
dossa (3) ohjaustehtavét olisivat luonteeltaan sisdista itseohjausta.

Tyo6ryhma on kéasitellyt kolmea edella kuvattua kehittémisvaihtoehtoa. Tyoryhma kat-
S00, etta naista kolmesta vaihtoehdoista paras olisi jaksossa 4.2. kuvattu kehittamisva
rojen siirto metsdkeskuksiin. Siihen liittyvét haitat arvioitiin kuitenkin niin merkitta
viksi, etta tyoryhma paétyi ehdotukseensa, jota kuvataan seuraavaks luvussa 5.

5. TYORYHMAN EHDOTUS

Organisaation rakenne
Metsakeskukset ja Tapio instituutioina sdilyvét ennallaan itsendisina padtok sentekij Oi-
na

Paatok sentekoj arjestelma
L @htokohtai sesti metsakeskukset sopivat Tapiolta hankkimistaan kehittamis- ja muista

palveluista Tapion kanssa.

Sopimusmenettelylla metsdkeskukset perustavat niiden valitsemista luottamus- jatoi-
mihenkil 6ista koostuvan yhteisen elimen, metsakeskusten yhteistyoryhman (YTY).
Talla on, toisin kuin nykyisella epavirallisella metsadkeskusten yhtei styoryhmallg, toi-
mivalta neuvotella ja sopia vuosittain Tapion kanssa viimeksimainitulle kehittamis-
palveluihin myonnettévan valtionavun kéytosta. YTY :n ja Tapion neuvottel utul os si-
too kuitenkin k&ytanndssd myos osan metsakeskusten voimavaroista. Niiden on osal-
taan sitouduttava ao. kehittdmishankkeiden kustannuksiin omassa toiminnassaan. Té-
ma toteutuu metsékeskusten ja ministerion valisissa tul ossopimuksissa ja metsakes-
kusten toi mintasuunnitel missa.

Tapion valtionapua mitoitettaessa otetaan huomioon Tapio-YTY -neuvottel utuloksen
tarvitsema valtionapu. Néin menetellen Tapio-YTY -neuvottelutul os palvel uista toteu
tuu ministerion ja Tapion valisessa tulossopimuksessa ja sen jalkeen Tapion toiminta
suunnitelmassa.

YTY jaTapio neuvottelevat myos palveluiden seurannasta ja asiakaspal autteesta.

Johtokunnat
Tapion ja metsdkeskusten johtokunnat séilyvét rakenteeltaan ja kooltaan ennallaan.
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Kehittamisvastuu
Kehittdmisvastuu on metsdkeskuksilla. Tapio tukee metsdkeskuksia kehittamalla omaa
toimintaansa ja osallistumalla hankkeiden valmisteluun.

Talous

Valtionavun jaossa ministerio ottaa huomioon Y TY - Tapio —neuvottel utuloksen. Ke-
hittdmispalveluista tulisi sopia hyvissa gjoin (elokuun aku) ennen tulossopimusneu
vottelujen alkua.

Vuonna 2000 Tapion vain metsdkeskuksille tuottamien kehittamispal velujen budietti
oli noin 9 Mmk. Tapion ja metsdkeskusten kehittamisen kannalta on térked, etté ke-
hittdmishankkeisiin tarkoitetun valtionavun méard e merkittéavasti vaihtele vuosittain.
Toiminnan tulee olla kustannustehokasta.

Tilagja-tuottajasuhde
Metsdkeskusten ja Tapion vdlille syntyy tilagja-tuottgja-suhde, lukuunottamatta sité,
etta rahoitus toteutuu Tapion tul ossopimuksessa.

Tapion muiden asiakkaiden asiakassuhteet ovat avointen markkinoiden mukaisia.
Asiakas paéattéa tilaamistaan palvel uista

Ohjaus ja ministerion rooli

Ministeri6 keskittyy tulosohjaukseen. Tul osohjausprosessissa ministerio ottaa kantaa
muun muassa kehittémistoiminnan yleisiin tavoitteisiin. Y ksittéiset kehittémishark-
keet jaavat ministerion kannalta Tapion ja metsakeskusten valiseks asiaks.

Toteutus

Ty6ryhma katsoo, ettd ehdotus tulisi ottaa kayttoon valittomasti ja pyrkia neuvottelu-
ratkaisuun vuoden 2001 aikana, jolloin sité sovellettaisiin jo vuonna 2002 tuotettaviin
palveluihin. Koska valmisteluaika saattaa osoittautua liian lyhyeksi, tulee varautua
sihen, etta yhteistyd menettely saadaan koko |agjuudessaan kayttdtn vuonna 2003 tuo-
tettavien palveluiden osalta.

Ehdotuksen toteuttaminen edellyttéa Tapion toiminnallista ja rakenteellista
kehittamisté, metsakeskusten ydintoimintojen kehittamisohjelmien laatimista sekéa
metsdkeskusten toimivaltaisen yhteistyoelimen perustamista. Ministerion
tulosohjauskaytént6d on vastaavasti kehitettava.

Lisaks tyoryhma katsoo, ettd vuoden 2003 aikanatulisi suorittaa kehittémishankkei-
den valmistelun ja toteutuksen yhteistyon ulkopuolinen arviointi.

6. EHDOTUKSEN VAIKUTUKSET

6.1. Taloudedlliset vaikutukset
Ehdotuksdlla e ole valittomiéa vaikutuksia valtiontal outeen eiké valtion talousarvioon.

Tapion valtionavun mitoituksessa otetaan huomioon, etté metsakeskukset ja Tapio so-
pivat keskendan valtionavun kaytosta tiettyihin kehittdmishankkeisiin ja toimintoihin.
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Tapion ja metsdkeskusten kehittémishankeyhtei sty tulee vaatimaan oman tyopanok-
sensa ja nain aiheuttamaan myds kustannuksia. Toisaalta onnistuessaan menettely pa
rantaa kehittamistoimien laatua paremman vamistelun ja sitoutumisen, seka toisaalta
tehokkaamman tulosten seurannan ja hyvaksikayton kautta. Asiakkaiden tavoitteet ja
nakemykset saadaan aikaisempaa paremmin otetuksi huomioon kehittamishankkeita
tyostettéessa. Tama taas voi sdastda voimavaroja.

M etsdkeskuksi ssa muodostettavien ydintoi mintoryhmien valmentaminen ehdotettavan
mallin mukaiseen toimintaan seka itse toiminta tulevat vaatimaan voimavaroja.

6.2. Organisatoriset vaikutukset
S&adbspohjai sia organi saatiorakenteita el ole tarpesn muuttaa.

Metsdkeskusten tulee jarjestda yhteista toimintaansa mallin toteuttamiseksi. Y hteisella
paatoksella niiden on annettava tarvittava toimivalta yhteistoimintaglimelle, YTY lle.
Tama voidaan tehda sopimalla metsdkeskusten kesken asioista, joissa YTY :lle anne-
taan tehtavid jatoimivaltaa. Kysymyksessa on samankaltainen toimivallan antaminen
kuin esim. liityttéessa tyonantajajarjestoon, jonka paatoksiin jarjeston saantdjen tar-
koittamissa asioissa nain sitoudutaan. Sopimuksessa pagtetédn myos Y TY :n kokoon
panosta ja toimikaudesta. Paatokset sopimuksesta on kasiteltava metsékeskusten joh-
tokunnissa.

YTY tarvinnee toimiakseen tahan tehtdvaan nimetyn toimihenkilon, esim. teknisen
shteerin.

Metsakeskusten johtokunnat antavat valtuutuksen myds puheenjohtajienjajohtgien
kokouksille.

Metsakeskusten keskindisin ja sisdisin pddtoksin on muodostettu ydintoiminnot ja nii-
den yhteistyoelimiksi ydintoimintoryhméat. Tapiossa on kehittamistoimintaa varten
nimetyt vastuuhenkil 6t kutakin ydintoimintoa varten.

Y dintoiminnoissa ja ydintoi mintoryhmissa on kysymys l&hinna yhteisestd nékemyk-
sesté toi mintaorganisaation osista. Vuonna 2000 sovitut ydintoiminnot ovat:

- metsdsuunnittelu

- metsénhoito- ja parannus

- viranomaistoiminta

- luonnonhoito

- koulutus, neuvonta, viestinta

- hallinto

Y dintoimintoryhmille tulee ehdotetussa mallissa koko metskeskusorgani saatiota kos-
kevia tehtévia kehittamistoimien valmistelussa, toteutuksessa ja seurannassa. YTY:n
paatoksenteko ja sopiminen Tapion kanssa valtionavun kohdentamisesta kehittémis-
toimintaan perustuu ydintoimintoryhmissa tehtyyn asiantuntijatyéhon. Taman tyon ja
siihen liittyvien menettelyjen hallitseminen edellyttdnee valmiuksien nostamista met-
sékeskuksissa. Menettelytavat on myds paétettava ja koulutettava ydintoimintoryh-
missa toimiville henkilGille. Tyossa keskeistéa on kaikkien metsékeskusten nékemysten
koordinaatio ydintoimintoryhmissa kasiteltavissi asioissa. Téta tarkoitusta palvelevat
ydintoiminnoille valmisteltavat kehittamisstrategiat.
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6.3. S4ados- ja muut vaikutukset
Ehdotetullamallilla el ole séddbsvaikutuksia.

Tavoiteltuna vaikutuksena on, etta ehdotettavalla yhteistoimintamallilla voidaan pois-
taa metsdkeskusten ja Tapion yhtel stoiminnassa havaittuja ongelmia (ks. evaluointira-

portti v.2000).

Maa- ja metsétalousministerion kannalta ehdotettu malli vaikuttaa tul osohjaukseen.
Tulosneuvottelut Tapion suuntaan yksinkertaistuvat, kun osa siséll9sté perustuu Tapi-
on ja metsdkeskusten neuvottel utulokseen.



